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บทคัดยอ
การวเิคราะหหากำหนดเวลาทำงานของกจิกรรมมกัอาศยัวธิเีสนทางวกิฤต (Critical Path Method, CPM) ทีพ่จิารณาลำดบั
การทำงานตามความสมัพนัธทางเทคนคิและทฤษฎกีารจดัสรรทรพัยากรในการตรวจสอบภาพรวมความตองการทรพัยากรใน
แตละวนั ซึง่เทคนคิการพจิารณาความตองการทรพัยากรนีม้ไิดคำนงึถงึตารางการทำงานของทรพัยากรแตละรายในโครงการ
กอสรางทัว่ไป หวัหนางานจะเปนผทูำหนาทีจ่ดัสรรและระบหุนาทีข่องคนงานหรอืเครือ่งจกัรใหทำงานในแตละกจิกรรม ซึง่โดย
ทัว่ไปแลวหวัหนางานจะจดัสรรทรพัยากรเมือ่ใกลถงึกำหนดเวลาเริม่ตนของแตละงาน ทำใหไมทราบตารางเวลาทีแ่นนอนของ
คนงานแตละราย แมวาหวัหนางานจะสามารถจดัสรรทรพัยากรไดอยางตอเนือ่งและมตีนทนุทีต่่ำ แตบางครัง้การจดัสรรของ
หวัหนางานอาจทำใหเกดิการโยกยายงานภายในกจิกรรมทำใหการดำเนนิงานของทรพัยากรบางรายขาดประสทิธภิาพอนัเนือ่ง
มาจากขาดความตอเนือ่งในการเรยีนรใูนการทำงาน  (learning curve effect) บทความนีไ้ดเสนอแนวทางการใชเทคนคิทาง
พนัธศุาสตร (Genetic Algorithm, GA) เพือ่ชวยในการคนหารปูแบบการกำหนดแผนการทำงานของกจิกรรมและตารางการ
ทำงานของแตละทรพัยากรทีท่ำใหคาใชจายทีเ่กีย่วของทรพัยากรมคีาต่ำทีส่ดุ กรณทีีม่ทีรพัยากรเพยีงพอตอความตองการ โดย
มดีชันชีีว้ดัประสทิธภิาพของแผนงานทีป่ระกอบไปดวยจำนวนการบอกเลกิจางและการจางกลบัเขาทำงาน จำนวนวนัวางงาน
และจำนวนรวมทรัพยากรที่โครงการตองการ โดยไดแสดงการเปรียบเทียบการจัดสรรทรัพยากรที่ไดจากแผนงาน 5 รูปแบบ
ไดแก 1) early start schedule 2) late start schedule 3) Mx schedule 4) RRH schedule และ 5) RID schedule ผาน
โครงการตวัอยาง จากผลการศกึษาพบวาในกรณทีีไ่มคดิรวมวนัทีว่างงาน แผนงาน Mx ใชตนทนุในการจดัสรรทรพัยากร และ
จำนวนรวมทรพัยากรทีโ่ครงการตองการต่ำสดุ สวนในกรณทีีค่ดิรวมวนัวางงาน แผนงาน RID ใชตนทนุในการจดัสรรทรพัยากร
ต่ำทีส่ดุ และ แผนงาน RID และ RRH ใหจำนวนรวมทรพัยากรทีโ่ครงการตองการต่ำสดุ ดงันัน้จะเหน็ไดวาการเลอืกหากำหนด
เวลาทำงานควรมกีารวางแผนตารางการทำงานของทรพัยากรควบคกูนัไปเพือ่ใหไดประสทิธภิาพทีส่งูสดุตามทีผ่วูางแผนตอง
การ ซึ่งไมมีรูปแบบของแผนงานใดที่สงผลใหตารางการทำงานของทรัพยากรมีประสิทธิภาพที่สุดสำหรับทุกกรณี
คำสำคญั : แผนงานกอสราง การจดัสรรทรพัยากร การปรบัเรยีบทรพัยากร เทคนคิทางพนัธศุาสตร ตารางการทำงานทรพัยากร
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Abstract
Construction activities are mostly determined by the technique known as critical path method (CPM) based on
technical relationships and by resource allocation techniques which is used to examine daily resource requirement.
These resource allocation techniques analyze the overall resource profile of a project without considering working
timetable of any individual resource. Generally, in practice, an assigned foreman designated by a project manager
will be responsible for assigning resources to a particular activity. Most of the time, this assignment is done when
an activity is about to start. Therefore, working timetables of an individual resource cannot be known in advance.
Although most foremen can allocate resources at low cost, there are many occasions that workers are forced to
be idle between jobs or to suddenly change to different tasks.  These could result in inefficiency as they affect
workers’ income and their learning process. This paper proposes the use of genetic algorithm technique to assist
in the search for a work plan resulting in the most cost-effective working timetable of an individual resource in a
construction project with unlimited resources. In this study, the efficiency is measured in three dimensions including:
the number of releases and re-hires, the number of resource idle days and the total number of resources required.
To identify the most cost-effective schedule, five different schedules of a project example were generated.  They
are 1) early start schedule 2) late start schedule 3) min Mx schedule 4) min RRH schedule and 5) min RID
schedule.  Then the respective resource allocations are compared.  The results show that, in the case that idle
days were considered unpaid days, the Mx schedule delivered the lowest cost as well as the lowest number of
resource requirement. In the case that resources were paid on idle days, the RID schedule was found to incur the
lowest cost while RRH & RID schedules required the least number of total resources. Based on the study’s
findings, it is recommended that, schedule analysis should be carried out with the planning of the individual
resource timetable to be able to manage project resource efficiently and cost-effectively.
Keywords : Construction scheduling, Resource assignment, Resource leveling, Genetic algorithms, Resource
working timetable

1. บทนำ
การวางแผนงานโดยทัว่ไปผวูางแผนมกัใชวธิเีสนทาง

วิกฤตเพื่อวิเคราะหหากำหนดเวลาการทำงานของกิจกรรม
ซึ่งแผนงานดังกลาวอาจกอใหเกิดความผันผวนของความ
ตองการการใชทรพัยากรในแตละวนัทำใหการดำเนนิงานของ
ทรพัยากรขาดประสทิธภิาพ จากการคนควางานวจิยัในอดตี
พบวานักวิจัยหลายทานไดพัฒนาหลักการเพื่อลดความ
ผนัผวนของอตัราการใชทรพัยากรรายวนัทีเ่รยีกกนัวาการจดั
ทรัพยากรใหเรียบ โดยเทคนิคดังกลาวประกอบดวย
Minimum Moment Method (Mx) [1, 3–4, 9, 10, 14],
Absolute difference between resource consumption in
consecutive time periods (Abs-Diff) [12], Deviation
between actual resource usage and the desirable or
uniform resource usage  (Res-Dev) [2, 11, 13], Sum of
squares of resource change (SRC) [1, 6], Release and

Re-Hire (RRH) [7], Resource Idle Days (RID) [7]
อยางไรก็ตาม ผลที่ไดจากการใชเทคนิคการจัดทรัพยากรที่
กลาวมานัน้คอืกำหนดเวลาทำงานของแตละกจิกรรมทีท่ำให
จำนวนรวมการใชทรัพยากรในแตละวันหรือ Resource
profile ตลอดระยะเวลาโครงการอยใูนรปูแบบทีก่ำหนดไมวา
จะเปนรูปสี่เหลี่ยมหรือรูปภูเขา โดยมิไดพิจารณาถึงตาราง
การทำงานของแตละทรัพยากร ดังนั้นแผนงานดังกลาวอาจ
ทำให 1) แผนการทำงานของคนงานแตละคนขาดความตอ
เนื่องทำใหเกิดการบอกเลิกจางและจางกลับตลอดชวงระยะ
เวลาโครงการ กรณทีรพัยากรเปนเครือ่งจกัรหนกัทีม่าจากการ
เชาอาจจำเปนตองจายคาเชาในวันที่เครื่องจักรไมไดใชงาน
2) ขาดแรงดงึดดูและจงูใจตอคนงานทีเ่ปนชางฝมอืเนือ่งจาก
ขาดความมั่นคงของรายได 3) ประสิทธิภาพการทำงาน
อนัเนือ่งมาจากการเรยีนรงูาน (Learning curve effect) ขาด
ความตอเนื่อง 4) ผูรับเหมาอาจจำเปนตองรักษาระดับ
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ทรพัยากรในชวงทีค่วามตองการทรพัยากรอยใูนระดบัต่ำ เพือ่
ปองกนัการขาดแคลนหากตองการภายหลงั [7]

จากการสัมภาษณผูประกอบการกอสรางหลายราย
พบวาโดยทั่วไปวิศวกรควบคุมงาน (Site engineer) หรือ
หวัหนางาน (Foreman) มกัถกูมอบหมายใหทำหนาทีจ่ดัสรร
คนงานหรือเครื่องจักรใหทำงานในแตละกิจกรรม ซึ่งโดยทั่ว
ไปแลวการจดัสรรอาจเปนรายวนัหรอืรายสปัดาห หรอืเมือ่ถงึ
กำหนดเริ่มตนของแตละงาน ทำใหไมทราบตารางที่แนนอน
ของคนงานแตละรายและตารางการใชงานแตละเครื่องจักร
ลวงหนา แมวาหัวหนางานจะจัดสรรทรัพยากรไดอยางตอ
เนือ่งและมตีนทนุทีต่่ำ แตบางครัง้การจดัสรรของหวัหนางาน
อาจทำใหเกิดการโยกยายงานภายในกิจกรรมทำใหการ
ดำเนินงานของทรัพยากรบางรายขาดประสิทธิภาพอันเนื่อง
มาจากขาดความตอเนื่องในการเรียนรู ในการทำงาน
(Learning curve effect)

บทความนี้มีวัตถุประสงคที่จะเสนอแนวทางการจัด
สรรทรัพยากรแตละราย โดยอาศัยเทคนิคทางพันธุศาสตร
(Genetic algorithm, GA) รวมถึงการเปรียบเทียบกำหนด
เวลาการทำงานในรูปแบบที่แตกตางกันโดยอาศัยดัชนีชี้วัด
ประสิทธิภาพของแผนงานที่พิจารณาถึงตารางการทำงาน
ของแตละทรัพยากร
2. การจดัทรพัยากรใหเรยีบ (Resource leveling)

เทคนิค Resource leveling มีวัตถุประสงคที่
จะพยายามลดความผนัผวนของจำนวนรวมการใชทรพัยากร
ในแตละวัน โดยมิใหระยะเวลาของโครงการเกิดการเปลี่ยน
แปลง ซึง่ทำไดโดยการเลือ่นกจิกรรมทีไ่มวกิฤต (Noncritical
activity) ภายในระยะเวลาลอยตวัรวม (Total float) ในการ
เลื่อนกิจกรรมแตละครั้งคาดัชนีชี้วัดความเรียบของการใช
ทรัพยากรจะถูกตรวจสอบใหเปนไปตามรูปแบบที่ผูวางแผน
กำหนด ซึ่งมีนักวิจัยไดเสนอดัชนีในการคำนวณ Resource
leveling หลายดชันดีวยกนัดงันี้
2.1 โมเมนตรอบแกน x

โมเมนตรอบแกน x หรอื Minimum moment method
(Mx) [1, 3 – 4, 9, 10, 14] คอื ผลรวมกำลงัสองของจำนวน
การใชทรัพยากรในแตละวัน คำนวณไดตามสมการที่ 1 ซึ่ง
การเลื่อนกิจกรรมที่ไมวิกฤตแตละครั้งคา Mx ภายหลังการ
เลือ่นควรมคีาลดลง โดยคา Mx ทีน่อยทีส่ดุจะทำให resource

profile มลีกัษณะเขาใกลรปูทรงสีเ่หลีย่ม
2

1

( )
T

X t
t

M r
=

= ∑    (1)

โดยที่
rt = ระดบัการใชทรพัยากรในวนัที ่ t
rT = ระดับการใชทรัพยากรในวันสุดทายของโครงการ
t = ระยะเวลา (วนั)

รปูที ่1 รปูที ่1โมเมนตรอบแกน x(Mx)

2.2 ผลรวมคาสัมบูรณของผลตางความตองการทรัพยากร
ในชวงเวลาที่ตอเนื่องกัน

ผลรวมคาสัมบู รณของผลตางความตองการ
ทรพัยากรในชวงเวลาทีต่อเนือ่งกนัหรอื Absolute difference
between resource consumption in consecutive time
periods (Abs-Diff) [12] คอืผลรวมคาสมับรูณของความแตก
ตางระหวางการใชทรัพยากรในชวงเวลาที่ตอเนื่องกัน หรือ
ผลรวมการเปลี่ยนแปลงระดับการใชทรัพยากรรายวัน
คำนวณไดตามสมการที ่ 2

1
2

T

t t
t

Abs Diff r r−
=

⎡ ⎤− = −⎢ ⎥⎣ ⎦
∑ (2)

รปูที ่2 คาสัมบูรณของผลตางความตองการทรัพยากรใน
ชวงเวลาที่ตอเนื่องกัน(Abs-Diff)
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2.3 คาเบี่ยงเบนระหวางการใชทรัพยากรที่เกิดขึ้นจริงและ
การใชทรัพยากรที่ตองการ

คาเบีย่งเบนระหวางการใชทรพัยากรทีเ่กดิขึน้จรงิและ
การใชทรพัยากรทีต่องการ หรอื Deviation between actual
resource usage and the desirable or uniform resource
usage (Res-Dev) [2, 11, 13] คอืผลรวมความแตกตางหรอื
ระยะหางระหวางอตัราการใชทรพัยากรในแตละวนักบัอตัรา
การใชทรพัยากรเฉลีย่ คำนวณไดตามสมการที ่ 3

T

t
t 1

Res Dev r r
=

⎡ ⎤− = −⎢ ⎥⎣ ⎦
∑ (3)

รปูที ่3 คาเบีย่งเบนระหวางการใชทรพัยากรทีเ่กดิขึน้จรงิและ
การใชทรพัยากรทีต่องการ (Res-Dev)

2.4 ผลรวมกำลังสองของทรัพยากรที่เปลี่ยนแปลง
ผลรวมกำลังสองของทรัพยากรที่เปลี่ยนแปลง หรือ

Sum of squares of resource change (SRC) [1, 6] คอื
ผลรวมกำลังสองของผลตางการใชทรัพยากรที่ตอเนื่องกัน
คำนวณไดตามสมการที ่ 4

2 2 2
1 1

2

( )
T

t t T
t

SRC r r r r−
=

⎡ ⎤= + − +⎢ ⎥⎣ ⎦
∑     (4)

รปูที ่4 ผลรวมกำลงัสองของทรพัยากรทีเ่ปลีย่นแปลง (SRC)

2.5 การเลิกจางแลวจางกลับ
การเลกิจางแลวจางกลบั หรอื Release and re-hire

(RRH) [7] คอืจำนวนรวมทัง้หมดของทรพัยากรทีจ่ำเปนตอง
ปลอยออกไปในชวงความตองการทรัพยากรต่ำ และมีการ
จางเพิม่ในชวงความตองการสงู คำนวณไดตามสมการที ่5 ถงึ 8
RRH H MRD= − (5)

1

2
H HR= ×  (6)

1 1
2

T

t t T
t

HR r r r r−
=

⎡ ⎤= + − +⎢ ⎥⎣ ⎦
∑  (7)

1 2( , ,..., )TMRD Max r r r=  (8)

รปูที ่5 จำนวนครั้งการเลิกจางแลวจางกลับ

2.6 วันที่ไมมีการใชงานทรัพยากร
วันที่ไมมีการใชงานทรัพยากร หรือ Resource idle

days (RID) [7] คอืผลรวมของจำนวนทรพัยากรไมถกูกำหนด
หนาที่รับผิดชอบระหวางการจางงานตลอดระยะเวลา
โครงการ คำนวณไดตามสมการที ่9

1 2

1 1

( , ,..., ),

( , ,..., )

T
t

t
t t t T

Max r r r
RID Min r

Max r r r= −

⎡ ⎤⎧ ⎫
= −⎨ ⎬⎢ ⎥

⎩ ⎭⎣ ⎦
∑   (9)

รปูที ่6 วนัทีไ่มมกีารใชงานทรพัยากร (RID)
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รปูที ่1 ถงึรปูที ่6 แสดงตวัอยางการคำนวณคาความ
เรียบของทรัพยากรของโครงการกอสรางตัวอยางซึ่งมีระยะ
เวลาทำงานรวม 6 วัน ความตองการการใชทรัพยากรใน
แตละวนัเทากบั 6, 2, 4, 6, 2 และ 4 ตามลำดบั

วิธีการจัดเรียบทรัพยากรแบบ Mx, Abs-Diff,
Res-Dev และ SRC เปนการจดัทรพัยากรทีท่ำให  resource
profile มีลักษณะเขาใกลรูปทรงสี่เหลี่ยม ซึ่งเปนรูปแบบ
ดัง้เดมิ สวนหลกัการ RRH และ RID นัน้เปนความพยายาม
ทีท่ำใหจำนวนครัง้การเลกิจางและจางกลบัรวมถงึจำนวนวนั
วางงานทีน่อยทีส่ดุ ซึง่เปนผลให  Resource profile มรีปูทรง
ภูเขาโดยจำนวนทรัพยากรที่ตองการสูงสุดของยอดเขามี
โอกาสที่จะมีคามากกวาคาที่ไดจากแผนงานที่มีการปรับ
เรยีบตามความตองการใชทรพัยากรรปูแบบดัง้เดมิดงัรปูที ่ 7

รปูที ่7 รปูทรงแบบภเูขา และรปูทรงแบบดัง้เดมิ
รปูทรงแบบภเูขา                     รปูทรงแบบดัง้เดมิ

3. การกำหนดเวลาทำงานของทรัพยากร
ตัวอยางตอไปนี้ตองการแสดงใหเห็นวากำหนดเวลา

ทำงานหนึง่ๆ สามารถมรีปูแบบการจดัสรรแตละทรพัยากรให
เขาทำงานไดหลากหลายรปูแบบ รปูที ่8 แสดงโครงขายของ
โครงการ ขัน้ตอนการทำงานของโครงการตวัอยางซึง่มขีอมลู
รายละเอียดตามตารางที่ 1 และสมมติใหผูวางแผนงาน
สามารถเลือกใชทรัพยากร ซึ่งในกรณีตัวอยางนี้เปนคนงาน
จากจำนวนทัง้หมด 15 คน ซึง่มคีาจางรายวนัแสดงดงัตาราง
ที ่2

รปูที ่8 โครงขายของโครงการตัวอยาง

ตารางที ่1 ขอมลูขัน้ตอนการทำงาน ระยะเวลาทำงาน และ
ทรัพยากรที่ตองการ

ตารางที ่2 ขอมูลคาใชจายรายวันของทรัพยากร
คนที่ คนงาน คาแรง คนที่ คนงาน คาแรง

1 สมชาย 230 9 รกัชาติ 230
2 สมศรี 230 10 สมใจ 295
3 มานะ 240 11 หมาย 300
4 ยทุธ 290 12 สามารถ 270
5 ยนืยง 270 13 ไกรสร 200
6 กร 250 14 กานต 310
7 ประทปี 260 15 สมจติ 220
8 ชาย 275

จากความสมัพนัธทางเทคนคิ และระยะเวลาทำงาน
ของแตละกิจกรรม สามารถวิเคราะหหากำหนดเวลาทำงาน
ของกิจกรรมที่ทำใหจำนวนการใชทรัพยากรในแตละวันใกล
เคียงกับรูปแบบที่กำหนดไดจากหลายวิธี ซึ่งงานวิจัยนี้ใชวิธี
เทคนิคทางพันธุศาสตร (Genetic algorithm, GA) ซึ่ง GA
เปนเทคนิคในการชวยหาคำตอบที่เหมาะสมและชวยลด
ระยะเวลาในการคนหาคำตอบในกรณีที่มีจำนวนตัวแปรใน
การคำนวณคอนขางมาก [8] ในการวเิคราะหหากำหนดเวลา
ทำงานของกิจกรรมทำไดโดยการใชโปรแกรมที่พัฒนาขึ้น
ตามหลักการทางพันธุศาสตรซึ่งโปรแกรมจะสราง, พัฒนา
และเปรียบเทียบโครโมโซมหลายรูปแบบ โดยแตละ
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โครโมโซมจะมีคายีนที่แตกตางกัน ซึ่งแตละยีนหมายถึง
วนัเริม่ตนงานของแตละกจิกรรม (Sn) ดงันัน้คายนีทีโ่ปรแกรม
เลอืกไดจะถกูกำหนดจากระยะเวลาลอยตวัรวม (Total Float,
TFn) ทีเ่กดิขึน้ในแตละกจิกรรมทีไ่มวกิฤต เพือ่ลดคาดชันชีีว้ดั
ดงัแสดงในรปูที ่9 (ซาย)

รปูที ่ 9 (ขวา) แสดงตวัอยางของ Resource profile
ทีไ่ดจากกำหนดเวลาทำงานของกจิกรรม 2 รปูแบบซึง่ใหคา
ดชันชีีว้ดัความเรยีบทีแ่ตกตางกนั รปูแบบที ่1 ใหคา Mx ทีต่่ำ
กวาแตคา RRH และ RID สงูกวารปูแบบที ่k ซึง่เมือ่กำหนด
ใหโปรแกรมวิเคราะหหากำหนดเวลาทำงานที่ทำใหคา Mx
นอยทีส่ดุพบวาไดผลดงัรปูที ่ 10

รปูที ่9 รูปแบบการจัดโครโมโซมเพื่อหาแผนงาน/กำหนดเวลาโดยการลดดัชนีชี้วัดความเรียบ

รปูที ่10 แผนงาน/กำหนดเวลาทำงานของโมเมนตรอบแกน X (Mx schedule)
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รปูที ่ 11 รปูแบบการจดัโครโมโซมเพือ่หากจิกรรมทีถ่กูกำหนดใหในแตละทรพัยากร

เมื่อไดกำหนดเวลาการทำงานของกิจกรรมตามรูปที่
10 ผูวิจัยไดใช เทคนิคทางพันธุศาสตรในการกำหนด
ทรพัยากรเขาทำงานในแตละกจิกรรมโดยมรีปูแบบการจดัสรร
3 วตัถปุระสงคดงันี ้1. ตนทนุทรพัยากรต่ำทีส่ดุ 2. ลดจำนวน
วนัวางงานของแตละรายรวมต่ำทีส่ดุ และ 3. ลดจำนวนครัง้
ของการไลออกและจางกลับของแตละทรัพยากรใหต่ำที่สุด
โดยวธิกีารจดัรปูแบบโครโมโซมเพือ่หาคำตอบเปนไปตามรปู
ที่ 11 (ซาย) ซึง่โครโมโซมจะแบงเปนโครโมโซมยอยทีห่มาย
ถงึทรพัยากรแตละราย ในแตละโครโมโซมยอยไดแบงเปนยนี
ซึ่งหมายถึงทุกกิจกรรมที่ทรัพยากรมีโอกาสเขาทำงานใน
โครงการ โดยที่ 1,0 บอกถึงการทำหรือไมทำงานในแตละ
กจิกรรมนัน้ๆ ซึง่ผลของการจดัสรรทรพัยากรแตละรายแสดง
ในรปูที ่11 (ขวา) และผลจากการจดัทรพัยากรแตละรายทีใ่ห
ตนทนุทรพัยากรต่ำทีส่ดุแสดงดงัรปูที่ 12 และผลการจดัสรร
ทรพัยากรแตละรายทีล่ดจำนวนวนัวางงานของแตละรายรวม
ต่ำที่สุดแสดงดังรูปที่ 13 และผลการจัดสรรทรัพยากรแตละ
รายทีล่ดจำนวนของการไลออกและจางกลบัใหต่ำทีส่ดุแสดง
ดงัรปูที่ 14

รปูที ่12  แผนการจดัสรรทรพัยากรทีใ่หตนทนุต่ำสดุ

รูปที่ 13  แผนการจดัสรรทรพัยากรทีล่ดจำนวนวนัวางงาน
ของแตละรายรวมต่ำที่สุด

รปูที ่14  แผนการจดัสรรทรพัยากรทีล่ดจำนวนครัง้ของการ
ไลออกและจางกลับใหต่ำที่สุด

จากตวัอยางขางตนจะเหน็ไดวาผวูางแผนมทีางเลอืก
หลากหลายในการจดัสรรกจิกรรมใหแตละทรพัยากรเพือ่เขา
ทำงาน ซึง่ผวูางแผนสามารถกำหนดเกณฑการจดัสรรเพือ่ให
ไดกำหนดเวลาทำงานของแตละทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
ตรงตามความตองการ ซึ่งแผนการจัดสรรที่เกิดขึ้นมีขอดีขอ
เสียที่แตกตางกันตามวัตถุประสงคในการเลือก
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4. รูปแบบของแผนงานที่มีผลตอประสิทธิภาพการจัด
สรรทรัพยากรแตละราย

ในสวนที่จะกลาวดังตอไปนี้จะแสดงใหเห็นถึง
ผลกระทบของรูปแบบกำหนดเวลาทำงานที่มีตอการจัดสรร
ทรพัยากรโดยอาศยัโครงการตวัอยางเดยีวกนัในรปูที ่ 8 ซึง่มี
ขั้นตอนการวิเคราะหเปนไปตามแผนภาพในรูปที่ 15 ซึ่งเริ่ม
จากการรบัขอมลูโครงขายทีป่ระกอบดวยกจิกรรม ระยะเวลา
ทำงาน ความสมัพนัธทางเทคนคิ จากนัน้วเิคราะหหากำหนด
เวลาทำงานที่เร็วที่สุดและที่ชาที่สุดและอาศัยเทคนิคทาง
พนัธศุาสตร (genetic algorithm) ในการวเิคราะหหาแผนงาน
ตามหลักการจัดเรียบทรัพยากรเพื่อวิเคราะหหาแผนการ
ทำงานตามวธิแีบบ Mx, RRH และ RID ตามลำดบั เมือ่ได
กำหนดเวลาทำงานของกิจกรรมทั้ง 5 รูปแบบ จึงทำการ
กำหนดทรัพยากรใหกับแตละกิจกรรมโดยอาศัยเทคนิคทาง
พนัธศุาสตร ตามแนวทางทีก่ลาวไวในหวัขอกอนหนา ในการ
ศึกษานี้จะทำการเปรียบเทียบการจัดสรรทรัพยากรสำหรับ
เฉพาะกรณีที่ทำใหตนทุนทรัพยากรที่ถูกที่สุด โดยผลที่ได
ดงัแสดงในรปูที ่16 ถงึ 20 จากรปูจะเหน็วาในแตละรปูแบบ

รปูที ่15 ขั้นตอนการวิเคราะห

เปรยีบเทยีบตนทนุทรพัยากรม ี2 กรณ ีคอื 1) ตนทนุคาใชจาย
ไมคิดวันที่วางงาน สวนใหญจะเกิดกับทรัพยากรที่เปนแรง
งานไดรบัคาแรงเปนรายวนั 2) ตนทนุคาใชจายคดิรวมวนัวาง
งาน (idle days) โดยคิดตั้งแตวันแรกที่เริ่มงานจนถึงวันสุด
ทายของการทำงาน สวนมากเปนกรณกีารเชาเครือ่งจกัร

รปูที ่16 กำหนดเวลาและตารางการทำงานของแตละทรพัยากรตามแผนงาน Early start schedule
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รปูที ่ 17 กำหนดเวลาและตารางการทำงานของแตละทรพัยากรตามแผนงาน Late start schedule

รปูที ่ 18  กำหนดเวลาและตารางการทำงานของแตละทรพัยากรตามแผนงาน Mx Schedule
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รปูที ่19 กำหนดเวลาและตารางการทำงานของแตละทรพัยากรตามแผนงาน RRH Schedule

รปูที ่20 กำหนดเวลาและตารางการทำงานของแตละทรพัยากรตามแผนงาน RID Schedule
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ตารางที ่3 สรุปคาดัชนีชี้วัดของการจัดสรรทรัพยากรแตละรายรวมในแตละแผนงาน

ตารางที ่3 แสดงสรปุผลทีไ่ดจากการจดัสรรทรพัยากร
จากทั้ง 5 แผนที่มีตนทุนทรัพยากรที่นอยที่สุดโดยอาศัย
เทคนคิทางพนัธศุาสตร จากโครงการตวัอยางนีพ้บวาทัง้กรณี
คิดคาใชจายและไมคิดคาใชจายทรัพยากรในวันที่วางงาน
แผนงานแบบ Early start จะมคีาใชจายทีเ่กีย่วของกบัการใช
ทรัพยากรสูงที่สุด และมีคา RID คา RRH และจำนวนรวม
ทรพัยากรทีต่องการในโครงการสงูกวาแผนงานรปูแบบอืน่ ใน
กรณไีมคดิคาใชจายทรพัยากรในวนัทีว่างงาน (คดิเฉพาะวนั
ทำงาน) แผนงานที่ไดจากการปรับเรียบความตองการ
ทรัพยากรดวยวิธี Mx มีตนทุนคาใชจายทรัพยากรที่ต่ำที่สุด
(24,920 บาท) และจำนวนรวมทรัพยากรที่ตองการต่ำที่สุด
(11 คน) แตมีจำนวนครั้งของการบอกเลิกจางและจางกลับ
เขาทำงานรวมถึงจำนวนวันวางงานที่คอนขางสูง ในขณะที่
กรณคีดิคาใชจายทรพัยากรในวนัทีว่างงาน แผนงาน RID ที่
ไดจากการพยายามลดจำนวนวันวางงานจะมีตนทุนคาใช
จายทีต่่ำทีส่ดุ (25,080 บาท)  และแผนงาน RRH และ RID
จะมีจำนวนรวมความตองการทรัพยากรต่ำที่สุด (13 คน)
นอกจากนีเ้มือ่เปรยีบเทยีบแผนการจดัสรรทรพัยากรระหวาง
กรณีคิดคาใชจายและไมคิดคาใชจายทรัพยากรในวันที่วาง
งาน พบวาทัง้ 5 แผนงาน มกีารเลอืกจดัทรพัยากรทีแ่ตกตาง
กัน โดยกรณีคิดคาใชจายทรัพยากรในวันที่วางงานจะมี
จำนวนรวมทรพัยากรทีถ่กูเลอืกใชในโครงการ (Pool) สงูกวา
เนื่องจากเมื่อโปรแกรมพบวาแผนการทำงานของทรัพยากร
รายหนึง่เกดิการขาดชวง การเลอืกใชทรพัยากรใหมกอใหเกดิ
คาใชจายรวมทีต่่ำกวาการยอมใหทรพัยากรเดมิทำงาน แมวา
ทรัพยากรใหมจะมีอัตราคาจางที่สูงกวา ตัวอยางเชน
ในรปูที ่20 (c ซาย) ทรพัยากรคนที ่9 มอีตัราคาจาง 230 บาท

ตอวนั ถาไมคดิคาใชจายในวนัทีว่างงานพบวาเริม่งานวนัที ่5
ตอเนือ่งถงึวนัที ่ 14 และหยดุ 1 วนัจงึจะเริม่งานใหมในวนัที่
16 สิ้นสุดงานวันที่ 17 แตหากคิดคาใชจายในวันที่วางงาน
โปรแกรมจะเลอืกให คนที ่9 สิน้สดุงานในวนัที ่14 และเลอืก
ใหคนที ่ 10 ซึง่มอีตัราคาจาง 295 บาทตอวนัทำงานในวนัที่
16 และ17 แทน ดงัแสดงในรปูที ่20 (c ขวา) เนือ่งจากหาก
คดิคาใชจายในวนัทีท่รพัยากรไมไดทำงาน การจดัทรพัยากร
แบบแรกจะเสยีคาใชจายเทากบัการจาง คนที ่9 ทัง้หมด 13
วนัคดิเปนเงนิ 230 x 13 = 2,990 บาท แตการจดัแบบหลงั
จะมคีาใชจายทีเ่กดิจากการจางคนที ่9 เปนเวลา 10 วนั และ
คนที ่10 เปนเวลา 2 วนั รวมเปนเงนิ (230 x 10) + (295 x 2)
= 2,890 บาท ซึง่มคีาใชจายนอยกวา เปนตน
5. สรุปผล

บทความนีแ้สดงแนวทางการนำเทคนคิทางพนัธศุาสตร
(Genetic algorithm, GA) มาใชในการจดัสรรทรพัยากรแต
ละรายได เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำหนดตารางเวลา
ทำงาน ไมวาจะเปนตนทนุทรพัยากรทีน่อยทีส่ดุ, ลดจำนวน
ครั้งในการไลออกแลวจางกลับ และลดจำนวนวันวางงาน
จากทีก่ลาวไวในบทความนีเ้นือ่งจากเทคนคิการจดัทรพัยากร
ใหเรียบเปนการวิเคราะหกำหนดเวลาทำงานของแตละ
กิจกรรมที่ทำใหจำนวนรวมของทรัพยากรในแตละวันเปนไป
ตามรปูแบบทีก่ำหนด แตไมไดวเิคราะหตารางการทำงานของ
แตละทรัพยากรจึงไมสามารถรับประกันไดวาตนทุน
ทรัพยากรจะต่ำที่สุดหรือตารางการทำงานของแตละ
ทรพัยากรจะตอเนือ่งหรอืไม เนือ่งจากแผนหนึง่แผนสามารถ
มรีปูแบบการจดัสรร/กำหนดตารางการทำงานของทรพัยากร
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ไดหลากหลายรูปแบบแสดงผานโครงการตัวอยาง อีกทั้ง
พบวาแผนงานทีป่รบัเรยีบทรพัยากรดวยดชันชีีว้ดัทีแ่ตกตาง
กันกอใหเกิดคาใชจายและจำนวนรวมทรัพยากรที่ตองการ
แตกตางกนั ดงันัน้การวเิคราะหหากำหนดเวลาทำงานควรมี
การวางแผนตารางการทำงานของทรัพยากรควบคูกันไป
เนื่องจากไมมีรูปแบบของแผนงานใดที่สงผลใหตารางการ
ทำงานของทรัพยากรมีประสิทธิภาพที่สุดสำหรับทุกกรณี
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