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บทคัดยอ
ปจจุบันโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ออกแบบมาเพื่อวางแผนงานกอสรางที่มีลักษณะซ้ำกันมีอยูไมมาก อีกทั้งโปรแกรมเหลานั้น
ยงัมขีอจำกดัในการใชงานหลายดาน เชน กำหนดเวลาทำงานทีไ่ดอยใูนรปูแบบของจำนวนวนัทำงานเทานัน้  ไมสามารถแสดง
ในรปูของวนัทีต่ามปฏทินิ แตละกจิกรรมมกีลมุคนงานไดเพยีงหนึง่กลมุ และไมสามารถวางแผนรวมกบังานทีไ่มซ้ำได จากงาน
วจิยัทีผ่านมาโปรแกรม Kasetsart University Repetitive Construction Planning 2.0 (KU RCP 2.0) ไดถกูพฒันาเพือ่ใชใน
การวางแผนงานกอสรางทีม่ลีกัษณะซ้ำกนั โดยขจดัขอจำกดัดงักลาวขางตน แตยงัขาดสวนของการวเิคราะหหาระยะเวลาลอยตวั
บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายหลักการวิเคราะหหาระยะเวลาลอยตัวของกิจกรรมที่มีลักษณะซ้ำกันของโปรแกรม
KU RCP 2.0 และตรวจสอบความถูกตองโดยการเปรียบเทียบกำหนดเวลาทำงานและระยะเวลาลอยตัวที่ไดจากโปรแกรม
KU RCP 2.0 กบัผลการวเิคราะหทีไ่ดจากทัง้การคำนวณมอืและโปรแกรม Microsoft Project 2007
คำสำคญั : ระยะเวลาลอยตวั งานกอสรางทีม่ลีกัษณะซ้ำกนั กำหนดเวลาทำงาน
Abstract
Presently, there are very few computer programs developed for scheduling a construction project with repetitive
activities. Those programs contain some restrictions such as work schedule reporting only in working days but
not in calendar date, allowing only one working team for each activity, and cannot schedule normal activities
along with repetitive activities.  In past research, Kasetsart University Repetitive Construction Planning 2.0 (KU
RCP 2.0) was developed for scheduling construction projects with repetitive nature, by diminishing the restrictions
mentioned earlier.  However, the present version of KU RCP 2.0 does not analyze for activity floats.  This paper
presents how KU RCP 2.0 determines floats of repetitive activities.  The work schedule as well as activity floats
resulting from the program were compared to those resulting from manual calculations and from Microsoft Project
2007.
Keywords : Floats, Repetitive construction, Work schedule

*Corresponding  author.
Email address: fengsnw@ku.ac.th

331-337



KKU ENGINEERING JOURNAL  October-December  2012; 39(4)332

1. บทนำ
ปจจบุนัการวางแผนโครงการกอสรางทีป่ระกอบดวย

กิจกรรมซ้ำกันยังทำไดไมเหมาะสม ดวยขนาดที่ใหญและ
ความซบัซอนของโจทยปญหา และยงัไมมโีปรแกรมสำเรจ็รปู
(Commercial software) จำหนายในทองตลาด อกีทัง้ผวูาง
แผนสวนใหญยังขาดความรูเกี่ยวกับวิธีการวางแผนงานใน
ลักษณะนี้ จึงยังคงใชวิธีเสนทางวิกฤต (CPM) ในการ
วเิคราะหหากำหนดเวลาทำงานของกจิกรรม  ในดานการวจิยั
พบวาโปรแกรมวางแผนงานกอสรางที่มีลักษณะซ้ำกันที่ถูก
พัฒนาขึ้นจนถึงปจจุบันยังมีขอจำกัดดานการใชงานอยูมาก
เชน กำหนดเวลาทำงานที่ไดอยูในรูปแบบของจำนวนวัน
ทำงาน ไมสามารถแสดงในรูปของวันที่ตามปฏิทิน แตละ
กิจกรรมมีกลุมคนงานไดเพียงหนึ่งกลุม และไมสามารถวาง
แผนรวมกับงานที่ไมซ้ำได

ในป 2552 โปรแกรม Kasetsart University
Repetitive Construction Planning (KU RCP) ไดถกูพฒันา
โดยคณะผูวิจัยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตั้งแต KU
RCP 1.0 จนกระทัง่เปน KU RCP 2.0 [1-3] เพือ่ใชวางแผน
โครงการกอสรางทีม่ลีกัษณะซ้ำกนั โดยมรีปูแบบการจดัสรร
ทรัพยากรคลายสายการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม กลาว
คือ มีการกำหนดกลุมคนงานหรือทรัพยากรใหรับผิดชอบ
ดำเนนิการแตละกจิกรรมโดยเฉพาะ (Dedicated resource
assignment) และไมมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
กจิกรรม ซึง่แตละกจิกรรมอาจมกีลมุคนงานไดมากกวาหนึง่
กลมุ และสามารถวางแผนรวมกบักจิกรรมทีไ่มซ้ำได ในการ
วิเคราะหกำหนดเวลาทำงาน ผูใชสามารถเลือกวิธีการวาง
แผนงานได 2 วธิคีอื วธิเีริม่ตนเรว็สดุ (Early-Start) และวธิกีาร
วางแผนงานซ้ำกัน (Repetitive scheduling) อีกทั้งยัง
สามารถติดตามความกาวหนาของโครงการเพื่อระบุ
สถานภาพโครงการในแตละชวงเวลาระหวางกอสราง พรอม
ทั้งวิเคราะหหากำหนดเวลาทำงานของกิจกรรมสวนที่เหลือ

อยางไรก็ตามโปรแกรมดังกลาวยังไมสามารถระบุ
กจิกรรมวกิฤตและระยะเวลาลอยตวัของกจิกรรม ซึง่เปนสวน
สำคัญที่ทำใหการบริหารจัดการโครงการโดยเฉพาะอยางยิ่ง
การควบคุมการดำเนินงานโครงการไมใหเกิดความลาชา
บทความนีไ้ดอธบิายกระบวนการวเิคราะหหาระยะเวลาลอย
ตัวรวมและระยะเวลาลอยตัวอิสระและการระบุกิจกรรม
วกิฤตของโปรแกรม KU RCP 2.0

2. กำหนดเวลาทำงานของโปรแกรม KU RCP 2.0
สำหรับกิจกรรมซ้ำกัน โปรแกรม KU RCP 2.0

สามารถวิเคราะหกำหนดเวลาทำงานของกิจกรรมได 2 รูป
แบบคอื กำหนดเวลาทำงานเรว็ทีส่ดุ (Early start schedule)
ตามทฤษฎีเสนทางวิกฤต (Critical path method) และ
กำหนดเวลาทำงานตามหลกัการวางแผนงานทีม่ลีกัษณะซ้ำ
กนั (Repetitive work schedule) ซึง่จะทำใหการดำเนนิงาน
ของกลมุคนงานเปนไปอยางตอเนือ่ง แตอาจทำใหระยะเวลา
โครงการนานกวาวธิกีำหนดเวลาทำงานเรว็ทีส่ดุ [4] โดยการ
วิเคราะหหากำหนดเวลาทำงานเร็วที่สุดจะพิจารณาจาก 2
ปจจัยคือ

1) ความสัมพันธทางเทคนิคระหวางกิจกรรมซึ่ง
ประกอบดวยความสัมพันธ 4 แบบ คือความสัมพันธแบบ
เสรจ็-เริม่ (Finish to start, FTS), ความสมัพนัธแบบเริม่-เริม่
(Start to start, STS), ความสมัพนัธแบบเสรจ็-เสรจ็ (Finish
to finish, FTF) และความสัมพันธแบบเริ่ม-เสร็จ (Start to
finish, STF)

2) ความพรอมของกลุมคนงานเพื่อเริ่มการทำงาน
กลาวคอืกลมุคนงานจะสามารถเริม่งานของกจิกรรมใดๆ ได
กต็อเมือ่กลมุคนงานเดยีวกนันัน้ไดทำงานในกจิกรรมเดยีวกนั
ของหนวยกอนหนาเสร็จสิ้น ซึ่งความสัมพันธดังกลาวนี้เปน
แบบเสรจ็-เริม่ (FTS) สวนกำหนดเวลาทำงานตามวธิกีารวาง
แผนงานซ้ำกันนั้น จะพิจารณาจาก 3 ปจจัยคือ 1. ความ
สมัพนัธทางเทคนคิระหวางกจิกรรม 2. ความพรอมของกลมุ
คนงานในการเริ่มทำงาน

3) ความตอเนือ่งในการทำงานของกลมุคนงาน เพือ่
มิใหเกิดระยะเวลาลอยคอยระหวางหนวยกอสราง[5]
3. ระยะเวลาลอยตวัของโปรแกรม KU RCP 2.0

โปรแกรม KU RCP 2.0 สามารถคำนวณคาระยะเวลา
ลอยตัวได 2 ประเภทคือ 1. ระยะเวลาลอยตัวอิสระ (Free
float, FF) หรือ ระยะเวลาที่กิจกรรมสามารถลาชาไดโดย
ไมสงผลกระทบตอการดำเนนิงานของกจิกรรมทีต่ามมา และ
2. ระยะเวลาลอยตวัรวม (Total float, TF) หรอืระยะเวลาที่
กิจกรรมสามารถลาชาไดโดยไมทำใหโครงการลาชาหรือ
กำหนดเวลาแลวเสรจ็ของโครงการตองเลือ่นออกไป กจิกรรม
ทีม่รีะยะเวลาลอยตวัรวมเทากบัศนูยเรยีกวา กจิกรรมวกิฤต
(Critical activity)
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งานวจิยัทีผ่านมา [6] ไดอธบิายถงึวธิกีารวเิคราะหหา
ระยะเวลาลอยตวัอสิระของกจิกรรมซ้ำกนัวามคีาเทากบัคาที่
นอยที่สุดของระยะเวลาลอยตัวที่พิจารณาจาก 3 ปจจัยคือ
1. ความสัมพันธทางเทคนิคระหวางกิจกรรมภายในหนวย
กอสราง ซึง่ประกอบดวยความสมัพนัธ 4 ประเภท (FTS, STS,
FTF, STF) 2. แผนการทำงานของแตละกลมุคนงานระหวาง
หนวยกอสรางซึง่มคีวามสมัพนัธแบบ FTS และ 3. วนัสิน้สดุ
โครงการ สำหรบักจิกรรมสดุทายซึง่มคีวามสมัพนัธแบบ FTS

สวนระยะเวลาลอยตวัรวมของกจิกรรมใด ๆ คำนวณ
ไดจากผลตางระหวางกำหนดเวลาทำงานตามแผนงานและ
กำหนดเวลาทำงานชาสุดโดยกำหนดเวลาทำงานชาสุด
สามารถวิเคราะหไดตามหลักการเสนทางวิกฤตแบบวันเริ่ม
ชาสดุ (Late start) ซึง่เปนการพจิารณาจาก 1. ความสมัพนัธ
ทางเทคนคิระหวางกจิกรรม  2. ความพรอมของกลมุคนงาน
ในการเริ่มทำงาน
4. ความถกูตองของโปรแกรม KU RCP 2.0

การตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม KU RCP
2.0 สามารถทำไดโดยการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห
กำหนดเวลาทำงานตามแผน กำหนดเวลาทำงานชาสุดและ
ระยะเวลาลอยตวัทีไ่ดจากโปรแกรม KU RCP 2.0 กบัคาทีไ่ด
จากการคำนวณมือและการประมวลผลจากโปรแกรม
Microsoft Office Project 2007 แตเนื่องจากโปรแกรม
Microsoft Office Project 2007 ถกูพฒันาเพือ่การวเิคราะห
ตามหลักการของวิธีเสนทางวิกฤตเพียงวิธีเดียว ดังนั้นการ
ตรวจสอบความถกูตองจงึทำไดกบัการวเิคราะหกำหนดเวลา
ทำงานดวยวธิกีารวางแผนแบบ early-start เทานัน้
4.1 การตรวจสอบความถกูตองของผลการวเิคราะหทีไ่ดจาก
โปรแกรม KU RCP 2.0 โดยเปรยีบเทยีบกบัการคำนวณมอื

การตรวจสอบความถูกตองของผลการวิเคราะหที่ได
จากโปรแกรม KU RCP 2.0 โดยการเปรียบเทียบกับการ
คำนวณมือสามารถทำไดโดยการเปรียบเทียบกำหนดเวลา
ทำงานที่เร็วที่สุด และกำหนดเวลาทำงานที่ชาที่สุดที่ไดจาก
การวิเคราะหทั้งสองวิธีโดยอาศัยโครงการตัวอยาง สมมติ
โครงการตัวอยางมีกำหนดเริ่มกอสรางวันที่ 1 มีนาคม
2555กลมุคนงานทำงาน 7 วนัตอสปัดาห โครงการประกอบ
ดวย 3 หนวยกอสราง รูปแบบการกอสรางมี 2 รูปแบบคือ
X และ Y ซึ่งรูปแบบการกอสรางทั้ง 2 มีกิจกรรมเหมือนกัน

5 กจิกรรม คอื A, B, C, D และ E ระยะเวลาการทำงานและ
จำนวนกลุมงานของกิจกรรมแสดงดังตารางที่ 1 ความ
สมัพนัธทางเทคนคิระหวางกจิกรรมซ้ำกนัแสดงในตารางที ่2
ลำดับในการกอสรางทั้ง 3 หนวยกอสรางมีรูปแบบ X-Y-X
ตามลำดบั สวนขอมลูของกจิกรรมไมซ้ำแสดงดงัตารางที ่ 3

ตารางที ่1 ระยะเวลาของแตละกิจกรรมในแตละรูปแบบ
การกอสราง และจำนวนกลมุคนงาน

ตารางที ่2 ความสัมพันธทางเทคนิคระหวางกิจกรรมซ้ำกัน

ตารางที ่3 ระยะเวลาทำงานและความสัมพันธทางเทคนิค
ระหวางกิจกรรมสำหรับกิจกรรมไมซ้ำ
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รปูที ่1 โครงขายแสดงแผนการทำงานและระยะเวลาลอยตัวของโครงการตัวอยางที่ไดจากการคำนวณมือ

จากขอมูลโครงการตัวอยางที่ไดสามารถแสดงโครง
ขาย กำหนดเวลาทำงาน และระยะเวลาลอยตวัไดดงัรปูที ่ 1
สวนผลจากโปรแกรม KU RCP 2.0 แสดงดงัรปูที ่2 ถงึรปูที ่4

จากผลที่ไดพบวากำหนดเวลาทำงานเร็วที่สุดและ
กำหนดเวลาทำงานชาที่สุดรวมทั้งระยะเวลาลอยตัวของ
ทุกกิจกรรมจากทั้งสองวิธีมีคาเทากัน



KKU ENGINEERING JOURNAL  October-December  2012; 39(4) 335

รปูที ่2 กำหนดเวลาทำงานและระยะเวลาลอยตัวของกิจกรรมซ้ำกันจากโครงการตัวอยางที่ไดจากโปรแกรม KURCP2.0

รปูที ่3 กำหนดเวลาทำงานชาสดุของกจิกรรมซ้ำกนัจากโครงการตวัอยางทีไ่ดจากโปรแกรม KU RCP 2.0

รปูที ่4 กำหนดเวลาทำงานและระยะเวลาลอยตวัของกจิกรรมไมซ้ำจากโครงการตวัอยางทีไ่ดจากโปรแกรม KU RCP 2.0
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รปูที ่5 กำหนดเวลาทำงานกำหนดเวลาทำงานชาสุด และระยะเวลาลอยตัวของกิจกรรมในโครงการตัวอยางที่ไดจากการ
โปรแกรม Microsoft Office Project 2007

4.2 การตรวจสอบความถกูตองของผลการวเิคราะหทีไ่ดจาก
โปรแกรม KU RCP 2.0 โดยเปรยีบเทยีบกบัผลการประมวล
ดวยโปรแกรม Microsoft Office Project 2007

การตรวจสอบความถูกตองของกำหนดเวลาทำงาน
และระยะเวลาลอยตัวทำไดโดยการเปรียบเทียบแผนการ
ทำงานและระยะเวลาลอยตัวของกิจกรรม โดยใชโครงการ
ตัวอยางเดียวกับการคำนวณมือ กำหนดเวลาทำงานและ
ระยะเวลาลอยตัวที่ไดจากการประมวลผลดวยโปรแกรม
Microsoft Office Project 2007 แสดงดงัรปูที ่5

จากการพิจารณากำหนดเวลาทำงานกำหนดเวลา
ทำงานชาสุดและระยะเวลาลอยตัวอิสระซึ่งโปรแกรม
Microsoft Office Project 2007 แสดงดวย Free slack
รวมทั้งระยะเวลาลอยตัวรวมแสดงดวย Total slack พบวา
วันเริ่มตามแผนงาน วันเสร็จตามแผนงาน วันเริ่มชาสุดและ
วันเสร็จชาสุดที่ไดจากโปรแกรม Microsoft Office Project
2007 ตรงกับโปรแกรม KU RCP 2.0 และการคำนวณมือ
สวนระยะเวลาลอยตัวที่ไดจากโปรแกรม Microsoft Office
Project 2007 ตรงกับโปรแกรมKU RCP 2.0 ตัวอยางเชน
กจิกรรม E หนวยที ่ 3, 2 และ 1 ระยะเวลาลอยตวัรวมมคีา

0, 2 และ 1 วนั ตามลำดบั สวนระยะลอยตวัอสิระมคีา 0, 2
และ 0 วนั ตามลำดบั สวนกจิกรรม F2 และ F1 ระยะเวลา
ลอยตวัรวม มคีาเทากบั 1 วนัทัง้สองกจิกรรมสวนระยะเวลา
ลอยตวัอสิระมคีา 1 และ 0 วนั ตามลำดบั
5. สรปุ

บทความนี้แสดงใหเห็นวาโปรแกรม Kasetsart
University Repetitive Construction Planning 2.0 (KU RCP
2.0) เปนโปรแกรมทีถ่กูออกแบบมาเพือ่วางแผนงานกอสราง
ที่ซ้ำกันโดยเฉพาะ อีกทั้งยังสามารถวิเคราะหผลของระยะ
เวลาลอยตัวไดทั้งระยะเวลาลอยตัวรวมและระยะเวลาลอย
ตวัอสิระ โดยจากการตรวจสอบกำหนดเวลาทำงานตามแผน
กำหนดเวลาทำงานชาสดุและระยะเวลาลอยตวัทีไ่ดจากการ
คำนวณดวยมอืและการประมวลผลจากโปรแกรม Microsoft
Office Project 2007 พบวาผลทีไ่ดทัง้หมดมคีาเทากบัผลที่
ไดจากการประมวลดวยโปรแกรม KU RCP 2.0 โดยระยะ
เวลาลอยตัวที่ไดจะอยูในรูปของวันทำงาน ซึ่งสวนของ
การวเิคระหดงักลาวเปนการเพิม่ประสทิธภิาพการใชงานของ
โปรแกรมและทำใหการบริหารจัดการโครงการทำไดดียิ่งขึ้น
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