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minimise overall ordering and inventories cost. The ordering plan is developed in consistence with the 

material requirement and shipment lead time for each type of material, which lead time varies material to 

material. The results have indicated that the developed ordering plan can reduce the ordering cost and 

inventory storage cost 1,806,881.98 baht or is the equal to 13.15% per quarter. 

Keywords:   Material ordering plan, Wagner-Whitin algorithm, Activity based costing classification  

methodology 

 
1. บทนํา 

อุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟมีการเติบโตทาง

เศรษฐกิจอยางตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 11 ป  พ.ศ.2555- 2559 วางกลยุทธ

ใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตอันดับหนึ่งของโลกใน

ดานการผลิตและสงออกผลิตภัณฑฮารดดิสกไดรฟ 

กอใหเกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจขยายตัวรอยละ 60.7 

และการจางงานภายในประเทศกวา 150,000 คน  [1] 

การวางแผนการผลิตในอุตสาหกรรมการผลิต

ฮารดดิสกไดรฟใหเหมาะสมเพื่อตอบโจทยตามอุปสงค

ความตองการที่เพิ่มขึ้นของอุปกรณอิเล็กทรอนิกส เชน 

คอมพิวเตอรแบบพกพา กลองถายรูปดิจิตอล เปนตน จึง

มีความสําคญัมากในการบริหารจัดการทั้งดานขาออก คือ 

การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตใหสามารถสง

สินคาไปยังลูกคาตามกําหนดการณไดและการบริหาร

จัดการดานขาเขา คือ ลดตนทุนทางการผลิตจากการ

บริหารจัดการควบคุมวัสดุขาเขาจากผูสงมอบเพื่อลด

ตนทุนการถือครองใหต่ําที่สุดได ดังนั้นการบริหารวัสดุคง

คลังขาเขาและขาออกที่ดี จึงเกี่ยวของกับการหาจุดที่

เหมาะสมที่ทําใหการลงทุนในการถือครองวัสดุคงคลัง

ทั้งหมดต่ําที่สุดและพยายามทําใหระดับการผลิต การ

ใหบริการลูกคาของบริษัทสูงที่สุด  [2] 

ในสถานการณปจจุบันบริษัทกรณีศึกษาไดวาง

แผนการสั่งซื้อวัสดุในลักษณะของการสั่งรุนตอรุน โดย

อาศัยการตัดสินใจจากประสบการณของผูจัดการฝาย

วางแผนควบคูกับขอมูลในอดีต และยังขาดการวาง

แผนการสั่งซื้อที่ เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการวัสดุในแตละชวงเวลา ทําใหอาจเกิดปญหาการ

ขาดแคลนวัสดุหรือมีวัสดุคงคลังมากเกินไปสําหรับบาง

ประ เภท  ซึ่ งส งผลให มีค า ใชจ ายที่ สู งขึ้ น  จากการ

ตั้งเปาหมายในการลดตนทุนการถือครองวัสดุคงคลังให

ลดลงประมาณรอยละ 5 ตอไตรมาสของบริษัทกรณีศึกษา  

แตในทางปฏิบัติยังขาดความเชื่อมโยงอยางเปนระบบใน

การคํานวณคาใชจายในการสั่งซื้อและคาใชจายในการ

เก็บรักษาวัสดุ ทําใหไมสามารถทราบถึงคาใชจายที่ใชใน

การถือครองได ในการดําเนินการควบคุมวัสดุคงคลังมี
ปจจัยที่ตองพิจารณาในการตัดสินใจขั้นพื้นฐาน 2 ปจจัย 

คือ จํานวนการสั่งซื้อวัสดุแตละรายการของการออกใบสั่ง

ซื้อเปนการกําหนดขนาดรุนการสั่ง (Lot size) ทั้งการ

ส่ังซื้อจากผูสงมอบภายนอก หรือส่ังผลิตภายในองคกร

เอง และชวงเวลาในการออกใบสั่งซื้อวัสดุแตละราย           

การ เปนการกําหนดจุดส่ัง (Order point)    ผูบริหารควร

พิจารณาหาปริมาณการสั่งซื้อที่จะทําใหตนทุนโดยรวมต่ํา

ที่สุด ซึ่งไดแกตนทุนในการสั่งซื้อ และตนทุนในการเก็บ

รักษาวัสดุคงคลัง 

การหาปริมาณการสั่งที่ทําใหตนทุนรวมต่ําสุดอาจ

เปนไปไดยากในทางปฏิบัติเนื่องจากมีปจจัยที่เกี่ยวของ

กับวัสดุคงคลังหลายประการ  อยางไรก็ตาม ผูวิจัยได

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการแกปญหาดังกลาวโดยใช

แบบจําลองทางคณิตศาสตรในการพิจารณาระบบการ

ควบคุมวัสดุคงคลัง เพื่อนําขอมูลเหลานั้นมาประกอบใน

การพิจารณาหาปริมาณการสั่งที่ทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด 
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[2, 3]    ทั้งนี้แบบจําลองทางคณิตศาสตรมีอยูดวยกัน

หลากหลายเทคนิคขึ้นอยูกับขอกําจัดและเปาหมายใน

การศึกษา ในแบบจําลองฮิวริสติก (Heuristic algorithm) 

จะใชสมมุติฐานที่ป รับ รูปของสถานการณ ให ง าย 

(Simplification) เพื่อใหไดตนทุนรวมในการสั่งซื้อและ 

เก็บรักษาวัสดุที่เหมาะสม การประยุกตแผนการสั่งซื้อกับ

วิธีการแบบ Heuristic อาจไมทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด

เนื่องจากวิธีการแบบ Heuristic เหมาะสําหรับวางแผน               

การสั่งซื้อสําหรับวัสดุชนิดเดียว แบบไมมีชวงเวลานํา  

จากรูปแบบปญหาของบริษัทกรณีศึกษาที่มีความ

ตองการของวัสดุแตละรายการไมคงที่ และมีชวงเวลานํา

แตละรายการไมเทากัน Wagner-Whitin    เปนผูสราง

แบบจําลองทางคณิตศาสตรในการแกไขปญหาแบบ

พลวัตในการกําหนดขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด โดย

พิจารณาระบบวัสดุคงคลังที่มีการส่ังซื้อวัสดุทีละชนิด 

(Single item) ในหลายชวงเวลา (Multi periods) ที่ทราบ

คาปริมาณความตองการวัสดุแนนอนในแตละชวงเวลา 

และอาจมีปริมาณความตองการในแตละชวงเวลาไม

เทากัน ตนทุนในการสั่งซื้อและตนทุนในการเก็บรักษาอาจ

มีการเปลี่ยนแปลงตลอด N ชวงเวลา [4] จากนั้นมีนักวิจัย
นําแบบจําลองทางคณิตศาสตรของ  Wagner-Whitin นี้ไป

ประยุกตใชในหลากหลายอุตสาหกรรมเนื่องจากสามารถ

ชวยหาคําตอบที่มีความซับซอนและใหคาผลลัพธที่ดี  โดย

สามารถเพิ่มขอจํากัดดานปริมาณความตองการในแตละ

ชวงเวลาไมคงที่และชวงเวลานําที่แตกตางกันได เชน  

อุตสาหกรรมยานยนต ดังเชน อาคม [5] ไดพัฒนาขั้นตอน

การคํานวณของ Wagner-Whitin มาประยุกตใชกับ

โรงงานผลิตแหนบรถยนต  เพื่อศึกษาการกําหนดขนาด

การสั่งซื้อที่เหมาะสมที่ทําใหเกิดตนทุนโดยรวมตลอด

ระยะเวลาการวางแผนการสั่งซื้อมีคาต่ําที่สุด สามารถลด

ตนทุนรวมในการจัดการวัสดุคงคลังลงได 196,018,315 บาท 

หรือคิดเปนรอยละ 24.94 ในอุตสาหกรรมอุปกรณไฟฟา

และอิเล็กทรอนิกส เทิดพันธุ [6] ทําการศึกษาการควบคุม

วัสดุคงคลังในโรงงานผลิตสวิตช โดยแบงประเภทของวัสดุ

ดวยทฤษฏี ABC และใชการวางแผนความตองการวัสดุใน

การปรับปรุงการควบคุมปริมาณวัสดุเพื่อลดความสูญเสีย

เนื่องจากการขาดแคลนวัสดุในการผลิต รวมไปถึงความ

สูญเสียเนื่องจากการมีวัสดุในครอบครองมากเกินไป จาก

การวิจัยพบวาสามารถลดคาใชจายในการนําเขาวัสดุ

เรงดวนลงได 800,000 บาท ลดคาแรงงานลวงเวลาได 

200,000 บาท ลดยอดคงคางในการผลิตลงได 3,300,000 

บาท ทําใหยอดการผลิตเพิ่มขึ้น 14,800,000 บาท และลด

ปริมาณวัสดุคงคลังลง 16,000,000  บาท ในอุตสาหกรรม

ส่ิงทอ แกวปน [7] ไดเสนอวิธีการกําหนดการสั่งซื้อ 2 วิธี 

วิธีแรกใชหลักการคํานวณเบื้องตนจากวิธีของ Silver-

Meal สวนวิธีที่สองใชหลักการคํานวณเบื้องตนจากวิธีการ

ของ Wagner-Whitin และไดนําผลการคํานวณมาทดสอบ

ประสิทธิภาพการเปรียบเทียบกับวิธีการสั่งซื้อของโรงงาน

ส่ิงทอ พบวา วิธีการสั่งซื้อของแบบจําลองที่สรางขึ้น 

สามารถลดคาใชจายโดยรวมลงจากวิธีการเดิมของ

โรงงานได 306,947.58 บาท คิดเปนรอยละ 13.81  

ในอุตสาหกรรมกระดาษ พีระพล [8] ทําการสราง

ตัวแบบทางคณิตศาสตรที่มีความสอดคลองกับเงื่อนไข 

ในการสั่งซื้อวัสดุ เริ่มจากการพยากรณแนวโนมราคาวัสดุ

ลวงหนาแลวจึงนําผลที่ไดมาเปนคาพารามิเตอร ดาน

ราคาเพื่อใชกับตัวแบบทางคณิตศาสตรที่สรางขึ้น  

จากนั้นคํานวณดวยเทคนิคโปรแกรมเชิงเสนตรงทําใหได

ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดในการสั่งซื้อวัสดุ จาก

ผลการวิ จั ยพบว าตั วแบบทางคณิตศาสตรทํ า ให

ประสิทธิภาพที่สอดคลองกับนโยบายปริมาณวัสดุคงคลัง

เพิ่มขึ้นรอยละ 83.33 
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ในอุตสาหกรรมการผลิตฮารดดิสกไดรฟ สวนของ

การผลิตหัวอาน-เขียน (slider)  และหัวอานสําเร็จ (Head 

Gimbals Assembly: HGA)  มีชิ้นสวนในการประกอบ

จํานวน 349 ชนิด  คิดเปนคาใชจายในการสั่งซื้อและการ

จัดเก็บแสดงดังรูปที่ 1  ฮารดดิสกไดรฟ 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
รูปที่ 1 อัตราสวนคาใชจายไตรมาสที่ 4  

 

จากรูปที่ 1 แสดงคาใชจายรวมในการสั่งซื้อและ

เก็บรักษาวัสดุของบริษัทกรณีศึกษา จะเห็นไดวาวัสดุหลัก

มีคาใชจายสูงสุดเทากับรอยละ 36  จากนั้นเปนวัสดุ

ทางออมเทากับรอยละ 19  ซึ่งในการคํานวณการสั่งซื้อ

วัสดุหลักจะแปรผันตามยอดการสั่งซื้อของลูกคาสามารถ

วางแผนการสั่งซื้อไดงายไมซับซอน  แตคาใชจายที่

เกี่ยวของกับวัสดุทางออมมีมูลคาสูงรองจากคาใชจาย

สําหรับวัสดุหลักแตมีความซับซอนมากกวา เนื่องจากมี

วัสดุหลากหลายชนิดจากหลายแหลงผูสงมอบและมี

ปริมาณในการใชงานมากนอยตางกัน อีกทั้งเปนวัสดุที่มี

ความผันแปรในการใชงานที่สูง และในปจจุบันยังขาด

ความเชื่อมโยงอยางเปนระบบในการคํานวณคาใชจายใน

การสั่งซื้อและคาใชจายในการเก็บรักษาวัสดุทางออม ทํา

ใหไมสามารถทราบถึงคาใชจายที่ใชในการถือครองได 

งานวิจัยนี้จึงมุงเนนในลดคาใชจายของวัสดุทางออมที่มี

หลากหลายชนิดเพื่อลดปริมาณการเก็บรักษาวัสดุได 

 

2. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ง า น วิ จั ย นี้ ทํ า ก า ร ส ร า ง แ บ บ จํ า ล อ ง ท า ง

คณิตศาสตรเพื่อกําหนดปริมาณการสั่งซื้อของรายการ

วัสดุทางออมในการผลิตฮารดดิสกไดรฟ เริ่มตนจากการ

นําหลักการแบงประเภทวัสดุคงคลังแบบวิธีตนทุนฐาน

กิจกรรมมาใชในการวิเคราะหหาระดับความสําคัญของ

วัสดุแตละชนิด จากนั้นวิเคราะหขอมูลความตองการใช

วัสดุ ขอจํากัดของบริษัทกรณีศึกษาและชวงเวลานําใน

การจัดสงของแตละรายการวัสดุเพื่อนํามาเปนขอกําหนด

ในการสรางแบบจําลอง จากนั้นสรางแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรตามขั้นตอนวิธีของแวกเนอร-วิทธิน จากนั้น

ทําการเปรียบเทียบผลลัพธที่ ไดจากแบบจําลองไป

เปรียบเทียบกับแผนสั่งซื้อแบบเดิม และเลือกใชวิธีที่ทําให

ตนทุนรวมต่ําที่สุด แสดงกรอบงานวิจัยดังรูปที่ 2  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปที่ 2 กรอบการวิจัย 

 

 

พิจารณาขอมูลตนทุนและขอจํากัดของกรณีศึกษา 

วิเคราะหหาระดับควมสําคัญของวัสดุกลุม A B C 

สรางแผนการสั่งซื้อโดยแบบจําลองคณิตศาสตร 

เปรียบเทียบผลลัพธตนทุนรวมต่ําสุด 

เลือกวิธีการวางแผนสั่งซื้อตนทุนรวมต่ําสุด 

การสั่งซื้อแบบจําลองคณิตศาสตร การสั่งซื้อแบบเดิม 

วัสดุกลุม A  

วัสดุทางออมรอยละ 19 

วัสดุหลักรอยละ 36 

แรงงานทางตรงรอยละ 16 

แรงงานทางออมรอยละ 9 

เครื่องมือรอยละ 5 

คาใชจายอื่นๆ รอยละ 15 
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2.1  วิเคราะหหาระดับความสําคัญของรายการวัสดุ          

แตละชนิด 

 การวิ เคราะหหาระดับความสําคัญของวัสดุ                

แตละชนิดดวยวิธีการแบงประเภทวัสดุคงคลังตามระบบ

ตนทุนกิจกรรม (Activity based costing classification 

methodology) [7]  เปนการแบงกลุมวัสดุที่นิยมใชกัน

อยางแพรหลาย โดยแบงวัสดุออกเปน 3 กลุมไดแก A B 

และ C อาศัยหลักการของพาเรโตที่มุงใหความสําคัญกับ

วัสดุที่ มีจํานวนนอยแตมีมูลคามากในการแบงกลุม 

ความหมายของวัสดุทั้ง 3 กลุมคือ  วัสดุกลุม A เปนวัสดุที่

มีมูลคาในการสั่งซื้อสูงที่สุดของวัสดุทั้งหมด วัสดุกลุม B 

เปนวัสดุที่มีมูลคาในการสั่งซื้อสูงปานกลาง และวัสดุกลุม 

C เปนวัสดุที่มีมูลคาในการสั่งซื้อต่ําแตมีจํานวนมากที่สุด 

จากการศึกษารายการวัสดุทางออมของบริษัทกรณีศึกษา

มีจํานวน 379 ชนิด    จัดแบงกลุมตามมูลคาไดดังตาราง               

ที่ 1  
 

ตารางที่ 1  การจัดอันดับความสําคัญของวัสดุจาก

คาใชจายไตรมาสที่ 4 จํานวนเงิน 14,617,735 บาท 

ประเภท 
จํานวนวัสดุ 

(รอยละ) 
คาใชจายรอยละ (บาท) 

A 13 (49 ชนิด) 80 (11,694,188.05) 

B 15 (58 ชนิด) 15 (2,192,660.20) 

C 72 (272 ชนิด) 5 (730,886.75) 

 

 จากตารางที่ 1 พบวาวัสดุกลุม A ที่มีมูลคาเงิน 

รอยละ 80 ของตนทุนวัสดุทั้งหมดซึ่งมีจํานวน 49 ชนิด                    

คิดเปนจํานวนเงิน 11,694,188.05 บาท จากตนทุน

ทั้งหมด 14,617,735 บาท  จึงเลือกกลุม  A ซึ่งเปนกลุมที่

มีความสําคัญสูงสุดของมูลคาเงินที่ใชในการสั่งซื้อและ

จัดเก็บรายการวัสดุทางออมของบริษัทกรณีศึกษา 
 

2.2  วิเคราะหขอมูลความตองการใชวัสดุและขอกําหนด

ของบริษัทกรณีศึกษา 

ตนทุนในการควบคุมวัสดุคงคลังแบงออกเปน 4 

ประเภทหลัก ไดแก ตนทุนราคาวัสดุคงคลัง ตนทุนในการ

ส่ังตนทุนในการถือครองวัสดุคงคลัง และตนทุนที่เกิดจาก

วัสดุขาดแคลน [9, 10]    ในการสรางแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรที่นํามาใชกับบริษัทกรณีศึกษาจะนําเฉพาะ

ตนทุนราคาวัสดุคงคลัง ตนทุนในการสั่งและตนทุนในการ

ถือครองวัสดุคงคลังมาใชในการคํานวณตนทุนเทานั้น 

โดยไมนําตนทุนที่ เกิดจากวัสดุขาดแคลนมาคิดเปน

คาใชจาย เนื่องจากทางบริษัทกรณีศึกษามีเปนระบบการ

ผลิตอัตโนมัติแบบตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง จะไมมีการ

ขาดแคลนวัสดุในการปอนเขาสูกระบวนการผลิต ดังนั้น

จะตองมีการกําหนดปริมาณวัสดุคงคลังสํารองเร่ิมตนให

เพียงพอตอความตองการในชวงเวลานําสําหรับชนิดวัสดุ

ที่มีชวงเวลานําในการขนสงดวย 

จากการวิเคราะหขอมูลในการวางแผนการสั่งซื้อ

วัสดุในบริษัทกรณีศึกษาจะเปนตอไตรมาส (13 สัปดาห) 

โดยเปนการตั้งแผนงบประมาณในการสั่งซื้อทุกไตรมาส

ซึ่งจะเชื่อมโยงกับแผนการสั่งผลิตสินคาใหกับลูกคาดวย 

ทั้งนี้ในระหวางไตรมาสจะมีการสั่งซื้อวัสดุตามการใชใน

การผลิตแตละชวงเวลานั้น โดยผลรวมการสั่งซื้อวัสดุ

ทั้ งหมดจะตองไม เกินงบประมาณที่กําหนดไว  และ

ปริมาณการสั่งซื้อวัสดุในแตละครั้งจะตองไมต่ํากวา

ปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ําที่แหลงจําหนายแตละแหงกําหนด 

โดยมีตัวแปรที่เกี่ยวของดังนี้  

2.2.1  ปริมาณความตองการใชวัสดุในแตละ

ชวงเวลา คํานวณมาจากตารางการผลิตหลัก  (Master 

production scheduling: MPS) โดยไดรับปริมาณความ

ตองการที่คํานวณมาแลวจากแผนกควบคุมการผลิตเพื่อ

นําปริมาณความตองการใชวัสดุในแตละไตรมาสนี้ไป
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พิจารณาการสั่งซื้อตอไป ในงานวิจัยนี้ไดนําขอมูลปริมาณ

ความตองการใชวัสดุในไตรมาสที่ 4 มาใชในงานวิจัย  

2.2.2  ตนทุนราคาวัสดุ คือราคาวัสดุตอหนวยที่

ผูจัดหากําหนดเพื่อเปนอัตราในการแลกเปลี่ยนวัสดุกับ

บริษัท  

2.2.3  ตนทุนในการสั่งซื้อวัสดุรวมกันแตละ

แหลงจําหนายตอครั้ง ซึ่งวัสดุแตละชนิดอาจมาจากแหลง

จําหนายเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยคาใชจายในการอนุมัติ

การสั่งซื้อ คาใชจายในการควบคุมดูแลการสั่งซื้อ 

คาใชจายในการตรวจสอบวัสดุที่ไดรับและคาใชจายใน

การดําเนินการสั่งซื้อ คาใชจายเหลานี้จะพิจารณาในรูป

เงินเดือนพนักงาน 

2.2.4  ตนทุนสวนเพิ่มในการสั่งซื้อวัสดุแตละ

ครั้ง คือคาใชจายในการสั่งซื้อวัสดุที่เพิ่มขึ้นตามจํานวน

รายการของวัสดุ ประกอบดวยคาโทรศัพท คาโทรสาร 

และคาเครื่องเขียน 

2.2.5  ตนทุนคงที่ในการเก็บรักษาวัสดุคงคลัง

ตอชวงเวลา ประกอบดวยตนทุนในการดูแลรักษาและการ

ตรวจสอบปริมาณวัสดุในคลังสินคา ทั้งนี้คาใชจาย

ดังกลาวทางบริษัทกรณีศึกษาจางบริษัทอื่นในการดูแล 

เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษาเปนธุรกิจขนาดใหญมีวัสดุคง

คลังในความดูแลจํานวนมาก ซึ่งมีคาใชจายในการรักษา

วัสดุคงคลังเดือนละ 1,000,000 บาท      โดยทางแผนก            

วางแผนการสั่งซื้อไดใชพื้นที่รอยละ 30 ของพื้นที่ในการ

จัดเก็บในคลังสินคา จึงทําใหมีคาใชจายในการเก็บรักษา

เดือนละ 300,000 บาทตอเดือน หรือ 900,000 บาทตอ

ไตรมาส 

2.2.6 ตนทุนดอกเบี้ยเงินจมคาวัสดุ เนื่องจาก

ตนทุนในการเก็บรักษาวัสดุคงคลังเปนตนทุนแบบคงที่ 

ผูวิจัยจึงคํานึงถึงตนทุนดอกเบี้ยเงินจมในการซื้อวัสดุ 

เพราะถามีวัสดุคงคลังมากเกินไป จะทําใหมีตนทุน

ดอกเบี้ยเงินจมในการซื้อวัสดุเปนจํานวนมาก โดยผูวิจัย

ไดนําอัตราดอกเบี้ยในการขอสินเชื่อเพื่อการประกอบ

ธุรกิจของธนาคารกสิกรไทยเปนดอกเบี้ยอางอิงในการคิด

ตนทุนดอกเบี้ยเงินจมคาวัสดุ โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 

12.9 ตอป  

2.2.7  งบประมาณที่ใชในการจัดหาวัสดุในแต

ละชวงเวลา จะพิจารณาจากงบประมาณที่ทางบริษัทตั้ง

งบประมาณจัดสรรไว โดยในการสั่งซื้อวัสดุในแตละ

ชวงเวลาเมื่อนําตนทุนราคาวัสดุของแตละแหลงจําหนาย

มารวมกันตองมีจํานวนเงินไมเกินงบประมาณที่จัดสรรไว 

ซึ่งในไตรมาสที่ 4 ป พ.ศ. 2553 ไดตั้งงบประมาณไวเปน

จํานวนเงิน 11,700,000 บาท 

2.2.8  ปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ํา ซึ่งไดมีขอตกลง

รวมกันระหวางบริษัทกรณีศึกษากับผูจัดหาวัสดุ เมื่อมี

การสั่งซื้อเกิดขึ้นในแตละครั้งตองมีปริมาณไมต่ํากวา

ปริมาณขั้นต่ําที่ตกลงกันไว 

2.2.9  ชวงเวลานําในการจัดสงวัสดุแตละ

รายการของผูสงมอบ ซึ่งมีชวงเวลานําที่แตกตางกันแตละ

รายการวัสดุ  

2.3   สรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรขั้นตอนวิธีของ 

แวกเนอร-วิทธิน (Wagner-Whitin algorithm) 

หลังจากที่ทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนของ

บริษัทกรณีศึกษา ขอกําหนดในการสั่งซื้อและการจัดเก็บ

รายการวัตถุดิบทางออมแตละรายการ  งานวิจัยนี้ได

พัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยพัฒนาตอจาก

แบบ จําลองทางคณิตศาสตร ขอ ง  Wagner-Whitin 

algorithm [3] ในรูปแบบสินคาคงคลังประเภทหลาย

รายการจากหลายคลังสินคา (Multi-Item Multi Source: 

MIMS) [4, 11] มาประยุกตใชในการคํานวณหาปริมาณ

การสั่งซื้อที่ดีที่สุดที่ทําใหตนทุนรวมมีคาต่ําที่สุด โดย

แบบจําลองที่สรางขึ้นจะตองสอดคลองกับเงื่อนไขและ

ขอจํากัดของทางโรงงานกรณีศึกษา เขียนรูปแบบสมการ

ไดดังนี้ 
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โดยที่ 

jtY  = 0 or 1  jt∀     (8) 

ijtX  ≥  0  ijt∀     (9) 

ijtQ  ≥  0  ijt∀   (10) 

itR  ≥   0  it∀   (11) 

i = 1, 2, 3,..., N 

j = 1, 2, 3,..., K 

t = 1, 2, 3,..., T 

กําหนดให 

i = ชนิดของวัสดุ 

j = แหลงจําหนาย 

t = ชวงเวลา 

N = จํานวนวัสดุทั้งหมด 

K = จํานวนแหลงจําหนายทั้งหมด 

T = จํานวนชวงเวลาที่วางแผนทั้งหมด  

TC = ตนทุนในการวางแผนทั้งหมด (บาท) 

พารามิเตอร (Parameter) 

Dit = ปริมาณความตองการใชวัสดุ i  ในแต 

  ละชวงเวลา t  (ชิ้น) 

Pijt = ราคาวัสดุชนิดที่ i จากแหลงจําหนายที่ j  

  (บาท/หนวย) 

O = ตนทุนในการสั่งซื้อวัสดุแตละชนิด/ครั้ง (บาท) 

Hi = ตนทุนดอกเบี้ยเงินจมของวัสดุชนิดที่ i (บาท) 

MinLij = ปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ําของวัสดุชนิดที่ i  

  จากแหลงจําหนาย j (ชิ้น) 

Ri,0 = ปริมาณวัสดุคงคลังสํารองเริ่มตน (ชิ้น) 

SSi,0  = ปริมาณวัสดุคงคลังสํารองเริ่มตนที่ 

  ตองกําหนด (ชิ้น) 

Li = ชวงเวลานําของวัสดุชนิดที่ i (สัปดาห) 

BGi  = งบประมาณที่ตั้งไวตลอดชวงเวลา (บาท) 

M =  จํานวนที่มีคามาก 

ตัวแปรตัดสินใจ (Decision variable) 

ijtX  =  ปริมาณการสั่ งซื้ อของวัสดุที่  i จากแหล ง

  จําหนายที่ j ที่ชวงเวลา t (ชิ้น)  

ijtQ  = ปริมาณวัสดุที่นํามาเติมของวัสดุที่ i จากแหลง

  จําหนายที่ j ที่ชวงเวลา t (ชิ้น) 

jtY  =  คาแสดงการสั่งซื้อวัสดุแตละชนิด โดยจะมีคา

  เปน 1 เมื่อมีการสั่งซื้อวัสดุจากแหลงจําหนายที่ j 

  ที่ชวงเวลา t และจะมีคาเปน 0 เมื่อไมมีการ

  ส่ังซื้อ 

itR  =  ปริมาณวัสดุคงคลังของวัสดุที่ i ที่ชวงเวลา t 

  (ชิ้น) 

อธิบายความสัมพันธของการคํานวณหาปริมาณ

การสั่งซื้อที่เหมาะสม จากขอกําหนดของการสั่งซื้อและ

การจัดเก็บในบริษัทกรณีศึกษาไดดังนี้ 



378        KKU ENGINEERING JOURNAL July-September 2013; 40(3)   
 

สมการที่  1 เปนสมการเปาหมายที่ตองการ

ป ริมาณการสั่ ง ซื้ อ ที่ ทํ า ให ต นทุ น ร วมต่ํ า ที่ สุ ด  ซึ่ ง

ประกอบดวยตนทุน  3 สวนคือ ตนทุนในการสั่งซื้อ ตนทุน

ราคาวัสดุและตนทุนเงินจม โดยในแตละพจนของสมการ

เปาหมายประกอบไปดวยตัวแปรดังนี้ 

ตนทุนในการสั่งซื้อมาจากผลคูณของตนทุนในการ

ส่ังซื้อวัสดุแตละชนิดตอครั้งกับคาแสดงการสั่งซื้อวัสดุจาก

แหลงจําหนายที่ j ที่ชวงเวลา t-Li  

ตนทุนราคาวัสดุมาจากผลคูณของราคาวัสดุชนิด

ที่ i จากแหลงจําหนายที่ j ในชวงเวลา t กับปริมาณการ
ส่ังซื้อของวัสดุที่ i จากแหลงจําหนายที่ j ที่ชวงเวลา t-Li 

ตนทุนเงินจมมาจากผลคูณของตนทุนดอกเบี้ยเงิน

จมของวัสดุชนิดที่ i กับปริมาณวัสดุคงคลังของวัสดุที่ i ที่

ชวงเวลา t  ซึ่งตนทุนในการสั่งซื้อจะพิจารณาวัสดุทั้งหมด 

N ชนิด จากแหลงจําหนาย K แหลง และพิจารณาตลอด

ระยะเวลาวางแผนทั้งหมด T ชวงเวลา 

สมการที่ 2 เปนสมการที่กําหนดปริมาณวัสดุคง

คลังคงเหลือที่ชวงเวลา t ของวัสดุที่ i โดยเทากับปริมาณ

วัสดุคงคลังคงเหลือที่ชวงเวลา t-1 รวมกับปริมาณวัสดุที่

นํามาเติมในชวงเวลาที่  t และลบกับปริมาณความ

ตองการวัสดุที่ชวงเวลา t ตองมีปริมาณ 

เทากับปริมาณวัสดุคงคลังคงเหลือที่ชวงเวลา t 

สมการที่ 3 เปนสมการที่กําหนดใหมีวัสดุคงคลัง

เริ่มตนเพื่อปองกันการขาดแคลนวัสดุตอนตนงวดของการ

ส่ัง ซึ่งเกิดจากการสั่งซื้อที่มีชวงเวลานํา Li โดยกําหนดให

ระดับวัสดุคงคลังเริ่มตนจะตองมีปริมาณที่เพียงพอตอ

ความตองการตลอดชวงเวลานํา 

 สมการที่ 4 เปนสมการที่กําหนดปริมาณวัสดุที่

นํามาเติมในชวงเวลาที่ t ซึ่งจะสั่งซื้อในชวงเวลาที่ t-Li  

และถูกนํามาเติมในชวงเวลา t ของวัสดุชนิดที่ i จาก

แหลงจําหนายที่ j  

สมการที่ 5 เปนสมการที่แสดงปริมาณของวัสดุ

ในระะบบสินคาคงคลัง ที่มาจากจํานวนการสั่งซื้อที่แหลง

จําหนายที่ j ในชวงเวลา t-Li หักลบกับปริมาณการสั่งซื้อ

วัสดุ i ที่แหลงจําหนายที่ j  ชวงเวลา t-Li  

สมการที่ 6 เปนสมการขอจํากัดทางดาน

งบประมาณ ที่กําหนดใหผลรวมของตนทุนราคาวัสดุ

ทั้งหมดที่ทําการสั่งตองมีมูลคาไมเกินงบประมาณที่ตั้งไว

ในแตละไตรมาส 

สมการที่ 7 เปนสมการแสดงจํานวนการสั่งซื้อวัสดุ

ชนิดที่ i จากแหลงจําหนายที่ j ตองไมนอยกวาปริมาณ

การสั่งซื้อขั้นต่ําที่ผูจําหนายที่ j กําหนด 

สมการที่ 8 เปนสมการแสดงการสั่งซื้อวัสดุแตละ

ชนิด โดยจะมีคาเปน 1 เมื่อมีการสั่งซื้อวัสดุที่ i จากแหลง

จําหนายที่ j ที่ชวงเวลา t และจะมีคาเปน 0 เมื่อไมมีการ

ส่ังซื้อ 

สมการที่ 9 แสดงวาปริมาณการสั่งซื้อจะตองมีคา

มากกวาหรือเทากับ 0 

สมการที่ 10   แสดงวาปริมาณวัสดุที่นํามาเติม

จะตองมีคามากกวาหรือเทากับ 0 

สมการที่ 11  แสดงวาปริมาณการคงคลังวัสดุ

จะตองมีคามากกวาหรือเทากับ 0 

3. ผลการวิจัยและอภิปราย 

ผูวิจัยไดพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรใน

การคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ดีที่สุดที่ทําใหตนทุน

รวมมีคาต่ําที่สุด โดยแบบจําลองที่สรางขึ้นจะตอง

สอดคลองกับเงื่อนไขและขอจํากัดของทางโรงงาน

กรณีศึกษา จากนั้นทําการวิเคราะหเปรียบเทียบผลลัพธ

ระหวางแผนการสั่งซื้อในปจจุบันกับแผนการสั่งซื้อที่

พัฒนาขึ้นจากแบบจําลองทางคณิตศาสตร  โดยจะ

พิจารณาเปรียบเทียบตนทุนรวมในการสั่งซื้อและการ

จัดเก็บวัสดุวามีความเหมือน และแตกตางกันอยางไร ควร

มีการเปลี่ยนแปลงการสั่งซื้อวัสดุไปในทิศทางใดเพื่อให

เกิดแผนการสั่งซื้อที่เหมาะสม  
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3.1 คํานวณตนทุนรวมจากวิธีการวางแผนสั่งซื้อแบบเดิม 

จากแผนการสั่งซื้อของบริษัทกรณีศึกษาจะได

ต นทุ น รวมตลอดระยะ เ วลากา รวางแผน เท ากั บ 

13,628,981.78 บาท ซึ่งไดมาจากผลรวมตนทุน 3 สวน 

ไดแก  ตนทุนในการสั่งซื้อวัสดุ จํานวน 130,569.01 บาท 

ไดมาจากตนทุนในการสั่งซื้อคูณกับปริมาณการสั่งซื้อวัสดุ

ทั้งหมดตลอดระยะเวลาการวางแผน ตนทุนดอกเบี้ยเงิน

จมจํานวน 112,341.71 บาท ไดมาจากปริมาณวัสดุคงคลังที่

เก็บรักษาไวแตละชวงเวลาคูณกับอัตราดอกเบี้ยธนาคาร 

และตนทุนราคาวัสดุจํานวน 13,386,071.06 บาท ไดมา

จากปริมาณวัสดุที่ส่ังซื้อคูณกับราคาขายของวัสดุแตละ

ชนิด ผลลัพธตนทุนแตละประเภทแสดงดังตารางที่ 2 

3.2 ผลการคํานวณตนทุนรวมจากวิธีการวางแผนสั่งซื้อ

โดยใชแบบจําลองทางคณิตศาสตร 

จ า ก แ ผนก า ร สั่ ง ซื้ อ ข อ ง แ บบจํ า ล อ ง ท า ง

คณิตศาสตรจะไดตนทุนรวมตลอดระยะเวลาการวางแผน

เทากับ 9,063,680.28 บาท ซึ่งไดมาจากผลรวมตนทุน 3 

สวน ไดแก ตนทุนในการสั่งซื้อวัสดุจํานวน 37,057.28 

บาท ซึ่งไดมาจากตนทุนในการสั่งซื้อคูณกับปริมาณการ

ส่ังซื้อวัสดุทั้งหมดตลอดระยะเวลาการวางแผน ตนทุน

ดอกเบี้ยเงินจมจํานวน  58,161.61 บาท  ไดมาจาก

ปริมาณวัสดุคงคลังที่เก็บรักษาไวแตละชวงเวลาคูณกับ

อัตราดอกเบี้ยธนาคาร  และตนทุนราคาวัสดุจํานวน 

8,968,461.46 บาท ไดมาจากปริมาณวัสดุที่ส่ังซื้อคูณกับ

ราคาขายของวัสดุแตละชนิด ผลลัพธตนทุนแตละประเภท

แสดงดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 2 การคํานวณตนทุนรวมจากวิธีการวางแผนสั่งซื้อแบบเดิม 

 

 

 

การสั่งซ้ือวัสดุวิธีเดิมของบริษัทกรณีศึกษากลุม  A จํานวน 49 ชนิดไตรมาสที่ 4 ป 2553 

ชวงเวลา 

(สัปดาห) 

จํานวนสั่งซ้ือ

(ครั้ง) 

ตนทุนในการสั่งซ้ือ (บาท) ตนทุนราคาวัสด ุ

(บาท) 

ตนทุนเงินจม 

(บาท) 

ตนทุนรวม             

(บาท) 
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     MinTC  

1 39 11,290.89 1,531,343.82 7,344.21 1,549,978.92 

2 30 8,685.30 1,218,659.93 8,195.63 1,235,540.86 

3 39 11,290.89 1,134,200.75 8,108.20 1,153,599.83 

4 39 11,290.89 1,265,161.87 8,746.71 1,285,199.47 

5 34 9,843.34 937,341.55 8,625.47 955,810.37 

6 32 9,264.32 951,773.84 8,365.82 969,403.98 

7 37 10,711.87 922,527.83 8,294.38 941,534.09 

8 38 11,001.38 1,206,263.31 9,105.92 1,226,370.60 

9 38 11,001.38 966,781.10 9,110.28 986,892.76 

10 32 9,264.32 816,649.30 8,877.82 834,791.44 

11 33 9,553.83 927,352.78 8,467.02 945,373.63 

12 35 10,132.85 665,160.53 8,769.42 684,062.80 

13 25 7,237.75 842,854.44 10,330.84 860,423.03 

รวม 451 130,569.01 13,386,071.06 112,341.71 13,628,981.78 
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ตารางที่ 3 การคํานวณตนทุนรวมจากวิธีการวางแผนสั่งซื้อโดยใชแบบจําลองทางคณิตศาสตร 

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบตนทุนในการวางแผนการสั่งซื้อวัสดุจากวิธีการส่ังซื้อของบริษัทกรณีศึกษาและแบบจําลองทาง

คณิตศาสตร 

รายการ 
ผลลัพธจาก 

บริษัทกรณีศึกษา 

ผลลัพธจาก 

แบบจําลอง 
ความแตกตาง รอยละ 

จํานวนครั้งการสั่งซื้อรวมกัน (ครั้ง) 451 128 323 71.62 

ตนทุนในการสั่งซื้อวัสดุรวมกัน (บาท) 130,569.01 37,057.28 93,511.73 71.62 

ตนทุนดอกเบี้ยเงินจม (บาท) 112,341.71 58,161.61 54,180.10 48.23 

ตนทุนราคาวัสดุตามความตองการใช (บาท) 11,694,188.05 11,694,188.05 - - 

ตนทุนในการเก็บรักษาวัสดุ (บาท) 113,861.90 146,554.76 32,692.86 28.71 

ตนทุนราคาวัสดุคงคลังสํารอง (บาท) 1,691,883.01 0 1,691,883.01 100 

ตนทุนรวม 13,742,843.68 11,935,961.70 1,806,881.98 13.15 

  

การสั่งซื้อวัสดุโดยใชแบบจําลองคณิตศาสตรของวัสดุกลุม  A จํานวน 49 ชนิดไตรมาสที่ 4 ป 2553 

ชวงเวลา 

(สัปดาห) 

จํานวนสั่งซื้อ(ครั้ง) ตนทุนในการสั่งซื้อ (บาท) ตนทุนราคาวัสดุ 

(บาท) 

ตนทุนเงินจม 

(บาท) 

ตนทุนรวม               

(บาท) 
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1 45 13,027.95 3,255,398.39 7,692.77 3,276,119.11 

2 2 579.02 154,361.33 8,072.48 163,012.83 

3 3 868.53 380,036.70 4,922.70 385,827.93 

4 11 3,184.61 1,151,114.39 5,476.18 1,159,775.18 

5 17 4,921.67 1,199,275.14 5,650.13 1,209,846.94 

6 4 1,158.04 260,321.64 4,588.04 266,067.72 

7 26 7,527.26 1,449,954.72 5,231.35 1,462,713.33 

8 2 579.02 148,142.96 5,204.51 153,926.49 

9 12 3,474.12 473,707.88 4,085.67 481,267.67 

10 6 1,737.06 496,148.27 4,506.58 502,391.91 

11 0 0 0 2,016.88 2,016.88 

12 0 0 0 714.29 714.29 

13 0 0 0 0 0 

รวม 128 37,057.28 8,968,461.42 58,161.58 9,063,680.28 
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3.3 ผลการเปรียบเทียบตนทุนรวมการวางแผนสั่งซื้อวัสดุ  

ผูวิจัยแสดงผลการคํานวณตนทุนรวมจากการ

ส่ังซื้อวัสดุแบบเดิมและจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่

สรางขึ้นดังตารางที่ 2 และ 3 ตามลําดับ ทั้งนี้เพื่อใหเห็น

ความแตกตางชัดเจนของตนทุนราคาวัสดุ ผูวิจัยจึงแสดง

วิธีการคํานวณตนทุนรวมในการสั่งซื้อวัสดุแยกตนทุนใน

สวนนี้ออกเปน 2 สวน ไดแก ตนทุนราคาวัสดุตามปริมาณ

ความตองการวัสดุและตนทุนวัสดุคงคลังสํารองดังตาราง

ที่ 4  แสดงผลการเปรียบเทียบตนทุนรวมจากวิธีการสั่งซื้อ

แบบเดิมกับ แบบจําลองทางคณิตศาสตร พบวา ตนทุน

จากแบบจําลองทางคณิตศาสตรมีคานอยกวาตนทุนจาก

แผนการสั่งซื้อแบบเดิมของบริษัทกรณีศึกษา เปนจํานวน

เงิน 1,806,881.98 บาท คิดเปนรอยละ 13.15 ตอไตร

มาสเนื่องจากแผนการสั่งซื้อแบบเดิมมาจากการสั่งซื้อใน

ลักษณะรุนตอรุน และอาศัยประสบการณจากผูจัดการ

ฝายวางแผนเปนหลักไมมีวิธีการสั่งซื้อที่เปนแบบแผน ทํา

ใหความถี่ในส่ังซื้อสูงเพื่อนํามาสํารองไวใชในชวงเวลา

ถัดไป ทําใหมีปริมาณวัสดุคงคลังเปนปริมาณมาก สงผล

ใหมีตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนเงินจมและตนทุนคาวัสดุสูง 

ตนทุนในการสั่งซื้อรวมกันจากแบบจําลองลดลงจาก

แบบเดิม 93,511.73 บาท เนื่องจากมีจํานวนการสั่งซื้อ

ลดลงจาก 451 ครั้ง เหลือเพียง 128 ครั้ง จึงทําใหตนทุน

ในสวนของการสั่งซื้อลดลงตามไปดวย ตนทุนในการเก็บ

รักษาวัสดุที่ไดจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรมีมูลคาสูง

กวาแผนการเดิมเนื่องจากมีจํานวนครั้งในการสั่งซื้อนอย

กวา จึงทําใหตองมีการเก็บวัสดุคงคลังเปนระยะเวลานาน

กวาแผนการสั่งซื้อแบบเดิม ตนทุนในการเก็บรักษาวัสดุสูง

กวาแตมีตนทุนในการสั่งซื้อรวมกันต่ํากวา  ตนทุนวัสดุคง

คลังสํารองลดลงจากเดิม 1,691,883.01 บาท เนื่องจาก

แบบจําลองทางคณิตศาสตรกําหนดใหมีวัสดุคงคลัง

สํารองเริ่มตนใหเพียงพอตอความตองการในชวงเวลานํา

เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษาเปนระบบอัตโนมัติตอเนื่อง            

24 ชั่วโมง ไมใหมีการขาดแคลนวัสดุและวางแผนการ

ส่ังซื้อจากความตองการวัสดุในชวงเวลาปจจุบันโดยไมได

กําหนดใหมีวัสดุคงเหลือไปในชวงเวลาถัดไป ทําให

ปริมาณวัสดุที่ ส่ังซื้อจึงมีปริมาณนอยกวาการสั่งซื้อ

แบบเดิมที่มีการส่ังซื้อใหมีวัสดุคงเหลือทายชวงเวลาการ

วางแผน  

แบบจําลองทางคณิตศาสตรมีการวางแผนการสั่ง 

ซื้อที่ชวยลดปริมาณวัสดุคงคลังสํารองไดคอนขางมาก 

สวนตนทุนเงินจมคาวัสดุลดลง 54,180.10 บาท เนื่องจาก

มีการวางแผนการสั่งซื้อและกําหนดปริมาณวัสดุคงคลังให

เหมาะสมกับความตองการใชวัสดุในแตละชวงเวลาจึงทํา

ใหมีตนทุนที่ลดลง   

4.  สรุปผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนรวมในการ

ส่ังซื้อและการเก็บรักษาวัสดุเพื่อเพิ่มความถูกตอง แมนยํา

ในการสั่งซื้อวัสดุของบริษัทกรณีศึกษา โดยการสราง

แบบจําลองทางคณิตศาสตรในการคํานวณตนทุนรวมใน

การสั่งซื้อและการจัดเก็บวัสดุคงคลังใหต่ําที่สุดโดยความ

ตองการวัสดุในแตละชวงเวลาไมคงที่  

จากผลการวิจัยการวางแผนการสั่งซื้อวัสดุโดยใช

แบบจําลองทางคณิตศาสตรที่สรางขึ้นเปรียบเทียบกับ

แผนการสั่งซื้อปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษาสรุปไดวา

การวางแผนการสั่ งซื้อวัสดุ โดยใชแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรใหคาผลลัพธตนทุนรวมต่ํากวาการวางแผน

ส่ังซื้อวัสดุแบบเดิมของบริษัทกรณีศึกษาที่มีแผนการสั่งซื้อ

แบบรุนตอรุนรวมกับประสบการณของผูจัดการฝายวาง

แผนการสั่งซื้อวัสดุและขอมูลการสั่งซื้อในอดีต  โดย

สามารถลดตนทุนรวมลงได 1,806,881.98 บาท  คิดเปน 

รอยละ 13.15 ตอไตรมาส สาเหตุที่ทําใหตนทุนรวมการ

ส่ังซื้อวัสดุลดลง เนื่องจากจํานวนครั้งในการสั่งซื้อวัสดุ 

ตนทุนเงินจม และตนทุนวัสดุคงคลังสํารองลดลง  
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เนื่องจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่สรางขึ้น

กําหนดใหมีวัสดุคงคลังสํารองเริ่มตนใหเพียงพอตอความ

ตองการในชวงเวลานําและวางแผนการสั่งซื้อจากความ

ตองการวัสดุในชวงเวลาปจจุบันโดยไมไดกําหนดใหมีวัสดุ

คงเหลือไปในชวงเวลาถัดไป ในสวนของตนทุนการเก็บ

รักษาวัสดุจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรมีมูลคาสูงกวา

แผนการเดิม เนื่องจากจํานวนครั้งในการสั่งซื้อลดลงจึงทา

ใหตองมีการเก็บวัสดุคงคลังเปนระยะเวลานานกวา

แผนการสั่งซื้อแบบเดิม 

ประโยชนที่ ได รับจากงานวิจัยนี้สามารถลด

ตนทุนรวมในการสั่งซื้อและเก็บรักษาวัสดุไดโดยการ

วางแผนปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมกับความตองการใช

วัสดุในแตละชวงเวลา และไมมีการสั่งซื้อวัสดุมาจัดเก็บใน

คงคลังปริมาณที่มากเกินไปและสามารถเพิ่มความ

ถูกตอง แมนยํา ในการสั่งซื้อวัสดุได เนื่องจากแบบจําลอง

ทางคณิตศาสตรสามารถกําหนดขนาดการสั่งซื้อวัสดุที่

เหมาะสมใหสอดคลองกับขอจํากัดในแตละดานของ

บริษัทกรณีศึกษาได เชน การเปลี่ยนแปลงความตองการ

วัสดุในแตละชวงเวลา ขอจํากัดดานงบประมาณ ขอจํากัด

ดานปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ําและชวงเวลานํา  

แตทั้งนี้การนําแบบจําลองทางคณิตศาสตรมา

ใชในการวางแผนการสั่งซื้อวัสดุนั้นคอนขางซับซอนใน

เงื่อนไขขอกําหนดตองอาศัยความเขาใจในการใช

แบบจําลองทางคณิตศาสตร ผูวางแผนจําเปนตองมี

ทักษะและความเขาใจเปนอยางดี อีกทั้งผลลัพธการ

คํานวณจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรใชเวลาคอนขาง

นานในการคนหาคําตอบที่ดีที่สุดในการวางแผนการสั่งซื้อ

ที่ทาใหตนทุนรวมต่ําที่สุด และผลลัพธที่ไดออกมาจะอยู

ในรูปของคาตัวเลขทั้งหมด ผูวางแผนจะตองทําตาราง

ความสัมพันธของผลลัพธกอนนําคามาใชงานจริง ใน

งานวิจัยในอนาคตผูวิจัยจะพัฒนาสมการขอจํากัดของ

แบบจําลองทางคณิตศาสตรในสวนของการตรวจสอบ

วัสดุคงคลังเริ่มตนโดยกําหนดใหมีปริมาณเพียงพอตลอด

ชวงเวลานําของ แตละชนิดวัสดุเพื่อปองกันการขาดแคลน

วัสดุตอนตนงวดของการสั่ง และพัฒนาแบบจําลองใน

กรณีที่ตองการใหมีวัสดุสํารองสําหรับใชเปนวัสดุคงคลัง

เริ่มตนในการวางแผนของชวงเวลาถัดไปเพื่อปองกันการ

ขาดแคลนวัสดุระหวางชวงเวลานําสงวัสดุและเพื่อความ

ถูกตองและแมนยําของแผนการสั่งซื้อ  

5.  กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ ได รับการสนับสนุนเงินทุนจาก  ศูนย
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ขอขอบคุณ คุณจีรานุช บุดดีจีน ที่ชวยใหแนะนําแนวทาง

ในการเขียนบทความวิจัยนี้ 
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