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  อลิสรา เข็มทอง0

1) และ กนกวรรณ กิ่งผดุง*2

 

)  

บทคดัยอ 

 การคิดตนทุนแบบกิจกรรมมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับองคกรภาคการผลิตท่ีจะสามารถใชเปนวิธีการชี้วัด

ตนทุนและสมรรถนะของกิจกรรม ตัวผลักดันทรัพยากร และตัวผลักดันตนทุน งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคท่ีจะนําเสนอการ

ประยุกตใชวิธีการคิดตนทุนแบบกิจกรรมและเปรียบเทียบผลของวิธีคิดตนทุนแบบกิจกรรมและแบบเดิม สําหรับ

กระบวนการรีดแผนและเคลือบผิวในอุตสาหกรรมพลาสติก การคิดตนทุนแบบกิจกรรมจะใชคิดตนทุนตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑ ซึ่งการคิดตนทุนแบบกิจรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ จะแบงออกเปน  2  ระยะ คือ ระยะการไดมาซึ่ง

ผลิตภัณฑและระยะดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ โดยไดทําการศึกษาในผลิตภัณฑ 3 กลุม คือ ผลิตภัณฑกลุม C  ผลิตภัณฑ

กลุม F และผลิตภัณฑกลุม L ในระยะการไดมาซึ่งผลิตภัณฑ พบวา ตนทุนของผลิตภัณฑท่ีออกแบบใหมรวมทุกผลิตภัณฑ

ท่ีมีสัดสวนตามศูนยกิจกรรมสูงท่ีสุด คือ ศูนยกิจกรรมการรับรองผลิตผลิตภัณฑและกระบวนการ คิดเปนรอยละ 80.93 

เปนตนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมยอยของการวิเคราะหระบบวัด คิดเปนรอยละ 22.64 ในระยะดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ พบวา 

ตนทุนแบบกิจกรรมรวมทุกผลิตภัณฑมีคาสูงกวาตนทุนแบบเดิม คิดเปนรอยละ 57 โดยกิจกรรมท่ีมีสัดสวนคาใชจายสูง

ท่ีสุด คือ ศูนยกิจกรรมการผลิต คิดเปนรอยละ 10.90 เปนตนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมยอยการอัดลาย คิดเปนรอยละ 5.90 ซึ่ง

รวมตลอดวงจรชีวิตมีตนทุนแบบกิจกรรมรวมทุกผลิตภัณฑเทากับเดือนละ 454 บาทตอเมตร โดยผลิตภัณฑกลุม L มี

ตนทุนตลอดวงจรชีวิตสูงท่ีสุดเทากับเดือนละ 660 บาทตอเมตร รองลงมา คือ ผลิตภัณฑกลุม C และผลิตภัณฑกลุม F โดย

มีตนทุนเทากับเดือนละ 438 และ 265 บาทตอเมตร ตามลําดับ เมื่อทําเปรียบเทียบตนทุนตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑรวมทุก

ผลิตภัณฑกับราคาขาย พบวา ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑมีคาสูงกวาราคาขาย คิดเปนรอยละ 6  โดย

กิจกรรมท่ีมีสัดสวนคาใชจายสูงท่ีสุด คือ ศูนยกิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 13.30  ซึ่งผลิตภัณฑกลุม C มี

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑท่ีสูงกวาราคาขายมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 57.91  

คําสําคัญ: ตนทุนแบบกิจกรรม ตัวผลักดันกจิกรรม วงจรชีวติผลิตภัณฑ ระยะการไดมาซึ่งผลิตภัณฑ ระยะการดําเนินการ 

ผลิตผลิตภัณฑ   
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Activity Based Costing of Product Life Cycle in The Design Process 

 for Plastic Calendaring and Coating Industry 
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) 

Abstract 

 Activity Based Costing (ABC) which has become an important aspect of manufacturing organizations 

can be defined as a methodology that measures the cost and performance of activities, resources and cost 

drivers. The objective of this paper is to illustrate an application of ABC method and to compare the results of 

ABC with traditional costing methods, for the calendaring and coating processes in plastic industry. It can be 

considered as a Product Life Cycle (PLC) to ABC systems. PLC was studied in two phases, the Acquisition 

and the Production Phases.  Three products (product C, product F, and product L) were used in the study.     

In the Acquisition Phase, the highest mixed cost of 80.93% for newly designed product was mainly from 

product and process validation activity.  This included the 22.64% counted from the sub-activity for evaluating 

the measurement systems.  In the Operation Phase, the cost of production activity was higher than that of the 

original product by 57%.  The highest mix of activity cost was 10.90% from the production activity center, 

where the 5.90% was calculated from the sub-activity for embossing. The monthly total cost of PLC is 454 baht 

per meter. The first one is product L (660 baht per meter). The second one is product C (438 baht per 

meter).The last one is F (265 baht per meter). When comparing the total cost of all the products over the 

product life cycle and their selling price, the total cost was 6% greater than the selling price. The highest mix 

of activity costs was 13.30% from the raw material preparing activity center. The product C, the proportion of 

total cost of PLC was over selling price of 57.91%.  

Keywords:  Activity based costing, Cost driver, Resource driver, Product Life Cycle, Acquisition Phase, 

Operation Phase

                                                           
1) Post graduate student, Department of Industrial Engineering, Mahidol University, Nakhonpathom 73170 

Email: scorp_ae@yahoo.com 
*2) Lecturer, Department of Industrial Engineering, Mahidol University, Nakhonpathom  73170 

Email: k_kingpadung@hotmail.com 

*Corresponding Author 
 

mailto:k_kingpadung@hotmail.com�


การคิดตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลติภัณฑในกระบวนการออกแบบสําหรับอุตสาหกรรมรีดแผนและเคลอืบผิวพลาสติก     413 
 

 

1. บทนํา 

      

  

ในสภาวะปจจุบันเศรษฐกิจไทย ไดรับผลกระทบ

จากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีถดถอยลง สงผลใหทางผูผลิต

ตองปรับปรุงในเร่ืองของผลิตภัณฑท้ังดานคุณภาพและ

ราคาท่ีเหมาะสมใหสามารถแขงขันได ซึ่งการรูตนทุนท่ี

แทจริงของสินคาหรือบริการ ตลอดจนการปรับปรุงการ

ทํางานใหดีขึ้น จึงเปนส่ิงสําคัญในการนําธุรกิจตอสูกับ

สภาพการแขงขันท่ีรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ได อุตสาหกรรม

พลาสติกนับเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีไดรับผลกระทบอยาง

มากจากภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน อันเน่ืองมาจากราคา

นํ้ามันท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง จากขอมูลของสํานัก

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม (2550) อุตสาหกรรมพลาสติก

ของประเทศไทยมีมูลคาการสงออก 340,991 ลานบาท 

อยูในอันดับท่ี 20 ของโลก และมีโครงสรางตนทุนการผลิต

ของประเทศไทย ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

77% ตนทุนแรงงานทางตรง 7% และตนทุนโสหุยการผลิต 

16% เมื่อเทียบเคียงกับประเทศคูแขงขันท่ีอยูในภูมิภาค

เดียวกัน เชน ประเทศจีน พบวาประเทศไทยมีตนทุนโสหุย

การผลิตและตนทุนแรงงานทางตรงท่ีสูงกวาอยู 1 % แตมี

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีต่ํากวาอยู 5% ซึ่งหากเทียบกับ

ประเทศญ่ีปุน พบวามีตนทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีสูงกวาอยู 

1% และมีตนทุนโสหุยการผลิตท่ีสูงกวาอยู 4% แตมี

ตนทุนแรงงานทางตรงท่ีต่ํากวาอยู 5%  

        ดังน้ันองคกรท่ีทําการศึกษามีความจําเปนอยางยิง่

ท่ีจะตองสะทอนถึงการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจริง โดย

สามารถทราบถึงสาเหตุและตนทุนท่ีแทจริงขององคกรได 

เพ่ือใหองคกรไดการคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ และสราง

ตลาดใหมท่ียังไมมีคูแขง หรือมีคูแขงนอย  อีกท้ังสามารถ

สรางความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกันไดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยท่ัวไป

การคิดตนทุนการผลิตประกอบดวย ตนทุนแรงงาน

ทางตรง ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และตนทุนโสหุยการผลิต

เปนการคิดตนทุนแบบเดิม ซึ่งการคิดตนทุนแบบกิจกรรม

น้ันเปนการคิดตนทุนการผลิตจําแนกตามกิจกรรม เปน

การบริหารตนทุนท่ีใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีทําใหเกิด

ตนทุน ซึ่งแตกตางจากตนทุนแบบเดิม การคิดตนทุนแบบ

กิจกรรมสามารถระบุกิจกรรมหรือสาเหตุท่ีแทจริงของการ

เกิดตนทุนได ดังน้ันเพ่ือการบริหารขอมูลดานตนทุนท่ี

ถูกตองและเหมาะสมในการตัดสินใจทางธุรกิจในการลด

ตนทุน ควบคุมตนทุน และกําหนดราคาขาย องคกรจึงนํา

การคิดตนทุนแบบกิจกรรมมาประยุกตใชแทนการคิด

ตนทุนแบบเดิม เพ่ือคิดตนทุนตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ของกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑใหมและกระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑใหมีความถูกตองและแมนยําสอดคลองกบั

สภาพความเปนจริงมากยิ่งขึ้น  
 

2. ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

       จากการศึกษางานวิจัย ท่ี เกี่ยวของ  พบวา  มี

งานวิจัยท่ีไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการกําหนดตัวผลักดัน

ตนทุนท่ีจะใชในการคิดตนทุนแบบกิจกรรมมีปจจัยตางๆ  

ท่ีตองพิจารณา Derya และคณะ (2004) คาใชจายเปน

ปจจัยสําคัญในการกําหนดตัวผลักดันตนทุนแบบกิจกรรม 

โดยคาใชจายจะขึ้นอยูกับระดับความถูกตองของขอมูล 

หากตองการระดับความถูกตอง ท่ีสูง  จะสงผลใหมี

คาใชจายท่ีสูงตามมาดวย สวนปจจัยอ่ืนๆ เชน Frank 

(1996) และ Andrew (2005) ความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ หากกิจกรรมท่ีใชมีสัดสวนท่ีแตกตางกันและมี

ความหลากหลายมาก จะสงผลใหตัวผลักดันท่ีเลือกใช จะ

มีมากตามไปดวย Gunasekaran (1999) ความแตกตาง

ดานปริมาณการผลิต เมื่อปริมาณการผลิตผลิตภัณฑใน

แตละชุด มีจํานวนแตกตางกัน จะสงผลใหความตองการ

ใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมมีมากข้ึนตามไปดวย  Amrik 

และ Walter (1998) ผลกระทบในเชิงพฤติกรรมท่ีเลือกตัว

ผลักดันตนทุนน้ันมาใช และการไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหาร โดยมีระบบเอกสารและขอมูลท่ีครบถวนและ

สมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บและบันทึกตัวผลักดันตนทุนเปน

อีกปจจัยท่ีตองตระหนักถึงเชนกัน  

        นอกจากน้ียังมีงานวิจัยท่ีนําการคิดตนทุนแบบ

กิจกรรมมาใชในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ  ซึ่ งวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑน้ี  Benjamin (1998) จะประกอบดวย 2 ระยะ 

คื อ  ร ะ ย ะ แ ร ก  คื อ  ร ะ ย ะ ก า ร ไ ด ม า ซึ่ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ 
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(Acquisition Phase) ไดแก การวิเคราะหความตองการ 

การออกแบบขั้นตน และการออกแบบขั้นละเอียด และ

ระยะท่ีสอง คือ ระยะการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ 

(Operation Phase) ไดแก การผลิต การสงมอบ และการ

ท้ิงหรือเลิกใชงาน  โดยมีงานวิจัยท่ีนําการคิดตนทุนแบบ

กิจกรรมมาใชในระยะแรก คือ การออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑ ซึ่งในขั้นตอนน้ีมีความซับซอน ยุงยาก ในการ

ระบุกิจกรรมและคาใชจายท่ีเกิดขึ้น เน่ืองมาจากความ

หลากหลายของความตองการของลูกคา การเปล่ียนแปลง

หรือแกไขแบบอยูเนืองๆ และความเส่ียงหรือความไม

แนนอนของตลาดและสภาพธุรกิจท่ีผันผวน รวมท้ังหากใช

เวลาในการออกแบบนานขึ้น ก็จะมีตนทุนท่ีสูงขึ้นตามมา

ดวยเชนกัน  

       ดังน้ันจึงมีการนําเคร่ืองมือมาชวยในการวิเคราะห

กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมตั้งแตในระยะแรกของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

Tornberg และคณะ (2002) ไดใชตัวแบบกระบวนการ

กราฟฟค (Graphic Process Model: GPM) จากน้ัน 

David และ Li (2003) ไดใชการนิยามแบบบูรณาการ

สําหรับตัวแบบหนาท่ี (Integration Definition For 

Function Modeling: IDFE0) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

แขงขัน โดยคิดตนทุนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมท่ีแมนยําและถูกตองใกลเคียงความเปนจริง ท้ังยัง

รวดเ ร็วและสอดคลองกับ ท่ี ลูกคาตองการอีกดวย 

  และยังมีงานวิจัยตางๆ ท่ีนําการคิดตนทุนแบบ

กิจกรรมมาใชในระยะท่ีสอง คือ ระยะการดําเนินการผลิต

ผลิตภัณฑ Thitiporn (2000) ไดทําการประมาณการ

ตนทุนการผลิตชิ้นสวนรถยนตดวยวิธีการคิดตนทุนแบบ

กิจกรรม  Wisanu (2001) ไดทําการวิเคราะหตนทุนการ

ผลิต โด ย ใ ช ร ะ บบ ต น ทุ น แ บ บ กิ จ กร ร ม ใ น โร ง ง า น

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนต  และ Pattanun 

(2004) ไดประยุกตระบบตนทุนการผลิตแบบกิจกรรมไป

ใชในโรงงานทอผา   

  ดังน้ันงานวิจัยน้ี จึงนําการคิดตนทุนแบบกิจกรรม

มาใชคิดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑตลอดวงจรชีวิต 

สําหรับองคกรหน่ึง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมรีดแผนและเคลือบ

ผิวพลาสติก โดยทําศึกษาท้ัง 2 ระยะ คือ ระยะแรกใน

กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม และ

ระยะท่ีสองในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ เพ่ือท่ีจะได

ทราบวาแตละกลุมผลิตภัณฑและทุกผลิตภัณฑน้ันมี

ตนทุนแบบกิจกรรมตอหนวยเปนเทาใด และแตละ

กิจกรรมมีสัดสวนตนทุนเปนเทาใด เพ่ือองคกรจะได

จัดการกิจกรรมและบริหารตนทุนท่ีมีผลตอธุรกิจในการ

กําหนดราคาขายหรือลดตนทุนตอไปไดในอนาคต 
 

3. ขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย 

3.1 การวิเคราะหและระบุศูนยความรับผิดชอบ     

       จะแบงศูนยความรับผิดชอบจากระดับแผนกจนถงึ

ระดับหนวยงานยอย ประกอบดวย แผนกท้ังหมด 10 

แผนก โดยมีหนวยงานยอยท้ังหมด 12 หนวยงาน  

ประกอบดวย หนวยงานหลัก 9 แผนก คือ แผนกขาย   โล

จิสติกส  พัฒนาเทคนิคและวิจัยผลิตภัณฑ วางแผนการ

ผลิต ผลิต คลังวัตถุดิบ คลังสินคาสําเร็จรูป วิศวกรรม และ

ประกันคุณภาพ  และหนวยงานเฉพาะกิจ1 หนวยงาน คือ 

ทีมการวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑขั้นสูง (Advanced 

Product Quality Planning Team: APQP Team) ซึ่งเปน

การรวมตัวของแผนกหลักตางๆ ท่ี เกี่ยวของในการ

ออกแบบและพัฒนาผลิตภัฑณใหมนอกจากน้ีแลว ใน

แผนกผลิตยังแบงเปนหนวยงานยอยอีก  3 หนวยงาน คือ  

หนวยผลิต 1  หนวยผลิต 2  และหนวยตรวจสอบคุณภาพ  

3.2 การจัดสรรตนทุนแบบกิจกรรม  

         เมื่อทําการวิเคราะหและระบุกิจกรรมตามศูนย

ความรับผิดชอบตามท่ีไดกลาวมาขางตนแลว จะทําการ

จัดสรรตนทุนทรัพยากรไปท่ีกลุมตนทุนแบบกิจกรรมของ

แตละศูนยความรับผิดชอบ ซึ่งการจัดสรรตนทุนทรัพยากร

เขาสูกิจกรรมน้ัน จะใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑใน

การจัดสรรตนทุน  

        1. การจัดสรรตนทุนทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรท่ีได

จากแผนกบัญชีเปนตนทุนทรัพยากร จะประกอบไปดวย

หลายแผนก ซึ่งแนวทางในการจัดสรรตนทุนทรัพยากรน้ี 

จะทําการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูแผนกศูนยความ



การคิดตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลติภัณฑในกระบวนการออกแบบสําหรับอุตสาหกรรมรีดแผนและเคลอืบผิวพลาสติก     415 
 

 

รับผิดชอบและศูนยกิจกรรมตามลําดับ โดยตนทุน

ทรัพยากรบางสวนไมสามารถจัดสรรไดโดยตรง ตองใชตัว

ผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการจัดสรรสามารถแบง

ออกเปน 4 ระดับดังตอไปน้ี คือ

  

 1) ระดับขั้นทรัพยากรท่ี 1 คือ ระดับข้ันการ

จัดสรรตนทุนทรัพยากรรวมขององคกรลงสูระดับแผนก

 2) ระดับขั้นทรัพยากรท่ี 2 คือ ระดับข้ันการ

จัดสรรตนทุนทรัพยากรรวมของแผนกลงสูระดับหนวยงาน 

 3) ระดับขั้นทรัพยากรท่ี 3 คือ ระดับข้ันการ

จัดสรรตนทุนทรัพยากรรวมของหนวยงานลงสูระดับ

กิจกรรม 

 4) ระดับขั้นทรัพยากรท่ี 4 คือ ระดับข้ันการ

จัดสรรตนทุนทรัพยากรรวมของกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ  

      2. การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร เปนการจัดสรร

ตนทุนเขาไปสูกิจกรรมตามเกณฑท่ีมีความสัมพันธกับ

ตนทุนทรัพยากรน้ันๆ โดยมีตัวผลักดันทรัพยากรแตละ

ระดับขั้น ดังตารางท่ี 1 

      3.  การกําหนดตัวผลักดันตนทุนแบบกิจกรรม เปน

การกําหนดการจัดสรรตนทุนแบบกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ

ตามความสัมพันธของการเกิดกิจกรรมน้ันๆ ท้ังน้ีขอ

ยกตัวอยางของการกําหนดตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรม

หลักในออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑใหม และกิจกรรมหลักในการผลิต ดังตารางท่ี 2  

3.3 การคํานวณอัตราตนทุนแบบกิจกรรม  

       เมื่อไดกําหนดตัวผลักดันตนทุนแลว  จะตอง

คํานวณอัตราตนทุนแบบกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดัน

ตนทุน ซึ่งสามารถคํานวณไดจากตนทุนแบบกิจกรรมหาร

ดวยปริมาณตัวผลักดันตนทุน 

3.4 การจัดสรรตนทุนแบบกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ  

       โดยนําอัตราตนทุนแบบกิจกรรมคูณกับปริมาณ

การใชกิจกรรมของผลิตภัณฑ  ซึ่ งจะไดตนทุนแบบ

กิจกรรมของผลิตภัณฑ ในสวนของคาใชจายในการผลิต 

และเมื่อนําไปรวมกับตนทุนวัตถุดิบทางตรงและตนทุน

แรงงานทางตรง จะไดตนทุนรวมของผลิตภัณฑ สําหรับ

องคกรน้ีมีผลิตภัณฑหลัก 3 กลุม คือ กลุม C เปน

ผลิตภัณฑพลาสติกท่ีใชสําหรับปูพ้ืนในรถยนต กลุม F 

เปนผลิตภัณฑพลาสติกชนิดออนแบบใสและแบบทึบแสง 

เชน ปกสมุด กระเปา มานหองนํ้า และผาปูโตะ เปนตน 

และกลุม L เปนผลิตภัณฑพลาสติกท่ีใชทําหนังเทียม เชน 

รองเทา เบาะรถยนต และเบาะรถมอเตอรไซคจากน้ันจะ

ทําการเปรียบเทียบตนทุนกับราคาขายของผลิตภัณฑ 

ตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ท้ังออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ  

ตารางท่ี 1 ตัวผลักดันทรัพยากร 

ประเภททรัพยากร 
ตัวผลักดันทรัพยากร 

ทรัพยากรระดับที่ 1 ทรัพยากรระดับที่ 2 ทรัพยากรระดับที่ 3 

คาเส่ือมราคา  

กําลังเคร่ืองจกัร 

(ชั่วโมงการใชงาน

เคร่ืองจักร) 

กําลังเคร่ืองจกัร

(ชั่วโมงใชงาน

เคร่ืองจักร) 

กําลังเคร่ืองจกัร

(ชั่วโมงใชงาน

เคร่ืองจักร) 

- อาคาร 

- โรงงาน 

-  สวนปรับปรุง 

อาคาร และโรงงาน 

- เคร่ืองจกัร 

- เคร่ืองมือเคร่ืองใช 

-ระบบ

สาธารณูปโภค 

-สวนปรับปรุง

เคร่ืองจักร 

 

คาไฟฟา โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต 

คาน้ํามันเตา โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต 

คาวัสดุส้ินเปลือง  โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต โดยตรงจากผลิต 

คาซอมแซมอาคาร 
พื้นที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

พื้นที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

พื้นที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

คาซอมแซม  

เคร่ืองจักร 
จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนเคร่ืองจักร 

คาซอมแซม  

เคร่ืองมือเคร่ืองใช 

จํานวน เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช 

จํานวน เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

คาซอมแซม  

อุปกรณสํานักงาน 

จํานวนอุปกรณ

สํานักงาน 

จํานวนอุปกรณ

สํานักงาน 

จํานวนอุปกรณ

สํานักงาน 

คาแกนกระดาษ จํานวนการใช 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบในแผนก

ผลิต 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบในแผนก

ผลิต 

คาวัสดุส้ินเปลือง สัดสวนการใช 
จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบของแต

ละแผนก 

คาวัสดุหีบหอ สัดสวนการใช 
จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง สัดสวนการใช 
จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบทกุแผนก 

คาธรรมเนียมการ

ทดสอบ 

จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

คาทดสอบ 
จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

จํานวนสินคาที่

ทดสอบ 

คาสินคาตัวอยาง 
จํานวนสินคา

ตัวอยาง 

จํานวนสินคา

ตัวอยาง 

จํานวนสินคา

ตัวอยาง 
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คาขนสง 
จํานวนสินคาที่

จัดสง 

จํานวนสินคาที่

จัดสง 

จํานวนสินคาที่

จัดสง 

คาเบี้ยประกัน  

เคร่ืองจักร 
จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนเคร่ืองจักร 

คาอินเตอรเน็ต สัดสวนการใช 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบของแต

ละแผนก 

จํานวนศนูยความ

รับผิดชอบของแต

ละแผนก 

คารักษาความ 

ปลอดภัย 

พืน้ที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

พืน้ที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

พืน้ที่การใชงาน  

(ตร.ม.) 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

 

ตารางท่ี 2 ตัวผลักดันตนทุนแบบกิจกรรมของกิจกรรม

ออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑใหม 

และกิจกรรมการผลิต 
ศูนยความ 

รับผิดชอบ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทุน 

แบบกิจกรรม 

พัฒนา

เทคนิค 

และ 

ผลิตภัณฑ 

ออกแบบ

ผลิตภัณฑ 

จั ด ทํ า ก า ร วิ เค ร า ะ ห

ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร

ล ม เ ห ล ว ใ น ก า ร

อ อ ก แ บบ ผลิ ตภั ณ ฑ

ใหม (Design Failure 

Mode Effect Analysis: 

DFMEA) 

จํานวนผลิตภัณฑ ท่ี

จัดทํา DFMEA 

จัดทําเอกสารของการ

ทวนสอบการออกแบบ 

จํานวนเอกสารของ

ก า ร ท ว น ส อ บ ก า ร

ออกแบบ 

จัดทําเอกสารทบทวน

เกี่ยวกับการออกแบบ 

จํ า น ว น เ อ ก ส า ร

ทบทวนเกี่ยวกับการ

ออกแบบ 

จัดทําแผนควบคุมของ

แบบจําลอง 

จํานวนแผนควบคุม

ของแบบจําลอง 

เปล่ียนแปลงขอกําหนด 

จํานวนรายการการ

เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง

ขอกําหนด 

เปล่ียนแปลงแบบ 
จํานวนรายการการ

เปล่ียนแปลงแบบ 

จั ด ทํ า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

พิเศษของผลิตภัณฑ 

จํานวนคุณลักษณะ

พิเศษของผลิตภัณฑ 

ออกแบบ

กระบวน 

การผลิต 

 

 

 

 

 

จัด ทํามาตรฐานการ

บรรจ ุ

จํ า น ว น ก า ร จั ด ทํ า

มาตรฐานการบรรจ ุ

ทบทวนระบบคุณภาพ 

จํ า น ว นค รั้ ง ใ นก า ร

ท บ ท ว น ร ะ บ บ

คุณภาพ 

จัดทําแผนภูมิการไหล

ของกระบวนการ 

จํานวนแผนภูมิการ

ไหลของกระบวนการ 

จั ด ทํ า ต า ร า ง

คุณลักษณะ 

จํ า น ว นค รั้ ง ใ นก า ร

จั ด ทํ า ต า ร า ง

คุณลักษณะ 

จั ด ทํ า ก า ร วิ เค ร า ะ ห

ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร

ล ม เ ห ล ว ใ น ก า ร

ออกแบบกระบวนการ

ผลิต (Process Failure 

Mode Effect Analysis: 

จํานวนผลิตภัณฑ ท่ี

จัดทํา PFMEA 

PFMEA) 

จัดทําแผนควบคุมการ

ทดลองผลิต 

จํานวนแผนควบคุม

การทดลองผลิต 

จัดทําแผนการวิเคราะห

ระบบการวัด 

จํ า น ว น แ ผ น ก า ร

วิเคราะหระบบการวัด 

จัดทําขอกํ าหนดการ

บรรจ ุ

จํานวนขอกําหนดการ

บรรจ ุ

ค ว บ คุ ม

คุณภาพ 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

ตรวจสอบสินคาและ

บรรจุภัณฑ 

จํ า น ว นค รั้ ง ใ นก า ร

ตรวจสอบสินคาและ

บรรจุภัณฑ 

 

ตารางท่ี 2 (ตอ)  
ศูนยความ

รับผิดชอบ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทุน

แบบกิจกรรม 

ผลิต  1 จั ด เ ต รี ย ม

วัตถุดิบ 

เตรียมวัตถุดิบ 

เตรียมกระดาษ 

ชั่งสี 

ชั่งวัตถุดิบ 

จํานวนชั่วโมงท่ีใช

ในการทํางาน 

ผลิต ปนผสมวัตถุดิบ 

ตมแปง 

รีดเปนแผนพลาสติก 

จํานวนเวลาท่ีใชทํา

การผลิต (นาที) 

กรอง จํานวนครั้งในการ

กรอง 

อบฟู จํานวนครั้งในการ

อบฟู 

บด จํานวนครั้งในการ

บด 

แตงสี จํานวนครั้งในการ

แตงสี 

ทําสูญญากาศ จํานวนครั้งในการ

ทําสูญญากาศ 

เคลือบชั้นพื้นผิว จํานวนครั้งในการ

เคลือบชั้นพื้นผิว 

อบแหง จํานวนครั้งในการ

อบแหง 

ตรวจสอบ ตรวจสอบและกรอ

กระดาษ 

จํานวนครั้งในการ

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบความหนา 

และสี 

จํานวนครั้งในการ

ตรวจสอบ 

ผลิต 2 ผลิต เคลือบเงาดานกอน

อัดลาย 

เวลา ท่ี ใช ทํา กา ร

ผลิต (นาที) 

อัดลาย 

เคลือบเงาดานหลัง

อัดลาย 

ประกบชั้นฟองนํ้ากับ

ชั้นผิวสัมผัส 

อบใหความรอน 

ตรวจสอบ ตรวจสอบความหนา

และสี 

จํานวนครั้งในการ

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบความเงา

ดาน 

จํานวนครั้งในการ

ตรวจสอบ 

 



การคิดตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลติภัณฑในกระบวนการออกแบบสําหรับอุตสาหกรรมรีดแผนและเคลอืบผิวพลาสติก     417 
 

 

4.  ผลการวิจัย 

      

  

จากการรวบรวมขอมูลรายเดือนขององคกรท่ี

ทําการศึกษาเปนระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแตเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ 2553 เพ่ือคํานวณตนทุนแบบ

กิจกรรมตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ พบวาองคกรน้ี มี

ตนทุนการผลิตรวมของผลิตภัณฑเทากับ 227,457,633 

บา ท ซึ่ ง ป ระ กอ บ ด ว ย  ต น ทุ นค า วัต ถุดิ บ ทา งต ร ง 

170,411,527 บาท คิดเปน 75% ตนทุนคาแรงงาน

ทางตรง 21,054,733 บาท คิดเปน 9%  และคาใชจายใน

การผลิต 35,991,373 บาท คิดเปน 16%   เมื่อแยกตนทุน

แบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิ ตผ ลิตภัณฑตามกลุม

ผลิตภัณฑ จะเห็นไดวากลุมผลิตภัณฑท่ีมีตนทุนแบบ

กิจกรรมสูงท่ีสุด คือ ผลิตภัณฑกลุม L  มีตนทุนแบบ

กิจกรรมรวมเทากับ 156,603,144  บาท  และรองลงมา 

คือ ผลิตภัณฑกลุม F มีตนทุนแบบกิจกรรมรวมเทากับ 

61,720,933 บาท  และอันดับสุดทาย คือ ผลิตภัณฑกลุม 

C มีตนทุนแบบกิจกรรมรวมเทากับ  9,133,555 บาท  ดัง

ตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

จําแนกตามกลุมผลิตภัณฑ  

ประเภท

ของตนทุน 

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ  

รวมทุก

ผลิตภัณฑ 

กลุม C กลุม  F กลุม L  (บาท) 

ค าแรงงา น

ทางตรง 
327,211 6,285,980 14,441,542 21,054,733 

ค า วั ต ถุ ดิ บ

ทางตรง 
5,080,930 50,467,269 114,863,328 170,411,527 

คาใชจายใน

ก า ร ผ ลิ ต

ทางตรง 

1,718,160 2,991,789 14,549,901 19,259,850 

คาใชจายใน

ก า ร ผ ลิ ต

ทางออม 

2,007,254 1,975,896 12,748,373 16,731,523 

ตนทุนการ

ผลิตรวม 
9,133,555 61,720,933 156,603,144 227,457,633 

      

 ซึ่งผลิตภัณฑของแตละกลุมน้ัน เมื่อจําแนกตนทุน

แบบกิจกรรมเฉล่ียตอเดือน ดังตารางท่ี 4 โดยพบวา 

ผลิตภัณฑกลุม L มีตนทุนแบบกิจกรรมรายเดือนโดยเฉล่ีย

สูงท่ีสุด มีคาเทากับ 39,150,786 บาท รองลงมา คือ 

ผลิตภัณฑกลุม F  มีตนทุนแบบกิจกรรมรายเดือน โดย

เฉล่ียเทากับ 15,430,233 บาท และอันดับสุดทายคือ 

ผลิตภัณฑกลุม C มีตนทุนแบบกิจกรรมรายเดือนโดย

เฉล่ียเทากับ 2,283,389 บาท โดยมีปริมาณการผลิตของ

ผลิตภัณฑตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม พ.ศ 

2553 ดังตารางท่ี 5 ซึ่งมีปริมาณรวมท้ังส้ินเทากับ 

495,473 เมตร และปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑรวม

โดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 165,157 เมตรตอเดือน พบวา 

ผลิตภัณฑกลุม L มีปริมาณการผลิตเฉล่ียสูงสุดเทากับ 

59,218 เมตรตอเดือน รองลงมาคือ ผลิตภัณฑกลุม F มี

ปริมาณการผลิตเฉล่ียเทากับ 58,684 เมตรตอเดือน และ

อันดับสุดทายคือผลิตภัณฑกลุม C มีปริมาณการผลิต

เทากับ 5,966 เมตรตอเดือน จึงสรุปไดวา ปริมาณการ

ผลิตตอเดือน เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ผลิตภัณฑ

กลุม L ผลิตภัณฑกลุม F และผลิตภัณฑกลุม C และเมื่อมี

ปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้น จะสงผลใหตนทุนการผลิตแบบ

กิจกรรมของแตละกลุมผลิตภัณฑก็สูงขึ้นตามไปดวย  
 

ตารางท่ี 4 ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

แยกตามรายเดือน 
เดือน 

พ.ศ 

2553 

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ (บาท) 

กลุม C กลุม F กลุม L เฉลี่ย 

ก.ค 1,743,735 18,162,081 40,126,954 20,010,923 

ส.ค 2,178,539 15,602,434 40,203,266 19,328,079 

ก.ย 3,438,646 14,902,864 45,091,557 21,144,355 

ต.ค 1,772,634 13,053,554 31,181,367 15,335,852 

รวม 9,133,555 61,720,933 156,603,144 75,819,211 

เฉลี่ย 2,283,389 15,430,233 39,150,786 18,954,802 

       

จากน้ันนําตนทุนแบบกิจกรรมของผลิตภัณฑมา

หารดวยปริมาณการผลิตของแตละเดือนและทุกกลุม

ผลิตภัณฑ จะไดตนทุนแบบกิจกรรมตอหนวย ดังตารางท่ี 

6 พบวา มีตนทุนแบบกิจกรรมรวมทุกกลุมผลิตภัณฑตอ

หนวยเทากับ 1,861 บาทตอเดือน และมีตนทุนแบบ

กิจกรรมเฉล่ียตอหนวยเทากับ 454 บาทตอเดือน เมื่อแยก



418                                                                          อลิสรา เข็มทอง  และกนกวรรณ กิ่งผดุง 
 

 

ตามกลุมผลิตภัณฑ พบวา ตนทุนแบบกิจกรรมท่ีสูงท่ีสุด 

คือผลิตภัณฑกลุม L มีตนทุนแบบกิจกรรมเฉล่ียตอหนวย

เทากับ 660 บาทตอเดือน รองลงมา คือ ผลิตภัณฑกลุม C 

มีตนทุนแบบกิจกรรมเฉล่ียตอหนวยเทากับ 438 บาทตอ

เดือน และอันดับสุดทาย คือผลิตภัณฑกลุม F มีตนทุน

แบบกิจกรรมเฉล่ียตอหนวยเทากับ 265 บาทตอเดือน 

      เมื่อทําการเปรียบเทียบเพ่ือหาความแตกตางระหวาง

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑกับราคา

ขายของผลิตภัณฑรายเดือน ดังตารางท่ี 7  พบวา โดย

เฉล่ียแลวตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิต 

ผลิตภัณฑมีคาสูงกวาราคาขายอยู 27 บาทตอเดือน  คิด 

เปน 6% หากแยกตามกลุมผลิตภัณฑ พบวา ผลิตภัณฑ 

กลุม  C มีความแตกตางกันมากท่ีสุด คิดเปน 57.91% 

โดยตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑมีคาสูง

กวาราคาขายอยู  212 บาทตอเดือน   รองลงมาคือ

ผลิตภัณฑกลุม  L  มีความแตกตางกัน คิดเปน 20.02% 

โดยตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑมีคาต่ํา

กวาราคาขายอยู 136 บาทตอเดือน  และอันดับสุดทาย

ผลิตภัณฑกลุม  F มีความแตกตางกัน คิดเปน 2.62% 

โดยตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑมีคาสูง

กวาราคาขายอยู   6 บาทตอเดือน 
 

ตารางท่ี 5 ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑรายเดือน 
   
 

ตารางท่ี 6 ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ตอหนวยตอเดือน 
    

จากตารางท่ี 3 สรุปไดวามีตนทุนแบบกิจกรรมของ

คาใชจายในการผลิตทางออมของทุกกลุมผลิตภัณฑตั้งแต

เดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม พ.ศ 2553 รวมท้ังส้ิน 

16,731,523 บาท ประกอบดวย ผลิตภัณฑกลุม  L 

จํานวน 12,748,373 บาท ผลิตภัณฑกลุม  C  จํานวน 
 

ตารางท่ี 7 ความแตกตางระหวางตนทุนแบบกิจกรรม

ตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑกับราคาขายตอหนวยของ

ผลิตภัณฑรายเดือน 

 

2,007,254 บาท และผลิตภัณฑกลุม F จํานวน

1,975,896 บาท โดยสามารถแบง สัดสวนของทุกๆ

กิจกรรมตามศูนยกิจกรรมความรับผิดชอบระดับแผนก

และหนวยงาน รวมท้ังหมด 10 แผนก ซึ่งแบงออกเปน 12 

หนวยงานยอย โดยศูนยกิจกรรมท่ีมีสัดสวนคาใชจายของ

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑรวมทุก

ผลิตภัณฑสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ดังตารางท่ี 8 คือ ศูนย

พ.ศ

2553

เดือน 

ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑ (เมตร) 

กลุม C กลุม F กลุม L รวม เฉล่ีย 

ก.ค 3,255 73,439 58,190 134,884 44,954 

ส.ค 5,654 57,667 57,366 120,687 40,229 

ก.ย 11,632 55,024 65,395 132,051 44,017 

ต.ค 3,324 48,606 55,921 107,851 35,950 

รวม 23,865 234,736 236,872 495,473 165,157 

เฉล่ีย 5,966 58,684 59,218 123,868 41,289 

พ.ศ 

2553

เดือน 

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑตอหนวยของ

ผลิตภัณฑ (บาท /เมตร) 

กลุม C กลุม F กลุม L รวม เฉล่ีย 

ก.ค 536 247 690 1,473 491 

ส.ค 385 271 701 1,357 452 

ก.ย 296 271 690 1,257 419 

ต.ค 533 269 558 1,360 453 

รวม 1,750 1,058 2,639 5,447 1,816  

เฉล่ีย 438 265  660  1,362  454  

พ.ศ 

2553

เดือน 

 

ความแตกตางระหวางตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑกับราคาขายตอหนวยของผลิตภัณฑ (บาท /เมตร) 

กลุม C กลุม F กลุม L เฉลี่ย 

ก.ค 
114 

(21.27%) 

24  

(9.72%) 

-167  

(-24.20%) 

-9  

(-1.97%) 

ส.ค 
265 

(68.83%) 

0 

(0%) 

-178 

(-25.39%)   

29  

(-6.41%) 

ก.ย 
354 

(119.59%) 

0  

(0%) 

-167 

(-24.20%)  

62  

(14.88%) 

ต.ค 
117 

(21.95%) 

2 

(0.74%)   

-35 

(-6.27%)   

28 

(6.18%)  

รวม 
850 

(232%) 

26  

(10.46%) 

-547 

(-80.07%)  

110  

(25%) 

เฉลี่ย 
212 

(57.91%) 

6 

(2.62%)  

-136 

(-20.02%)  

27 

(6%)  
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กิจกรรมการจัดเตรียมวัตถุดิบ (ผลิต 1) มีคาใชจายรวม 

2,225,334 บาท จากคาใชจายรวมท้ังหมด 16,731,523 

บาท คิดเปน 13.30%  รองลงมาคือ ศูนยกิจกรรมการ

ตรวจสอบ (ผลิต1) มีคาใชจายรวม 2,015,863 บาท จาก

คาใชจายรวมท้ังหมด 16,731,523 บาท คิดเปน 12.05% 

และอันดับสุดทายคือศูนยกิจกรรมการตรวจสอบ (ผลิต2) 

มีคาใชจายรวม 1,464,129 บาท จากคาใชจายรวม

ท้ังหมด 16,731,523 บาท คิดเปน 8.75% 

  

 

 จากขอมูลขางตนสามารถสรุปแยกตามกลุม

ผลิตภัณฑไดวา ศูนยกิจกรรมท่ีมีสัดสวนคาใชจายของ

ตนทุนแบบกิจกรรมสูงท่ีสุด คือ ผลิตภัณฑกลุม C โดยมี 

สัดสวนของตนทุนแบบกิจกรรมของศูนยกิจกรรมการ

ตรวจสอบ (ผลิต2) คิดเปน 22.51% โดยสวนใหญมา
  

ตารางท่ี 8 สัดสวนของตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑของกระบวนการผลิตในสวนของคาใชจายใน

การผลิตของศูนยกิจกรรมการจัดเตรียมวัตถุดิบ (ผลิต 1) 

ศูนยกิจกรรมการตรวจสอบ (ผลิต 1 และผลิต 2) และศูนย

กิจกรรมการผลิต (ผลิต 2) 

กิจกรรมที่จัดสรร 

สัดสวนของตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑใน

สวนของคาใชจายในการผลิต (บาท) 

กลุม C กลุม F กลุม L รวม 

เตรียมวัตถุดิบ 
69,542 

(3.46%) 

177,718 

(8.99%) 

432,704 

(3.39%) 

679,963 

(4.06%) 

เตรียมกระดาษ 
74,178 

(3.70%) 
0 

482,156 

(3.78%) 

556,333 

(3.26%) 

ช่ังสี 
56,898 

(2.83%) 

145,405 

(7.36%) 

354,030 

(2.78%) 

556,333 

(3.26%) 

ช่ังวัตถุดิบ 
44,254 

(2.20%) 

113,093 

(5.72%) 

275,357 

(2.16%) 

432,704 

(2.59%) 

รวม  (ผลิต 1) 
244,871 

(12.20%) 

436,216 

(22.08%) 

1,544,247 

(12.11%) 

2,225,334 

(13.30%) 

ตร วจ เ ช็ คค วา ม

หนาและสี 

136,911 

(6.82%) 

0 

 

889,919 

(6.98%) 

1,026,830 

(6.14%) 

ตรวจเช็คเงาดาน 
185,444 

(9.24%) 

0 

 

803,590 

(6.30%) 

989,034 

(5.91%) 

รวม (ผลิต 1) 
322,354 

(16.06%) 

0 

 

1,693,509 

(13.28%) 

2,015,863 

(12.05%) 

เ ค ลื อ บ เ ง า ด า น

กอนอัดลาย 

13,198 

(0.08%) 

0 369,543 

(2.20%) 

382,741 

(2.29%) 

อัดลาย 
34,048 

(0.20%) 

0 953,333 

(5.70%) 

987,381 

(5.90%) 

เ ค ลื อ บ เ ง า 14,332 0 401,298 415,630 

ดานหลังอัดลาย (0.09%) (2.40%) (2.48%) 

ประกบช้ันฟองน้ํา

กับช้ันผิวสัมผัส 

0 0 20,372 

(0.12%) 

20,372 

(0.12%) 

อบใหความรอน 
18,340 

(0.11%) 

0 0 18,340 

(0.11%) 

รวม (ผลิต 2) 
79,917 

(0.48%) 

0 1,744,546 

(10.43%) 

1,824,464 

(10.90%) 

ตรวจสอบความ

หนาและสี 

433,685 

(21.61%) 

96,374 

(4.88%) 

626,434 

(4.91%) 

1,156,493 

(6.91%) 

ตรวจสอบเงาดาน 
18,096 

(0.90%) 

54,289 

(2.75%) 

235,251 

(1.85%) 

307,637 

(1.84%) 

รวม (ผลิต 2) 
451,781 

(22.51%) 

150,663 

(7.63%) 

861,685 

(6.76%) 

1,464,129 

(8.75%) 

จากกิจกรรมยอยการตรวจเช็คความหนาและสี คิดเปน  

21.61% รองลงมาคือ ผลิตภัณฑกลุม  F  โดยมีสัดสวน

ของตนทุนแบบกิจกรรมของศูนยกิจกรรมการจัดเตรียม

วัตถุดิบ คิดเปน 22.08% โดยสวนใหญมาจากกิจกรรม

ยอยการเตรียมวัตถุดิบ (ผลิต 1)  คิดเปน  8.99% และ

อันดับสุดทาย คือ ผลิตภัณฑกลุม L โดยมีสัดสวนของ

ตนทุนแบบกิจกรรมของศูนยกิจกรรมการผลิต (ผลิต 2) 

คิดเปน 10.43% โดยสวนใหญมาจากกิจกรรมยอยการอัด

ลายคิดเปน 5.70%  
 

5. สรุปผลการวิจัย 

  จากการคิดตนทุนแบบกิจกรรมของอุตสาหกรรมรีด

แผนและเคลือบผิวพลาสติก โดยจะคิดตนทุนแบบ

กิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑในระยะการออกแบบ

ผลิตภัณฑใหมและระยะผลิตผลิตภัณฑ ในผลิตภัณฑ 3 

กลุม คือ ผลิตภัณฑกลุม C  ผลิตภัณฑกลุม F และ

ผลิตภัณฑกลุม L สามารถสรุปผลไดวา มีตนทุนแบบ

กิจกรรมตลอดวงจรชีวิตโดยเฉล่ียเทากับ 454 บาทตอ

เมตรตอเดือน ซึ่งถาหากเปรียบเทียบระหวางราคาขาย

และตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ พบวา 

โดยเฉล่ียแลวตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑมีคาสูงกวาราคาขายอยู 27 บาทตอเมตรตอ

เดือน คิดเปน 6% โดยท่ีผลิตภัณฑกลุม C และกลุม F มี

ตนทุนแบบกิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑท่ีสูงกวา

ราคาขาย แตขณะท่ีผลิตภัณฑกลุม L มีตนทุนแบบ

กิจกรรมตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑท่ีต่ํากวาราคาขาย  
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       เมื่อพิจารณาสัดสวนของตนทุนตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑรวมทุกผลิตภัณฑท่ีมีสัดสวนคาใชจายตามศูนย

กิจกรรมสูงท่ีสุดคือ กิจกรรมการจัดเตรียมวัตถุดิบ คิดเปน 

13.30% เปนตนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบ 

(ผลิต 1) คิดเปน 4.06% ถาแยกตามกลุมผลิตภัณฑพบวา 

ผลิตภัณฑกลุม C มีสัดสวนตามศูนยกิจกรรมมากท่ีสุดคือ

ศูนยกิจกรรมการตรวจสอบ (ผลิต 2) คิดเปน 22.51% เปน

ตนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมยอยการตรวจสอบความหนาและ

สี คิดเปน 21.61%  

       องคกรน้ีหากพิจารณาในภาพรวมตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑ ไมสามารถบริหารตนทุนแบบกิจกรรมไดดี อัน

เน่ืองจากมีราคาขายท่ีไมครอบคลุมตนทุนในทุกกลุม

ผลิตภัณฑ มีเพียงผลิตภัณฑกลุม L เทาน้ัน ท่ีมีราคาขายท่ี

ครอบคลุมตนทุน โดยจะตอง ไปใหความสําคัญ ท่ี

ผลิตภัณฑกลุม F และกลุม C เน่ืองจากมีราคาขายท่ีไม

ครอบคลุมตนทุน เพ่ือกําหนดราคาขายใหสูงขึ้น หรือจะทํา

การลดตนทุนลงในกิจกรรมท่ีมีสัดสวนคาใชจายท่ีสูง เพ่ือ

เปนกลยุทธใหกับองคกรในการสรางความสามารถในการ

แขงขัน จากการคํานวณตนทุนท่ีแทจริงโดย สะทอนตนทุน

ตามกิจกรรม พบวา ผลิตภัณฑกลุม F คือ กิจกรรม

จัดเตรียมวัตถุดิบของหนวยผลิต 1 และผลิตภัณฑกลุม C  

คือ กิจกรรมการตรวจสอบของหนวยผลิต 2 เปนกิจกรรมท่ี

มีคาใชจายสูงท่ีสุด นอกจากน้ีตนทุนวัตถุดิบในการผลิต

พลาสติกมีแนวโนมสูงขึ้นมาโดยตลอดและมีคาซอมแซม

เคร่ืองจักรคอนขางสูง จึงจําเปนตองหาแนวทางจัดการกับ

กิจกรรมการผลิตและตรวจสอบใหลดลงท้ังในเชิงมูลคา

และปริมาณดวย ลดคาใชจายและปริมาณการใชวัตถุดิบ

ลง หรือลดคาซอมแซมเคร่ืองจักรลง โดยการซื้อเคร่ืองจักร

ใหมทดแทนก็เปนอีกหนทางหน่ึง  

       การนําตนทุนแบบกิจกรรมไปประยุกตใชจะตอง

คํานึงถึงความพรอมของขอมูลกิจกรรมและมีตัวผลักดัน

ตนทุนท่ีเหมาะสมในการสะทอนผลไดของกิจกรรม โดย

จะตองสรางเปนระบบสารสนเทศของตนทุนตอไปใน

อนาคตท่ีมีรายละเอียดรายเดือนของแตละผลิตภัณฑ เพ่ือ

เพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใน

การตัดสินใจทางธุรกิจอยางคลองตัวและทันกาล  
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