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บทคัดย่อ 
 

งานวิจยันีไ้ด้ทําการสํารวจอปุสงค์อปุทานของสนิค้าสําคญั 5 ชนิด ประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ยางพารา ผลิตภณัฑ์
ไม้ยางพาราแปรรูป ผลิตภัณฑ์นํา้มนัปาล์ม  ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป และผลิตภณัฑ์แร่ โดยการเก็บข้อมลูจาก
หน่วยงานราชการและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการขนสง่ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี เพ่ือนํามาสร้างสร้างแบบจําลองการกระจาย
สนิค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี วิเคราะห์คํานวณต้นทนุการขนสง่ของสินค้าสําคญัทัง้ 5 ชนิด ท่ีแสดงความสมัพนัธ์กนัระหว่าง
อปุสงค์อปุทานของสินค้าสําคญัท่ีกล่าวไว้ในข้างต้น แบบจําลองการกระจายสินค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานีแบ่งออกเป็นสอง
สว่น คือ แบบท่ี 1 แบบจําลองท่ีทําให้ทราบต้นทนุการขนสง่สินค้ารวมทัง้ระบบน้อยท่ีสดุ โดยคํานึงถึงสดัสว่นในการเลือกใช้
พาหนะขนสง่ท่ีเกิดขึน้จริงในปัจจบุนั แบบท่ี 2 แบบจําลองท่ีทําให้ทราบต้นทนุการขนสง่สินค้ารวมทัง้ระบบน้อยท่ีสดุโดยไม่
ต้องคํานึงถึงสดัส่วนในการเลือกใช้พาหนะขนสง่  ผลท่ีได้จากแบบจําลองการกระจายสินค้าของจงัหวดัสรุาษฏร์ธานี ทัง้ 5 
ชนิดผลิตภณัฑ์ทําให้ทราบเส้นทางและปริมาณการขนส่งสินค้าตัง้แต่แหล่งวตัถดิุบส่งต่อไปยงั แหล่งอตุสาหกรรมแปรรูป
กระทัง่ถงึลกูค้าปลายทาง รวมทัง้การเลือกชนิดของพาหนะในระบบการขนสง่ ท่ีทําให้เกิดต้นทนุการขนสง่รวมทัง้ระบบน้อย
ท่ีสุด โดยผลดังกล่าวนีส้ามารถนําไปบ่งชีแ้ผนกลยุทธ์การพัฒนาการขนส่งเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
กระจายสนิค้าของจงัหวดั   สรุาษฎร์ธานี ซึง่กลยทุธ์นัน้ประกอบด้วย  (1) กลยทุธ์ด้านการกระจายวตัถดิุบจากแหลง่วตัถดิุบ
สู่แหล่งแปรรูป ซึ่งได้ใช้ผลจากแบบจําลองการกระจายสินค้า มุ่งเน้นให้เห็นถึงเส้นทางท่ีเหมาะสม จากแหล่งวตัถดิุบไปยงั
แหลง่แปรรูปท่ีทําให้เกิดต้นทนุรวมของระบบการขนสง่น้อยท่ีสดุ  (2) กลยทุธ์ด้านการพฒันารูปแบบการขนสง่เพ่ือลดต้นทนุ
ของระบบ ซึง่ได้ผลจากแบบจําลองการกระจายสินค้า มุ่งเน้นให้เห็นถึงการเลือกใช้พาหนะในการขนสง่ท่ีมีความสามารถใน
การบรรทุกในปริมาณมากต่อครัง้ ซึ่งจะทําให้เกิดต้นทุนการขนส่งท่ีน้อยลง นอกจากนีย้ังเสนอความสําคัญในการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการขนสง่ทัง้ทางถนน ทางราง และเรือลําเลียงชายฝ่ัง 
คาํสาํคัญ: แบบจําลองการกระจายสนิค้า  ต้นทนุการขนสง่สินค้ารวมทัง้ระบบน้อยท่ีสดุ 
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A Study of Physical Distribution Model in Suratthani Province 
 

                      Jiradaj Ditamapai 1) Nikorn Sirivongpaisal 2) and Sakesun Suthummanon* 3) 
 
 

Abstract 
 

This Research is a Study of Physical Distribution Model in Suratthani Province. The objective was to 
study the distribution model for indicator development strategy to reduce transportation costs. Transportation 
and distribution efficiency in the province of Suratthani were based on total minimal cost of transportation 
system. Due to routine and traffic flow at appropriate, in order to identify strategies to develop transport. The 
scope of study was ‘a study of Physical Distribution Model in Suratthani Province, demand and supply of 
products including five major types of pararubber products processing, parawood processing, palm oil, 
seafood processing and ore Suratthani Province. The mathematical model was used to achieve the objectives 
of thee study.  Modeling up the data was used in modeling the distribution of ore Suratthani Province. From the 
data collection of relevant agencies in Suratthani province, the results from this model can be a strategy to 
develop distribution to reduce costs and improve distribution of Suratthani province which is divided into two 
criteria (1) strategy development, raw materials and resources processing to distribution at the lowest cost of 
transport, focus on the location and source of raw materials processing, taking into account the distance 
between the transportation costs of transportation caused the lowest and (2) developing a strategy to reduce 
the cost of transport system highlighted the benefits of using a large vehicle that can carry large amounts at a 
time, which makes the system cost reduction and suggested guidelines for development of Multi-modal 
transport formats. 
Keywords: Physical Distribution, Total minimal cost of transportation system 
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1. บทนํา 
1.1 ความเป็นมา 

ในปัจจุบันบริษัทหรือองค์กรรัฐบาลในระดับโลก
ต่างก็ใช้แนวคิดของโลจิสติกส์ (Logistics) และโซ่อปุทาน 
(Supply Chain) มาเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความ
ไ ด้ เป รียบเ ชิงการแข่ งขัน  โดยเฉพาะทางด้านการ
ดําเนินงานทางธุรกิจ จนทุกบริษัทในโลกปัจจุบันเห็น
ความสําคัญของโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในเชิงกลยุทธ์ 
(Strategy) มากขึน้ โดยแต่เดิมเป็นเพียงการดําเนินงาน
ทางการขนสง่ธรรมดา แต่ปัจจบุนัโลจิสติกส์ถกูมองว่าเป็น
การขนส่งหรือการขนถ่ายและการเคล่ือนย้ายในทุกๆส่วน
ของกิจกรรมดําเนินงานในวงจรธุรกิจ ตัง้แต่การรับสัง่ซือ้
จากลูกค้า การจัดหาวัตถุดิบ การจัดส่งถึงโรงงาน การ
จัดการขนถ่าย การจัดเก็บ  การผลิต การเคล่ือนย้าย
ระหว่างแหล่งผลิตไปยงัแหล่งกระจายสินค้าและจนถึงมือ
ผู้ รับ รวมถึงทัง้การสง่คืนและการกําจดัสินค้าเม่ือหมดอายุ
การใช้งาน  

การกระจายสินค้าถือว่าเป็นกิจกรรมสําคญัในการ
ดําเนินธุรกิจ  เคร่ืองมือในการกระจายสินค้า คือการขนส่ง 
การจะนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบสู่แหล่งผลิตไปจนถึง
ปลายทางสินค้า จําเป็นต้องมีการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีต้นทนุท่ีไมส่งูจนเกินไป ดงันัน้จึงมีความจําเป็นอย่าง
ย่ิง ท่ีต้องมีแนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาการขนส่ง
เพ่ือให้เกิดต้นทุนการขนส่งท่ีต่ําและเกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุในการกระจายสนิค้า  

จงัหวดัสรุาษฎร์ธานีเป็นจงัหวดัท่ีมีสภาพเศรษฐกิจ
ท่ีดีจงัหวดัหนึ่งของประเทศไทย อีกทัง้ยงัมีศกัยภาพในเชิง
ภูมิศาสตร์ท่ีจะเป็นศูนย์กลางกระจายสินค้าของประเทศ
อีกทัง้ยังต้องการเป็นศูนย์กลางการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพารา ไม้ยางพาราแปรรูป นํา้มันปาล์ม และอาหาร
ทะเลแปรรูป ดงันัน้การนําเสนอจดุเด่นหรือข้อได้เปรียบใน
เร่ืองการกระจายสินค้าจึงเป็นสิ่งท่ีจําเป็น เพ่ือให้ได้รับการ
สนบัสนนุจากรัฐบาล ดงันัน้โครงการวิจยันีจ้ึงทําการศกึษา
ตัวแบบการกระจายสินค้าในจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือ
สํารวจอุปสงค์และอุปทานสินค้าสําคัญในจังหวัด และ
สร้างตัวแบบการกระจายสินค้าสําหรับบ่งชีก้ลยุทธ์การ

พัฒนาการขนส่ง เ พ่ือลดต้นทุนการขนส่งและ เ พ่ิม
ประสทิธิภาพการกระจายสนิค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างตัวแบบการกระจายสินค้าสําหรับบ่งชี ้   

กลยุทธ์การพัฒนาการขนส่งเพ่ือลดต้นทุนการขนส่งและ
เพิ่มประสทิธิภาพการกระจายสนิค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
1.3 ขอบเขตของการศกึษา 

ศึกษาอปุสงค์อปุทานของสินค้าสําคญั 5 ชนิด คือ 
ผลิตภณัฑ์ยางพารา ไม้ยางพาราแปรรูป นํา้มนัปาล์มและ
อาหารทะเลแปรรูปและแร่ ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือ
นํามาสร้างแบบจําลองการกระจายสินค้าในจังหวัด         
สรุาษฎร์ธานีท่ีแสดงความสมัพนัธ์กนัระหว่างอปุสงค์และ
อปุทานและปลายทางสินค้า เพ่ือหาต้นทนุการขนสง่ท่ีน้อย
ท่ีสดุ นํามาบง่ชีป้ระกอบการทําแผนกลยทุธ์การพฒันาการ
ก ร ะจ ายสิ น ค้ า เ พ่ื อ ลด ต้นทุน ก า ร ขนส่ ง และ เพิ่ ม
ประสทิธิภาพการกระจายสนิค้าของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

 

2. ทฤษฎีและงานวจัิยที่เก่ียวข้อง 
2.1 ความหมายของโลจสิตกิส์ 

Council of Supply Chain Management 
Professionals ได้ให้คํานิยามของโลจิสติกส์ ดงันี ้

โลจิสติกส์ หมายถึงส่วนของกระบวนการซัพ
พลายเชนท่ีเป็นแผน การปฏิบติัตามแผน และการควบคมุ
การ เค ล่ือนย้ายและเ ก็บ รักษาสิน ค้า  บริการ  และ
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องจากจดุเร่ิมต้นจนถึงจดุบริโภคเพ่ือให้
เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล 

ตามนิยาม โลจิสติกส์เก่ียวกบัการเคล่ือนย้ายและ
เก็บรักษาผลิตภัณฑ์จากซัพพลายเออร์มายังบริษัทและ
จากบริษัทไปยงัลกูค้าโลจิสติกส์ของวิสาหกิจประกอบด้วย
การจดัการวสัดขุาเข้า (Inbound Logistics) จากซพัพลาย
เออร์และการจดัการสินค้าขาออก (Outbound Logistics) 
จากโรงงานไปยังลูกค้า หลักการท่ีสําคัญการจัดการ       
โลจิสติกส์คือ ให้การเคล่ือนย้ายและเก็บรักษาผลิตภัณฑ์
ทัง้ขาเข้าและขาออกมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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2.2 การกระจายสนิค้า 
การกระจายสนิค้า หมายถงึ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั

เคล่ือนย้ายวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคหรือผู้ ใช้
ทางอตุสาหกรรม หรืออาจหมายถึง การขนสง่และการเก็บ
รักษาตัวสินค้าภายในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งและระบบช่อง
ทางการจดัจําหน่ายของธุรกิจนัน้ 

การเคล่ือนย้ายของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ใน
ระบบโลจิสติกส์ ต้องอาศยัการจดัการด้านการกระจาย
สินค้า ซึ่งเป็นส่วนท่ีทําให้การปฏิบติังานของระบบเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว้ เน่ืองจาก
การกระจายสินค้า เป็นส่วนท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรต่อ
ลกูค้าในการนําเสนอผลิตภณัฑ์ บริการและคณุค่าสูล่กูค้า 
โดยท่ียงัคงยึดถือเป้าหมายด้านต้นทนุท่ีเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงาน และครอบคลุมทั่วถึง
ลกูค้า   
 

2.3 ต้นทุนของกระบวนการขนส่ง 
ต้นทนุในการขนส่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ 

ได้ดงันี ้
1. ต้นทนุคงท่ี (Fixed Cost) เป็นต้นทนุท่ีหลีกเล่ียง

ไม่ได้ (Inescapable Cost) ประกอบด้วย ต้นทนุในการซือ้
ยานพาหนะในการขนสง่ ค่าป้ายทะเบียนและภาษี ค่าจ้าง
พนักงานขับรถและผู้ ช่วย ค่าใช้จ่ายสํานักงาน ค่าเบีย้
ประกนัภยัรายปี 

2. ต้นทนุผนัแปร (Variable Costs) เป็นค่าใช้จ่ายท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามจํานวนการผลิตบริการขนส่ง ปัจจยัท่ี
มีผลต่อต้นทุนผันแปร เช่น ความเร็วรถ นํา้หนักบรรทุก 
ลักษณะทางเรขาคณิตของถนน ระยะทางในการขนส่ง 
ต้นทุนผนัแปร ได้แก่ ค่านํา้มนัเชือ้เพลิง ค่านํา้มนัหล่อล่ืน 
คา่ซอ่มบํารุง คา่การสกึหรอของยางเป็นต้น 

 

2.4 ตัวแบบสาํหรับศกึษาการกระจายสนิค้า 
ตวัแบบสําหรับศึกษาการกระจายสินค้าจะมีความ

คล้ายคลงึกบัตวัแบบระบบอ่ืนๆคือจําเป็นท่ีจะต้องสามารถ
แสดงให้ได้ทราบถึงพฤติกรรมของระบบซึ่งในท่ีนีเ้คร่ืองมือ
ท่ีจะนํามาใช้ในการสร้างตัวแบบการกระจายสินค้า คือ 

แบบจําลองเครือข่ายการไหลท่ีเกิดต้นทุนน้อยท่ีสุด  
(Minimum Cost Network Flow Model : MCNFM)  

วตัถปุระสงค์ของแบบจําลองนีเ้พ่ือกําหนดการไหล
ในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดต้นทนุน้อยท่ีสดุสําหรับนําไปใช้ใน
การกระจายวัตถุดิบหรือสินค้าจากโรงงานผลิตไปยัง
คลงัสินค้าหรือจากคลงัสินค้าไปยงัลกูค้าปลายทางแสดง
ดงัสมการท่ี (1) 
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ภายใต้เง่ือนไข 
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เม่ือ  

ijc คือ ต้นทนุตอ่หน่วยของวสัดท่ีุไหลระหวา่งจดุ i สูจ่ดุ j 

ijx คือ ปริมาณของวสัดท่ีุไหลระหวา่งจดุ i สูจ่ดุ j 

ib คือ ปริมาณสทุธิของวสัดท่ีุจดุ i    
จากสมการท่ี (2) คือ เง่ือนไขพืน้ฐานของ MCNFM 

ซึง่ขัน้แรกจะกําหนดให้ทกุจดุในเครือข่ายเป็น i และเม่ือมี
การไหลออกจากจุด i ใดๆเข้าไปยงัจุด i ถัดไป จุด i ท่ีถูก
ไหลเข้าจะเปล่ียนสภาพเป็น j เม่ือจดุ j ไหลออกอีกครัง้จะ
เปล่ียนสภาพกลบัไปเป็น i เช่นเดิม โดยปริมาณท่ีไหลออก 
ณ จดุ i ใดๆ เม่ือนํามาหกัลบกบัปริมาณท่ีไหลเข้า ณ จดุ i 
นัน้จะเทา่กบัปริมาณสทุธิ ณ จดุ i นัน้    
 

2.5 งานวจัิยที่เก่ียวข้อง 
 (กนกรัตน์, 2549)  ทําการศึกษาแนวทางการ

จดัการโลจิสติกส์และซพัพลายเชน สําหรับบรรจุภัณฑ์
บรรจุนํา้ยางข้นเพ่ือการขนส่งระหว่างประเทศ เพ่ือเป็น
แนวทางในการนํามาปรับใช้ได้จริงกบัองค์กรธุรกิจส่งออก
นํา้ยางข้นท่ีมีความเจริญเติบโตสงูมากในปัจจบุนั 

 (กรรณิการ์, 2549)  ทําการศกึษาเพ่ือหาต้นทนุโล
จิสติกส์ในการดําเนินการกระจายสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 
ด้วยเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ต้นทนุมาใช้ เพ่ือให้ได้ทราบ
ต้นทนุตอ่หน่วยท่ีมีความแมน่ยํามากขึน้ 

 (เรณ,ู 2549) ทําการศกึษาต้นทนุค่าขนส่งของรถ
หัวลากท่ีบรรทุกตู้ คอนเทนเนอร์เพ่ือหาโครงสร้างและ
ปัจจยัในการกําหนดต้นทนุคา่ขนสง่สําหรับรถหวัลาก                          
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(F..Andreas and R.Torsten, 2006) ทําการศกึษา
การจัดการโลจิสติกส์ในธุรกิจการเช่ารถโดยรวมถึงการ
ตัดสินใจระยะสัน้เก่ียวกับการขนส่งและการพัฒนาให้มี
ความน่าเ ช่ือถือ  ทําการจําลองและแก้ปัญหาโดยใช้
โครงข่ายการไหลท่ีต้นทุนต่ําสุดภายใต้การพิจารณาถึง
ความจําเป็น 

 

3. ขัน้ตอนและกระบวนการวจัิย 
3.1 ขัน้ตอนการวจัิย 
3.1.1 การรวบรวมข้อมลูพืน้ฐานของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
3.1.2 การสํารวจอปุสงค์อปุทานของสนิค้าสําคญั 5 ชนิด 
ของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
3.1.3  การกําหนดสมมติุฐานงานวิจยั 
3.1.4 การสร้างแบบจําลองการกระจายสําคญั 5 ชนิด ใน
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
3.1.5 การสร้างสร้างแผนกลยทุธ์การพฒันาการกระจาย
สินค้าเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการกระจาย
สนิค้าของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
 

3.2 การเกบ็ข้อมูล 
การรวบรวมข้อมลูพืน้ฐานของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

ศึกษา อปุสงค์และอปุทานของสินค้าเพ่ือเป็นข้อมลูในการ
สร้างตัวแบบคณิตศาสตร์สําหรับศึกษาตัวแบบการ
กระจายสนิค้าของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  
 

4. ผลการวจัิย 
4.1 การสาํรวจอุปสงค์และอุปทานของสนิค้าสาํคัญ 5 
ชนิด ของจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ปริมาณวตัถดิุบและความต้องการของแหลง่แปร
รูปตามชนิดผลิตภณัฑ์แสดงดงัตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1ปริมาณวตัถดิุบและความต้องการของแหลง่แปร
รูปตามชนิดผลิตภณัฑ์ 
สินค้า
สาํคัญ 5 
ผลิตภัณฑ์ 

แหล่ง
วัตถุดบิ 

วัตถุดบิ 
(ตัน) 

แหล่งแปรรูป 
ความต้องการ
วัตถุดบิ(ตัน) 

ยางพารา 
17 อาํเภอ ได้แก่ 14 อาํเภอ ได้แก่

เมือง 11,429 วิภาวดี 810

 
 

ตารางท่ี 1ปริมาณวตัถดิุบและความต้องการของแหลง่แปร
รูปตามชนิดผลิตภณัฑ์ (ตอ่) 
สินค้า
สาํคัญ 5 
ผลิตภัณฑ์ 

แหล่งวัตถุดบิ 
วัตถุดบิ 
(ตัน) 

แหล่งแปรรูป 
ความ
ต้องการ

วัตถุดบิ(ตัน) 

ยางพารา 

กาญจนดษิฐ์ 31,696 กาญจนดษิฐ์ 3,240
ดอนสัก 29,729 เคียนซา 3,230
ไชยา 44,289 ชัยบุรี 810
ท่าชนะ 42,683 ไชยา 810

คีรีรัฐนิคม 23,616 ดอนสัก 810
บ้านตาขุน 9,693 ท่าฉาง 26,010

พนม 28,821 บ้านนาเดมิ 3,240
ท่าฉาง 62,148 บ้านนาสาร 6,840

บ้านนาสาร 41,342 พนม 24,638
บ้านนาเดมิ 19,370 พระแสง 28,110
เคียนซา 67,413 พุนพนิ 606,710
เวียงสระ 25,006 เมือง 160,400
พระแสง 76,129 เวียงสระ 4,290
พุนพนิ 83,876   

  ชัยบุรี 23,920 
วิภาวดี 17,571 
รวม 638,732   869,948

ไม้
ยางพารา
แปรรูป 

17 อาํเภอ ได้แก่  14 อาํเภอ ได้แก่  
เมือง 14,252 เมือง 81,763

กาญจนดษิฐ์ 119,399 กาญจนดษิฐ์ 30,220
ดอนสัก 96,466 ดอนสัก 31,500
ไชยา 725,706 ไชยา 28,884
ท่าชนะ 81,276 คีรีรัฐนิคม 711,200

คีรีรัฐนิคม 100,887 บ้านตาขุน 16,840
บ้านตาขุน 33,882 พนม 49,840

พนม 62,986 ท่าฉาง 27,825
ท่าฉาง 182,536 บ้านนาสาร 2,362,680

บ้านนาสาร 104,938 เคียนซา 1,876,300
บ้านนาเดมิ 69,850 เวียงสระ 646,610
เคียนซา 111,432 พระแสง 41,160
เวียงสระ 82,870 ชัยบุรี 11,177
พระแสง 167,352 พุนพนิ 2,978,708
พุนพนิ 102,916   

  ชัยบุรี 66,693 
วิภาวดี 65,683 
รวม 2,189,124   8,894,707

นํา้มัน
ปาล์ม 

17 อาํเภอ ได้แก่  7 อาํเภอ ได้แก่ 
เมือง 14,128.45 เมือง 4,800.00 

กาญจนดษิฐ์ 149,942.90 กาญจนดษิฐ์ 36,000.00 
ดอนสัก 39,525.99 ท่าชนะ 388,800.00 
ไชยา 49,311.01 ท่าฉาง 328,320.00 
ท่าชนะ 123,675.10 บ้านนาสาร 60,000.00 

คีรีรัฐนิคม 57,433.25 พระแสง 1,281,640.00 
บ้านตาขุน 21,898.45 พุนพนิ 480,000.00 

พนม 106,534.50   

  

ท่าฉาง 112,248.00 
บ้านนาสาร 16,151.24 
บ้านนาเดมิ 12,349.12 
เคียนซา 137,689.60 
เวียงสระ 16,091.67 
พระแสง 351,854.10 
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ตารางท่ี 1ปริมาณวตัถดิุบและความต้องการของแหลง่แปร
รูปตามชนิดผลิตภณัฑ์(ตอ่) 
สินค้า
สาํคัญ 5 
ผลิตภัณฑ์ 

แหล่ง
วัตถุดบิ 

วัตถุดบิ 
(ตัน) 

แหล่งแปรรูป 
ความต้องการ
วัตถุดบิ(ตัน) 

นํา้มัน
ปาล์ม 

พุนพนิ 266,775.20   
ชัยบุรี 123,325.40 

  
วิภาวด ี 38,842.23 
รวม 1,637,776.21   2,579,560.00 

อาหาร
ทะเลแปร

รูป 

7 อาํเภอ ได้แก่  4 อาํเภอได้แก่ 
ไม่ทราบข้อมูล
ความต้องการ 

เมือง 2,442 เมือง 

 

กาญจน
ดษิฐ์ 44,814 ดอนสัก 

ดอนสัก 5,196 พุนพนิ 
ไชยา 12,404 ท่าฉาง 
ท่าชนะ 2,314 

  
ท่าฉาง 2,486 
พุนพนิ 4,478 
รวม 74,134 

แร่ยปิซัม
และ

แอนไฮ
ไดรต์ 

3 อาํเภอ ได้แก่  ไม่ทราบข้อมูลความต้องการ 
กาญจน
ดษิฐ์  630,000 

 
บ้านนา
สาร  

300,000 

เวียงสระ  500,000 
รวม 1,430,000 

 
 

4.2  การสร้างตัวแบบจาํลองคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Model) 

สําหรับแบบจําลองในงานวิจัยนีไ้ด้นํา แบบจําลอง
เครือข่ายการไหลท่ีเกิดต้นทนุน้อยท่ีสดุ  (Minimum Cost 
Network Flow Model : MCNFM) มาใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การศึกษา นอกจากนีมี้การกําหนดเง่ือนไขเปอร์เซ็นต์การ
ให้ผลผลิต (Yield) ของทุกผลิตภัณฑ์ โดยกําหนดเป็นค่า
สัมประสิทธ์ิในฟังก์ชั่นและการใช้พาหนะท่ีหลากหลาย 
เป็นเง่ือนไขเฉพาะของการสร้างแบบจําลองในงานวิจัยนี ้
ดงัสมการท่ี (3)-(4) 
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เม่ือ 

ijc คือ ต้นทนุตอ่หน่วยของวสัดท่ีุไหลระหวา่งจดุ i สูจ่ดุ j 

ijx คือ ปริมาณของวสัดท่ีุไหลระหวา่งจดุ i สูจ่ดุ j 

ib คือ  ปริมาณสทุธิของวสัดท่ีุจดุ i    
t  คือ ชนิดของพาหนะ v,......1t =  
a  คือ คา่สมัประสทิธ์ิของเปอร์เซน็ต์การให้ผลผลิต 

(Yield)  
 และจากสมการท่ี (4) สามารถอธิบายถงึ ib  

 

0bi > คือ จดุใดๆ ในเครือข่ายท่ีมีค่าเป็นบวกจะถกูเรียกว่า 
จดุอปุทาน  (Supply point)  

0bi < คือจุดใดๆ ในเครือข่ายท่ีมีค่าเป็นลบจะถูกเรียกว่า 
จดุอปุสงค์ (Demand point)  

0bi = คือจุดใดๆ ในเครือข่ายมีค่าเป็นศูนย์จะถูกเรียกว่า 
จดุถ่ายเท (Transshipment point)  

จากสมการท่ี (3) วัตถุประสงค์ของแบบจําลองนี ้
เพ่ือกําหนดการไหลในเครือข่ายด้วยพาหนะ t ต่างๆเพ่ือให้
เกิดต้นทนุน้อยท่ีสดุสําหรับนําไปใช้ในการกระจายวตัถดิุบ
จากแหล่งวัตถุดิบไปโรงงานแปรรูปและส่งไปยังลูกค้า
ปลายทาง 

จากสมการท่ี (4) วสัดุท่ีไหลออกจากจุด  i ด้วย
พาหนะ t ทัง้หมดสูจ่ดุ i ถดัไป จดุ i ท่ีถกูไหลเข้าจะเปล่ียน
สภาพเป็น j เม่ือจุด j ไหลออกอีกครัง้จะเปล่ียนสภาพ
กลบัไปเป็น i เช่นเดิม โดยปริมาณทัง้หมดท่ีไหลเข้า ณ จดุ 
i ปลายทางคณูด้วยค่า a ต้องเท่ากบัปริมาณทัง้หมดท่ีไหล
ออก ณ จุด i เร่ิมต้นซึ่งเท่ากับปริมาณสุทธิของเครือข่าย 
จดุ i ท่ีมีค่ามากว่าศนูย์คือแหลง่วตัถดิุบ  จดุ i มีค่าเท่ากบั
ศูนย์คือแหล่งแปรรูปและจุด i น้อยกว่าศูนย์คือลูกค้า
ปลายทาง  

การสร้างแบบจําลองนี มี้การกําหนดตัวแปร 
วัตถุประสงค์และเง่ือนไขท่ีเหมือนกัน โดยจะมีความ
แตกต่างกนัในส่วนของต้นทนุของพาหนะท่ีใช้ขนส่ง ซึ่งแต่
ละผลิตภัณฑ์จะใช้พาหนะท่ีต่างกัน รายละเอียดของ
แบบจําลองผลติภณัฑ์ทัง้ 5 มีรายละเอียดดงันี ้
4.2.1 แบบจําลองผลิตภัณฑ์ยางพารา แบ่งออกเป็น 2 
ส่วน มีการกําหนดตวัแปรวตัถปุระสงค์ และเง่ือนไขตามท่ี
กลา่วไว้ข้างต้นมีรายละเอียดดงันี ้
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4.2.1.1 แบบจําลองผลิตภณัฑ์ยางพารา  
ผลิตภัณฑ์ยางมีแหล่งวัตถุดิบ 17 แห่ง มีปริมาณ

วตัถุดิบ 574,857.30 ตัน แหล่ง  แปรรูป 14 แห่ง และ
ลูกค้าปลายทาง  2  แห่ง  การแปรรูปนํ า้ยางสดเป็น
ผลิตภัณฑ์ยางพาราจะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิตเท่ากับ 40% 
คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั 2.5 
4.2.1.2 แบบจําลองผลติภณัฑ์นํา้ยางข้น 

ผลิตภัณฑ์นํ า้ยางข้นมีแหล่งวัตถุ  17 แห่ง  มี
ปริมาณวตัถดิุบ 63,874.40 ตนั แหลง่แปรรูป 4 แห่ง และ
ลูกค้าปลายทาง  3  แห่ง  การแปรรูปนํ า้ยางสดเป็น
ผลิตภณัฑ์นํา้ยางข้นจะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิตเท่ากบั 88% 
คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั 1.136 
4.2.2 แบบจําลองผลิตภัณฑ์ไม้ยางพาราแปรรูป แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน แบบจําลองทัง้ 2 ส่วนจะมีการกําหนดตวั
แปร วัตถุประสงค์และเง่ือนไขตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้นมี
รายละเอียดดงันี ้
4.2.2.1 แบบจําลองผลติภณัฑ์ไม้ยางพาราแปรรูป  

ผลิตภณัฑ์ไม้ยางพาราแปรรูปมีแหล่งวตัถ ุ17 แห่ง 
ปริมาณวตัถดิุบเท่ากบั 1,751,301 ตนั แหล่งแปรรูป 14 
แห่ง และลูกค้าปลายทาง 3 แหล่ง การแปรรูปนํา้ยางสด
เป็นผลิตภัณฑ์ยางพาราจะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิตเท่ากับ 
70% คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั 1.43 
4.2.2.2 แบบจําลองผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ 

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิ เจอร์แหล่งวัตถุ  17 แห่ง  มี
ปริมาณวตัถดิุบ 437,783 ตนั แหล่ง แปรรูป 2 แห่ง และ
ลูก ค้าปลายทาง  1  แห่ง  การแปร รูปไ ม้ยางสดเป็น
ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์จะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิตเท่ากบั 70% 
คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั 1.43 
4.2.3 ผลิตภัณฑ์นํา้มันปาล์มมีแหล่งวัตถุ 17 แหล่ง มี
ปริมาณวตัถดิุบ 1,637,776.21 แหลง่แปรรูป 7 แหลง่ และ
ลูกค้าปลายทาง  2  แหล่ง  การแปรรูปปาล์มสดเป็น
ผลิตภัณฑ์นํา้มันปาล์ม จะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิตเท่ากับ 
21% คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั 4.762 
4.2.4 ผลติภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปมีแหลง่วตัถ ุ7 แห่ง มี
ปริมาณวตัถดิุบ 74,134 ตนัแหล่งแปรรูป 4 แหล่ง และ
ลกูค้าปลายทาง 2 แหล่ง การแปรรูปวตัถุดิบอาหารทะเล

เป็นผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปจะได้เปอร์เซ็นต์ผลผลิต
เทา่กบั 75% คา่ a ในเง่ือนไขจงึเทา่กบั1.33 
4.2.5 แบบจําลองผลิตภณัฑ์แร่มีแหล่งวตัถุดิบ 3 แห่ง มี
ปริมาณวตัถดิุบ 1,430,000 ตนั การขนส่งด้วยรถบรรทกุ
สบิล้อจากแหลง่วตัถดิุบออกสูท่่าเรือหรือลกูค้านอกจงัหวดั
โดยไม่ผ่านการแปรรูป แบบจําลองผลิตภัณฑ์แร่จึงใช้ตัว
แบบการขนสง่ (Transportation Model) แทน MCNFM  

 

5. ผลจากแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 
ผลท่ีได้จากแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ บอกถึง

เส้นทางและปริมาณการขนส่งจากแหล่งวัตถุดิบไปยัง
แหลง่แปรรูป รวมถึงการสง่ต่อไปยงัลกูค้าปลายทาง ซึง่ผล
ของแบบจําลองของทัง้ 5 ผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ได้แก่ แบบท่ี 1 แบบจําลองท่ีทําให้ทราบต้นทุนการ
ขนส่งสินค้ารวมทัง้ระบบน้อยท่ีสุด โดยใช้สดัส่วนในการ
เลือกใช้พาหนะขนสง่ท่ีเกิดขึน้จริงในปัจจบุนั และ แบบท่ี 2 
แบบจําลองท่ีทําให้ทราบต้นทุนการขนส่งสินค้ารวมทัง้
ระบบน้อยท่ีสดุโดยไม่ต้องคํานึงถึงสดัส่วนในการเลือกใช้
พาหนะขนสง่  

 

5.1 แบบจาํลองผลติภัณฑ์ยางพารา 
5.1.1 ผลติภณัฑ์ยางพารา  

ผลจากแบบจําลองท่ี 1 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก
แหล่งวตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุแท็งก์ร้อย
ละ 40 และรถกระบะแท็งก์ร้อยละ 60 มีต้นทนุการขนส่ง
ประมาณ 138 ล้านบาทและขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่ง
แปรรูปไปยังลูกค้าปลายทางด้วยรถตู้ คอนเทนเนอร์มี
ต้นทุนการขนส่งประมาณ 96 ล้านบาท รวมต้นทุนการ
ขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 234 ล้านบาท 

ผลจากแบบจําลองท่ี 2 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก
แหล่งวัตถุดิบไปยังแหล่งแปรรูปโดยใช้รถบรรทุกแท็งก์
ทัง้หมดมีต้นทุนการขนส่งประมาณ 59 ล้านบาท และ
ขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่งแปรรูปไปยังลูกค้าปลายทาง
ด้วยรถตู้ คอนเทนเนอร์มี ต้นทุนการขนส่งประมาณ          
94 ล้านบาท รวมต้นทุนการขนส่งทัง้ระบบประมาณ     
153 ล้านบาท 
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5.1.2 ผลติภณัฑ์นํา้ยางข้น 
ผลจากแบบจําลองท่ี 1 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก

แหล่งวตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุแท็งก์ร้อย
ละ 40 และรถกระบะแท็งก์ร้อยละ 60 มีต้นทนุการขนส่ง
ประมาณ 18 ล้านบาทและขนสง่ผลิตภณัฑ์จากแหล่งแปร
รูปไปยงัลกูค้าปลายทางด้วยรถบรรทุกแท็งก์มีต้นทุนการ
ขนสง่ประมาณ 22 ล้านบาท รวมต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบ
ประมาณ 40 ล้านบาท 

ผลจากแบบจําลองท่ี 2 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก
แหล่งวตัถุดิบไปยงัแหล่งแปรรูปและขนส่งผลิตภณัฑ์จาก
แหล่งแปรรูปไปยังลูกค้าปลายทางด้วยรถบรรทุกแท็งก์  
โดยมีต้นทนุการขนสง่ประมาณ 8 ล้านบาท และ 22 ล้าน
บาทตามลําดบั รวมต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 30 
ล้านบาท 

 

5.2 แบบจาํลองผลติภัณฑ์ไม้ยางพาราแปรรูป 
5.2.1 ผลติภณัฑ์ไม้ยางพาราแปรรูป  

ผลจากแบบจําลองแบบท่ี 1 มีการขนส่งวัตถุดิบ
จากแหลง่วตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุสิบล้อ
ร้อยละ 30 และรถกระบะร้อยละ 70 มีต้นทนุการขนส่ง
ประมาณ 446 ล้านบาทและขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่ง
แปรรูปไปยงัลกูค้าปลายทางด้วยรถบรรทุกสิบล้อร้อยละ 
60 และรถเทรลเลอร์ ร้อยละ  40 มี ต้นทุนการขนส่ง
ประมาณ 342 ล้านบาท รวมต้นทุนการขนส่งทัง้ระบบ
ประมาณ 788 ล้านบาท 

ผลจากแบบจําลองแบบท่ี 2 มีการขนส่งวัตถุดิบ
จากแหลง่วตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุสิบล้อ
ทัง้หมดมีต้นทนุการขนส่งประมาณ 177 ล้านบาท และ
ขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่งแปรรูปไปยังลูกค้าปลายทาง
ด้วยรถตู้ เทรลเลอร์ทัง้หมด มีต้นทุนการขนส่งประมาณ 
259 ล้านบาท รวมต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 436 
ล้านบาท 
5.2.2 ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์  

ผลจากแบบจําลองแบบท่ี 1 มีการขนส่งจากแหล่ง
วัตถุดิบไปยังแหล่งแปรรูปใช้รถบรรทุกสิบล้อร้อยละ 30 
และรถกระบะร้อยละ 70 มีต้นทนุการขนสง่ประมาณ 125 

ล้านบาทและขนสง่ผลิตภณัฑ์จากแหลง่แปรรูปไปยงัลกูค้า
ปลายทางด้วยรถบรรทุกสิบล้อร้อยละ 70 และรถเทรล
เลอร์ร้อยละ 30 มีต้นทนุการขนสง่ประมาณ 126 ล้านบาท 
รวมต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 251 ล้านบาท 

ผลจากแบบจําลองแบบท่ี 2 มีการขนส่งจากแหล่ง
วัตถุดิบไปยังแหล่งแปรรูปใช้รถบรรทุกสิบล้อทัง้หมดมี
ต้นทุนการขนส่งประมาณ 50 ล้านบาท และขนส่ง
ผลิตภัณฑ์จากแหล่งแปรรูปไปยงัลกูค้าปลายทางด้วยรถ
เทรลเลอร์ทัง้หมดมีต้นทนุการขนสง่ประมาณ 87 ล้านบาท 
รวมต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 137 ล้านบาท 

 

5.3 แบบจาํลองผลติภัณฑ์นํา้มันปาล์ม 
ผลจากแบบจําลองท่ี 1 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก

แหลง่วตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุสิบล้อร้อย
ละ 20 และรถกระบะร้อยละ 80 มีต้นทุนการขนส่ง
ประมาณ 475 ล้านบาทและขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่ง
แปรรูปไปยังลูกค้าปลายทางด้วยรถบรรทุกสิบล้อแท็งก์
ทัง้หมดมีต้นทุนการขนส่งประมาณ 124 ล้านบาท รวม
ต้นทนุการขนสง่ทัง้ระบบประมาณ 599 ล้านบาท 

ผลจากแบบจําลองท่ี 2 มีการขนส่งวัตถุดิบจาก
แหล่งวัตถุดิบไปยังแหล่งแปรรูปโดยใช้รถบรรทุกสิบล้อ
ทัง้หมดมีต้นทนุการขนส่งประมาณ 177 ล้านบาท และ
ขนส่งผลิตภัณฑ์จากแหล่งแปรรูปไปยังลูกค้าปลายทาง
ด้วยรถบรรทุกแท็งก์ทัง้หมดมีต้นทุนการขนส่งประมาณ 
123 ล้านบาท รวมต้นทุนการขนส่งทัง้ระบบประมาณ   
436 ล้านบาท 

 

5.4 แบบจาํลองผลติภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป 
ผลท่ีได้จากการวิ เคราะห์การขนส่งผลิตภัณฑ์

อาหารทะเลแปรรูป  ซึ่งผลของแบบจําลองท่ี  1 และ 
แบบจําลองท่ี 2 มีต้นทนุการขนส่งเท่ากนั โดยท่ีปัจจุบนั
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปใช้พาหนะขนส่งจากแหล่ง
วตัถดิุบไปยงัแหลง่แปรรูปโดยใช้รถบรรทกุสิบล้อทัง้หมด มี
ต้นทนุการขนสง่ประมาณ 9 ล้านบาทและขนสง่ผลิตภณัฑ์
จากแหลง่แปรรูปไปยงัแหลง่ลกูค้าปลายทางด้วยรถบรรทกุ
ตู้แช่ มีต้นทนุการขนสง่ประมาณ   19 ล้านบาท 

 



                                                  การศกึษาตวัแบบการกระจายสินค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี                                                          137 
 

5.5 แบบจาํลองผลติภัณฑ์แร่ 
ผลท่ีได้ของผลิตภัณฑ์แร่จะมีความแตกต่างกับ

ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจากแร่นัน้บางส่วนมีการขนส่งจาก
แหล่งวตัถดิุบไปยงัท่าเรือในจงัหวดั และอีกส่วนหนึ่งส่งไป
ยังท่าเรือนอกจังหวัดเพ่ือส่งไปยังลูกค้าปลายทางใน
ตา่งประเทศ มีต้นทนุการขนสง่ประมาณ 196 ล้านบาท 

จากผลของแบบจําลองทุกผลิตภัณฑ์จะพบว่า 
สาเหตุหลักท่ีทําให้แบบจําลองท่ี 2  มีต้นทุนการขนส่ง
รวมทัง้ระบบ น้อยกว่าผลจากแบบจําลองท่ี 1 คือการ
เลือกใช้พาหนะขนาดใหญ่ในการขนสง่เพียงชนิดเดียว  ซึ่ง
ต้นทนุต่อหน่วยของพาหนะขนาดใหญ่ในงานวิจยันีจ้ะต่ํา
กวา่พาหนะขนาดเลก็ประมาณ 70%                    
 

5. สรุปผล 
ผลท่ีได้จากแบบจําลองการกระจายสินค้าใน

จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี ของผลิตภณัฑ์ทัง้5 ชนิด ทําให้ทราบ
เส้นทางและปริมาณการขนสง่สินค้าตัง้แต่แหลง่วตัถดิุบสง่
ต่อไปยังแหล่งอุตสาหกรรมแปรรูปกระทั่งถึงลูกค้า
ปลายทาง รวมทัง้การเลือกชนิดของพาหนะในระบบการ
ขนส่งท่ีทําให้เกิดต้นทุนการขนส่งรวมทัง้ระบบน้อยท่ีสุด 
โดยผลดังกล่าวนีส้ามารถนําไปบ่งชีแ้ผนกลยุทธ์การ
พัฒนาการขนส่งเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การกระจายสินค้าของจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ซึ่งกลยทุธ์นัน้
ประกอบด้วย  

1. กลยุทธ์ด้านการกระจายวัตถุดิบจากแหล่ง
วัตถุดิบสู่แหล่งแปรรูป ซึ่งได้ใช้ผลจากแบบจําลองการ
กระจายสินค้า มุ่งเน้นให้เห็นถึงเส้นทางท่ีเหมาะสม จาก
แหล่งวตัถดิุบไปยงัแหล่งแปรรูปท่ีทําให้เกิดต้นทนุรวมของ
ระบบการขนสง่น้อยท่ีสดุ 

2. กลยทุธ์ด้านการพฒันารูปแบบการขนส่งเพ่ือลด
ต้นทุนของระบบ ซึ่งได้ผลจากแบบจําลองการกระจาย
สนิค้า มุ่งเน้นให้เห็นถึงการเลือกใช้พาหนะในการขนสง่ท่ีมี
ความสามารถในการบรรทกุในปริมาณมากต่อครัง้ ซึ่งจะ
ทําให้เกิดต้นทุนการขนส่งท่ีน้อยลง นอกจากนีย้ังเสนอ
ความสําคัญในการปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งทัง้ทาง
ถนน ทางราง และเรือลําเลียงชายฝ่ัง 
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