
  97ปŘทีǰ่22ǰ(2567)ǰǰVOL.22ǰ(2024)

วารสารวิชาการโรงเรยีนนายร้อยพระ�ุล�อมเกล้า
CRMAǰJournal

การพัฒนาการบรหิารÙลังยาและเวชภัณæ์
กรณýีึกษาǰโรงพยาบาลโรงเรียนนายรšอยพระจุลจอมเกลšา

DevelopmentǰofǰDrugsǰandǰMedicalǰSupplyǰInventoryǰManagement:ǰǰ
AǰCaseǰStudyǰofǰChulachomklaoǰRoyalǰMilitaryǰAcademyǰHospital

รšอยโทǰวชิâ์ชพลǰพลตื�อíนะกล้
LieutenantǰWitchaponǰPontuethanagoon

กองวิชาวิศวกรรมสรรพาวุธ�สhวนการศึกษา�โรงเรียนนายรiอยพระจุลจอมเกลiา�
นครนายก�26001�ประเทศไทย

Department�of�Ordnance�Engineering,�Academic�Division,��
�Chulachomklao�Royal�Military�Academy,�Nakhon�Nayok,�26001,�Thailand�

Corresponding�Author.�E-mail�:�witchapon.po@crma.ac.th
(Received:�April�24,�2024,�Revised:�June�11,�2024,�Accepted:�June�17,�2024)

บทÙัดยŠอ:ǰโรงพ÷าบาลโรงเรี÷นนา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšาปฏิบติังานสอดคลšองกับนโ÷บา÷การรักษาสมดุลทางการเงินใน
โรงพ÷าบาลของกรมแพท÷Ťทหารบกดšานการบริหารจัดการในระ÷ะ÷าวของการจัดหา÷าและสิ�งอุปกรณŤทางการแพท÷Ťตาม
ลำดับความสำคัâǰปŦâหาที�พบคลัง÷าม÷ีาและเวชภัณฑŤบางรา÷การที�ใชšนšอ÷แตŠมมีล้คŠาส้งและ÷าบางสŠวนหมดอา÷ุกŠอนใชš
งานǰงานวจัิ÷นีĚมีวัตëุประสงคŤเพื�อบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤใหšมีประสทิíิภาพโด÷ใชšเครื�องมอืการบริหารสินคšาคงคลังǰคือǰ
การจดักลุŠม÷าและเวชภัณฑŤที�มีความสำคัâดšว÷หลักการǰABC-VEDǰAnalysisǰการหาปรมิาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ(EOQ)ǰ
ของกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤที�มีความสำคัâและตšนทุนส้งǰจากนัĚนการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ(ROP)ǰและสินคšาคงคลังสำรองǰ(SS)ǰ
เพื�อการจัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤที�เหมาะสมǰ ñลการศึกษาสรุปวŠาǰ การประ÷ุกตŤใชšหลักการǰ ABC-VEDǰ Analysisǰ สำหรับ
จัดกลุŠม÷าและเวชภณัฑŤมีจำนวนทัĚงหมดǰ1,121ǰรา÷การǰม้ลคŠารวมรา÷ปŘǰ เทŠากับǰ188,544,735ǰบาทǰกลุŠมที�ǰ1ǰ ไดšแกŠǰ 
AV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰและǰCVǰมีคุณสมบติัเปŨน÷าที�มีความจำเปŨนและมตีšนทุนส้งแตŠมีจำนวนรา÷การสัดสŠวนนšอ÷ǰมีจำนวน
เทŠากับǰ202ǰรา÷การǰคิดเปŨนรšอ÷ละǰ18.02ǰของปริมาณ÷าและเวชภัณฑŤทัĚงหมดǰมีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ162,854,826ǰบาทǰǰ
คิดเปŨนรšอ÷ละǰ86.37ǰของมล้คŠา÷าและเวชภณัฑŤรวมรา÷ปŘǰปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดเทŠากับǰ8,084,487ǰหนŠว÷ǰและ
จำนวนการสั�งàืĚอเทŠากับǰ201ǰครัĚงตŠอปŘǰทำใหšปริมาณการใชš÷าและเวชภณัฑŤลดลงǰ4,405,413ǰหนŠว÷ǰหรือรšอ÷ละǰ35.27ǰ
ของปริมาณเดิมและจำนวนรอบการสั�งàืĚอลดลงǰ124ǰครัĚงตŠอปŘǰหรือรšอ÷ละǰ38.15ǰของรอบการสั�งàืĚอเดิมǰการจัดàืĚอที�จุดǰ
(Q/2)ǰ หรือเทŠากับครึ�งหนึ�งของจำนวนปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤที�ตšองการตŠอหนŠว÷เวลาเปŨนจุดที�มีความเหมาะสม
สŠงñลใหšตšนทุนรวมการจดัàืĚอ÷าและเวชภณัฑŤลดลงǰ67,637ǰบาทตŠอเดือนǰและไมŠกŠอใหšเกิดปŦâหาการขาดสินคšาคงคลัง

ÙำสำÙัâ:ǰคลัง÷าและเวชภัณฑŤǰ หลักการǰ ABC-VEDǰ Analysisǰ ปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ การหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ 
ǰ ǰ ǰ สินคšาคงคลังสำรอง
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Abstract:ǰChulachomklaoǰRoyalǰMilitaryǰAcademyǰHospitalǰoperatesǰinǰalignmentǰwithǰtheǰųnancialǰ
balanceǰpolicyǰofǰtheǰRoyalǰThaiǰArmyǰMedicalǰDepartment,ǰspeciųcallyǰinǰtheǰlong-termǰmanagement 
ofǰdrugsǰ andǰmedicalǰ suppliesǰ procurementǰ accordingǰ toǰpriority.ǰ Theǰ identiųedǰ issueǰ isǰ thatǰ theǰ 
pharmacyǰinventoryǰcontainsǰsomeǰhigh-valueǰitemsǰwithǰlowǰusageǰandǰsomeǰdrugsǰthatǰexpireǰbeforeǰuse. 
Thisǰresearchǰaimsǰtoǰefųcientlyǰmanageǰtheǰinventoryǰofǰdrugsǰandǰmedicalǰsuppliesǰusingǰinventoryǰ
managementǰtools.ǰSpeciųcally,ǰitǰappliesǰtheǰABC-VEDǰanalysisǰtoǰcategorizeǰdrugsǰandǰsuppliesǰbyǰ
importance,ǰcalculatesǰtheǰEconomicǰOrderǰQuantityǰ(EOQ)ǰforǰ importantǰandǰhigh-costǰitems,ǰandǰ
determinesǰtheǰReorderǰPointǰ(ROP)ǰandǰSafetyǰStockǰ(SS)ǰtoǰfacilitateǰappropriateǰprocurementǰofǰdrugsǰ
andǰsupplies.ǰTheǰstudyǰconcludedǰthatǰapplyingǰtheǰABC-VEDǰanalysisǰprincipleǰtoǰcategorizeǰdrugsǰandǰ
medicalǰsuppliesǰresultedǰinǰaǰtotalǰofǰ1,121ǰitemsǰwithǰanǰannualǰvalueǰofǰ188,544,735ǰbaht.ǰCategoryǰ
1,ǰwhichǰincludesǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBV,ǰandǰCVǰitems,ǰcomprisesǰessentialǰandǰhigh-costǰdrugsǰthatǰaccountǰ
forǰaǰsmallǰproportionǰofǰtheǰtotalǰitems.ǰThisǰcategoryǰcontainsǰ202ǰitems,ǰrepresentingǰ18.02%ǰofǰallǰ
drugsǰandǰsupplies,ǰwithǰaǰtotalǰvalueǰofǰ162,854,826ǰbaht,ǰorǰ86.37%ǰofǰtheǰtotalǰannualǰvalue.ǰTheǰ
EconomicǰOrderǰQuantityǰ(EOQ)ǰisǰ8,084,487ǰunits,ǰwithǰ201ǰordersǰperǰyear.ǰThisǰreducesǰtheǰusageǰofǰ
drugsǰandǰsuppliesǰbyǰ4,405,413ǰunitsǰorǰ35.27%ǰfromǰtheǰoriginalǰvolume,ǰandǰtheǰnumberǰofǰordersǰ
byǰ124ǰtimesǰperǰyearǰorǰ38.15%ǰfromǰtheǰoriginalǰorderǰfrequency.ǰPurchasingǰatǰtheǰpointǰ(Q/2),ǰorǰ
halfǰtheǰrequiredǰvolumeǰperǰunitǰtime,ǰisǰoptimal,ǰresultingǰinǰaǰreductionǰofǰtotalǰprocurementǰcostsǰ
byǰ67,637ǰbahtǰperǰmonthǰwithoutǰcausingǰstockǰshortages.

Keywords:ǰ DrugsǰandǰMedicalǰSupplies,ǰABC-VEDǰAnalysis,ǰEconomicǰOrderǰQuantity,ǰReorderǰPoint,ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ SafetyǰStock
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1.ǰบทนĞา
ǰ กระทรวงสาíารณสุขǰ[1]ǰไดšจัดทำแñน÷ุทíศาสตรŤ
ชาติระ÷ะǰ 20ǰ ปŘǰ ดšานสาíารณสุขǰ (พ.ศ.ǰ 2560-2579)ǰ
เ นื�องจากสëานการณŤการเปลี�÷นแปลงของปŦจจั÷
ภา÷ในและภา÷นอกที�สŠงñลตŠอระบบสุขภาพǰ อาท ิ
การเปลี�÷นแปลงโครงสรšางของประชากรไท÷ǰการเปลี�÷นแปลง 
ฐานเศรษฐกิจไปส้Š÷ุคดิจิทัลǰ การเกิดโรคอุบั ติใหมŠ
และอุบัติàĚำǰ การเสี÷ชีวิตดšว÷โรคไมŠติดตŠอที�สามารë
ปŜองกันǰ ปŦâหามลพิษสิ�งแวดลšอมภั÷พิบัติíรรมชาติ
และภั÷กŠอการรšา÷ǰ เปŨนตšนǰ โด÷กำหนด÷ุทíศาสตรŤǰ
กระบวนการดำเนินงานǰ เปŜาหมา÷ตัวชีĚ วัดพรšอม 
รา÷ละเอ÷ีดตามเปŜาหมา÷หลักของโครงการและกำหนดการ 
ดำเนินงานเปŨนǰ 4ǰ ระ÷ะโด÷แตŠละระ÷ะมีเวลาǰ 5ǰ ปŘǰ
ไดšแกŠǰ ระ÷ะที�ǰ 1ǰ การปฏิร้ประบบǰ (พ.ศ.ǰ 2560-2564)ǰ
ระ÷ะที�ǰ 2ǰ การสรšางความแข็งแรงǰ (พ.ศ.ǰ 2565-2569)ǰ 
ระ÷ะที�ǰ3ǰการส้Šความ÷ั�ง÷นืǰ(พ.ศ.ǰ2570-2574)ǰและระ÷ะที�ǰ4 
การเปŨนǰ1ǰในǰ3ǰของเอเชี÷ǰ(พ.ศ.ǰ2575-2579)ǰจากแñน 
÷ุทíศาสตรŤชาติระ÷ะǰ 20ǰ ปŘǰ ดังกลŠาวกองทัพบกมี 
หนŠว÷งานรับñิดชอบดšานการบริการสาíารณสุขและ
การแพท÷Ťǰ คือǰ กรมแพท÷Ťทหารบกǰ [2]ǰ กำหนดǰ 4ǰ 
แñน÷ุทíศาสตรŤปฏบิติังานตามนโ÷บา÷เรŠงดŠวนǰดังนีĚ
ǰ 1)ǰ เปŨนองคŤกรสมรรëนะส้งǰ โด÷เปŨนหนŠว÷สามารë
พัฒนาคุณภาพการรับรองระบบงานภา÷ในประเทศและ
ระบบรับรองคุณภาพสากลและสนับสนุนใหšมีการวิจั÷
พัฒนาและสรšางนวัตกรรมǰเพื�อตอบสนองตŠอกองทัพบก
ǰ 2)ǰ เปŨนเลิศบริการทางการแพท÷Ťในที�ตัĚงพัฒนา
คุณภาพงานดšานรวดเร็วǰ ë้กตšองǰ และมีประสิทíิภาพ 
ñ้šรับบริการมีความพึงพอใจǰ สรšางเสริมสุขภาพǰ ปŜองกัน
โรคติดตŠอและโรคไมŠติดตŠอǰ มีความพอเพ÷ีงดšานบุคลากร
ทางการแพท÷Ťǰ ตามมาตรฐานวิชาชีพรวมทัĚงรักษาสมดุล
ดšานการเงินของโรงพ÷าบาลกองทัพบกǰ ดšว÷การบริหาร
จัดการในระ÷ะ÷าวโด÷กำกับดแ้ลǰการจัดหา÷าǰสิ�งอุปกรณŤ
ทางการแพท÷ŤตามลำดับความเรŠงดŠวนǰการกŠอสรšางอาคาร
ที�เหมาะสมกับภาระงานในแตŠละพืĚนที�

ǰ 3)ǰ เปŨนเลิศการบริการทางการแพท÷ŤสนามฟŚŪนฟǰ้
พัฒนาǰ หนŠว÷แพท÷ŤเสนารักษŤและการแพท÷Ťสนามǰ 
รักษาอัตลักษณŤหนŠว÷แพท÷Ťทหารใหšกำลังพลและ
หนŠว÷สา÷แพท÷Ťสังกัดกองทัพบกมีความทันสมั÷ดšาน
วิชาการǰ เขšมแข็งอ÷Šางทหารอาชีพสามารëทำการ
รักษาพ÷าบาลไดšอ÷Šางรวดเร็วเหมาะสมในสëานการณŤ
ที�จำกัดǰ การสนับสนุนนา÷สิบเสนารักษŤมีคุณวุฒิดšาน 
เวชกิจฉุกเฉนิǰพรšอมสำหรับภารกิจเรŠงดŠวนใน÷ามปกติและ
ในสëานการณŤที�ไมŠปกติǰ รวมทัĚงการสŠงเสริมใหšพลทหาร
เสนารักษŤมีองคŤความร้šการด้แลñ้šป่ว÷ภาวะฉุกเฉินและ
ทักษะการชŠว÷ฟŚŪนคืนชีพขัĚนพืĚนฐานǰ
ǰ 4)ǰ ñ้šนำดšานการแพท÷Ťทหารในภ้มิภาคสนับสนุน
การดำเนินงานñŠานศ้น÷Ťแพท÷Ťทหารอาเàี÷นและ 
เปŨนมาตรฐานรŠวมกันในกลุŠมชาติอาเàี÷นส้ŠความรŠวมมือ
และชŠว÷เหลือทางการแพท÷Ť
ǰ ปŦจจุบันการปฏิบัติงานของโรงพ÷าบาลโรงเรี÷น 
นา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšาǰ [3]ǰ ที�สอดคลšองกับนโ÷บา÷
แñน÷ุทíศาสตรŤที�ǰ2)ǰไดšแกŠǰการรักษาสมดุลทางการเงินใน 
โรงพ÷าบาลกองทัพบกดšว÷การบริหารจัดการในระ÷ะ÷าว
โด÷กำกับด้แลการจัดหา÷าและสิ�งอปุกรณŤทางการแพท÷Ť
ตามลำดับความเรŠงดŠวนǰ กระบวนการดังกลŠาวมีลักษณะ
คลšา÷คลึงกับหลักการบริหารโลจิสติกสŤของíุรกิจสุขภาพǰ
[4]ǰ (Healthcareǰ Business)ǰ สำหรับในíุรกิจสุขภาพ
ตšนทนุที�สำคัâขององคŤกรคือǰ÷าǰเวชภัณฑŤǰเครื�องมอืแพท÷Ť
และวัตëุดิบที�เกี�÷วกับการรกัษาโรคǰเปŨนตšน
ǰ คลัง÷าและเวชภัณฑŤมี÷าและเวชภัณฑŤบางรา÷การ
ที�มีการใชšนšอ÷แตŠมีม้ลคŠาส้งและ÷าบางสŠวนหมดอา÷ุ
กŠอนไดšใชšงานǰ บางครัĚง÷าที�ตšองการใชšมีไมŠเพี÷งพอกับ 
ความตšองการทำใหšñ้šป่ว÷ขาดโอกาสที�จะไดšรับการรักษา
อ÷Šางทนัเวลาǰการบริหารคงคลังǰ(InventoryǰManagement) 
ที�ดีชŠว÷ลดปŦâหาที�เกิดขึĚนและนำไปส้Šการด้แลñ้šป่ว÷
ที�ดีตามไปดšว÷ǰ การบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤที�มี
ประสิทíิภาพǰ คือǰ การจัดหา÷าใหšมี÷าใชšอ÷Šางพอเพี÷ง
อ÷้Šในปริมาณที�เหมาะสมไมŠทำใหšเกิดตšนทุนที�ส้งเกินไปǰ 
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การดำเนินการเพื�อใหšเกิดการบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤ
ที�มีประสิทíิภาพจำเปŨนตšองใชšเครื�องมือชŠว÷ในการ
จัดการนอกจากการบริหารสินคšาคงคลังǰ (Inventoryǰ 
Management)ǰ แลšวǰ การประ÷ุกตŤใชšการวิเคราะหŤǰ
ABC-VEDǰ Analysisǰ เปŨนเครื�องมือหนึ�งที�ชŠว÷ใหšการ
บริหารจัดการ÷าคงคลังใหšมีประสิทíิภาพǰ จากแนวคิด
ดังกลŠาวñ้š วิจั÷จึงสนใจศึกษาและพัฒนาการบริหาร
คลัง÷าและเวชภัณฑŤของโรงพ÷าบาลโรงเรี÷นนา÷รšอ÷ǰ 
พระจลุจอมเกลšาเพื�อหารป้แบบการจดัàืĚอ÷าและเวชภณัฑŤ 
ที�เหมาะสมและเปŨนประโ÷ชนŤตŠอแñนกเภสัชกรรมของ 
โรงพ÷าบาลในการวางแñนงบประมาณตŠอไป

2.ǰวัตëุประสงÙ์การวิจัยǰ ǰ
ǰ ǰǰ2.1ǰเพื�อศึกษาคลงั÷าและเวชภัณฑŤของโรงพ÷าบาล
โรงเรี÷นนา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšา
ǰ ǰ 2.2ǰ เพื�อศึกษาการจัดกลุŠม÷าและเวชภณัฑŤโด÷ใชš
หลักการǰABC-VEDǰAnalysis
ǰ ǰǰ2.3ǰเพื�อศึกษาและเสนอแนวทางการจัดàืĚอ÷าและ
เวชภัณฑŤที�เหมาะสมและเปŨนประโ÷ชนŤตŠอโรงพ÷าบาล
โรงเรี÷นนา÷รšอ÷พระจลุจอมเกลšาǰ

3.ǰเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขšอง
ǰ 3.1ǰเอกสารที่เก่ียวขšองและวัตëุประสงÙ์
ǰ การบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤที�มีประสิทíิภาพǰ 
คือǰการจัดหา÷าใหšมีพอเพ÷ีงอ÷้Šในปริมาณที�เหมาะสมเพื�อ
ใหšเกิดการบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤที�มีประสิทíิภาพ
จำเปŨนตšองใชš เครื�องมือชŠว÷ในการจัดการโด÷การ
ศึกษาทฤษฎีและงานวิจั÷ที�เกี�÷วขšองเพื�อกำหนดกรอบ
แนวความคิดที�จะนำไปประ÷ุกตŤใชšแกšปŦâหาที�เกิดขึĚนǰ 
แสดงดังตารางที�ǰ1

ตารางทีǰ่1ǰ ทฤษฎทีี�เกี�÷วขšองและวัตëุประสงคŤ

ทฤษãี วัตëุประสงÙ์

2.1ǰการจดัการโลจสิติกสŤของ
โรงพ÷าบาลǰ[5],ǰ[6],ǰ[7]

ศึกษาระบบโลจสิตกิสŤ
ของโรงพ÷าบาล

2.2ǰหลักการǰABC-VEDǰ
Analysisǰ[8],ǰ[9],ǰ[10]ǰ

ศึกษาแบบกลุŠม÷า
และเวชภัณฑŤตาม
หลักการǰABC-VEDǰ
Analysis

2.3ǰสินคšาคงคลังǰ[11] ศึกษาการจดัการของ
สินคšาคงคลัง

2.4ǰตšนทุนสินคšาคงคลังǰ[12], 
[13]

ศึกษาขšอมล้เกี�÷วกับ
ตšนทุนสินคšาคงคลัง

2.5ǰการหาปริมาณสั�งàืĚอ
ที�ประห÷ัดǰ(Economicǰ
OrderingǰQuantityǰ:ǰEOQ)ǰ
[13]ǰ

ศึกษาการหาปรมิาณ
สั�งàืĚอที�ประห÷ัดและ
เหมาะสม

2.6ǰทฤษฎจีุดสั�งàืĚอใหมŠ 
(ReorderǰPointǰ:ǰROP)ǰและ
สินคšาคงคลังสำรองǰ(Safetyǰ
Stockǰ:ǰSS)ǰ[13]

ศึกษาการหาจุดสั�ง
àืĚอใหมŠและคงคลัง
สำรอง

2.7ǰการทดสอบดšานความ
เหมาะสมของตัวแบบดšว÷ǰ
Peterson-SilverǰRuleǰ[14]ǰ

ศึกษาความแปรปรวน
ระดับความตšองการ
÷าและเวชภัณฑŤ

ǰ 3.2ǰงานวิจัยที่เกีย่วขšอง
ǰ กานติมาǰ ศรีวัฒนะǰ [15]ǰ ทำงานวิจั÷เรื�องǰ “การ
พัฒนาประสิทíิภาพในการบริหารคลัง÷าǰ โรงพ÷าบาล
สระบุรี”ǰมีวัตëุประสงคŤเพื�อศึกษาการจัดàืĚอ÷าหาร้ปแบบ
ที�เหมาะสมในการจดัàืĚอ÷าǰรวมทัĚงเปรี÷บเท÷ีบตšนทนุรวม
ของ÷าคงคลังกŠอนและหลังการนำหลักการปริมาณการ 
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สั�งàืĚอที�ประห÷ัดที�สุดǰ (EOQ)ǰ เทคนิคจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ และ
การจำลองสëานการณŤแบบมอนติคารŤโลมาǰñลการศึกษาǰ 
พบวŠาǰตšนทนุรวมของ÷ากลุŠมǰAFǰจำนวนǰ43ǰรา÷การǰ÷ากลุŠม 
BFǰจำนวนǰ11ǰรา÷การǰสามารëลดลงไปไดšǰ5,740,689.24ǰ
บาทตŠอปŘǰ และวิíีคำนวณปริมาณ÷าที�มีความเหมาะสมǰ
คือǰ วิíีจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ เนื�องจากทำใหšไมŠเกิด÷าขาดสินคšา
คงคลังระหวŠางปŘ
ǰ ลภัสรดาǰ ลิ�มศิลาǰ [16]ǰ ทำงานวิจ÷ัเรื�องǰ “การลด
ตšนทุนสินคšาโด÷ใชšหลักการǰABC-VEDǰAnalysisǰ :ǰกรณี
ศึกษาโรงงานเครื�องñลติสำอาง”ǰมีวัตëุประสงคŤเพื�อหาวิíี
การสั�งàืĚอที�เหมาะสมกับบริษัทและลดตšนทุนดšานสินคšา
คงคลังǰประ÷ุกตŤใชšǰABC-VEDǰAnalysisǰแบŠงประเภทตาม 
ลำดับความสำคัâของการñลิตจำนวนǰ 496ǰ รา÷การǰ 
มีวัตëุดิบคงคลังในกลุŠมที�มีม้ลคŠาส้งสุดและมีความสำคâั
ตŠอการñลิตจำนวนǰ 46ǰ รา÷การǰ คือกลุŠมǰ AVǰ และǰ AEǰ 
เปรี÷บเท÷ีบñลกŠอนและหลังปรับปรุงǰพบวŠาǰการประ÷ุกตŤใชš 
เทคนิคǰEOQǰModelǰและǰแบบǰSilver-Mealǰสามารë
ลดตšนทุนวตัëุดิบคงคลังไดšǰ3,991,313.61ǰบาทǰǰคิดเปŨน
รšอ÷ละǰ65.90ǰของตšนทุนสินคšาคงคลังเดิม
ǰ วิช÷ัǰ กšองเกี÷รตินครǰ [17]ǰ ทำงานวิจั÷เรื�องǰ “การ
ศึกษาการจัดกลุŠมรา÷การ÷าในเภสัชตำรับโรงพ÷าบาล
ศรีนครินทรŤโด÷ใชšǰABC-VEDǰMatrix”ǰมีวัตëุประสงคŤเพื�อ
ศึกษาแนวทางในการลดตšนทุนและเพิ�มประสิทíิภาพการ
บริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤของโรงพ÷าบาลศรีนครินทรŤǰ
โด÷ใชšสëติิรšอ÷ละแบŠงกลุŠม÷าตามการวิเคราะหŤǰABCǰและǰ
VEDǰแลšวนำมาวเิคราะหŤǰABC-VEDǰmatrixǰแบŠงเปŨนǰ3ǰ
หมวดǰคือหมวดที�ǰ1ǰคือǰ÷าที�มีความจำเปŨนอ÷Šางมากหรือ
มีคŠาใชšจŠา÷ส้งǰ หมวดที�ǰ 2ǰ คือǰ ÷าที�มีความจำเปŨนและม ี
คŠาใชšจŠา÷ปานกลางǰหมวดที�ǰ3ǰคือǰ÷าที�มคีวามจำเปŨนนšอ÷และ 
มีคŠาใชšจŠา÷นšอ÷ǰ เมื�อนำมาวิเคราะหŤǰ ABC-VEDǰmatrixǰ
ไดšñลดังนีĚǰ หมวดǰ 1ǰ มีจำนวนรšอ÷ละǰ 25.97ǰ เปŨนมล้คŠา 
รšอ÷ละǰ77.82ǰหมวดǰ2ǰมีจำนวนรšอ÷ละǰ48.06ǰเปŨนมล้คŠา
รšอ÷ละǰ20.05ǰและหมวดǰ3ǰมีจำนวนรšอ÷ละǰ25.97ǰเปŨน
ม้ลคŠารšอ÷ละǰ2.13

ǰ Saxenaǰetǰal.ǰ[18]ǰทำงานวิจั÷เรื�องǰ“ABC-VEDǰ
analysisǰofǰtheǰpharmacyǰofǰanǰurbanǰhealthǰcentre” 
ประ÷กุตŤใชšการวเิคราะหŤǰABC-VEDǰในการควบคุมรา÷การ
÷าใหšมีประสิทíิภาพชŠว÷ระบุ÷าที�ตšองไดšรับการควบคุมǰ
การวิเคราะหŤǰVEDǰดำเนินการโด÷ปรึกษาหารือกับแพท÷Ť
และศ้น÷Ťที�รับñิดชอบวิเคราะหŤ÷ามทีัĚงหมดǰ145ǰรา÷การǰ 
ม้ลคŠาตามรา÷จŠา÷÷าประจำปŘอ÷้Šที�ǰ 1,058,046ǰ ร้ปŘǰ 
รšอ÷ละของ÷าในกลุŠมǰ A,ǰBǰและǰCǰ เทŠากับǰ15.2,ǰ 23.4ǰ
และǰ61.4ǰตามลำดับǰประมาณรšอ÷ละǰ3ǰของ÷าเปŨนǰV,ǰ 
รšอ÷ละǰ59ǰเปŨนǰEǰและรšอ÷ละǰ38ǰเปŨนǰDǰจากการวเิคราะหŤ 
เพิ�มเติมǰพบวŠาǰปริมาณรšอ÷ละǰ19ǰของกลุŠม÷าประเภทǰ
1ǰไดšแกŠǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰ&ǰCVǰคิดเปŨนรšอ÷ละǰ69ǰของ
ม้ลคŠา÷าประจำปŘทัĚงหมดǰ
ǰ HussainǰM.ǰetǰal.ǰ [19]ǰทำงานวจัิ÷เรื�องǰ“ABC,ǰ
VEDǰandǰLeadǰTimeǰAnalysisǰinǰtheǰSurgicalǰStoreǰ
ofǰaǰPublicǰSectorǰTertiaryǰCareǰHospitalǰinǰDelhi”ǰ
เพื�อคšนหาวัสดุสิĚนเปลืองในการñŠาตัดที�ใชšเสมอตลอด
จนการคำนวณระ÷ะเวลารอคอ÷สินคšาประเภทǰ Aǰ และ
วัสดุสิĚนเปลืองในการñŠาตัดที�สำคัâǰ การวิเคราะหŤǰ ABCǰ 
พบวŠาสินคšาǰ35ǰรา÷การǰคดิเปŨนรšอ÷ละǰ14ǰë้กจัดหมวดหม้Š 
เปŨนกลุŠมǰAǰมีมล้คŠาการบริโภครšอ÷ละǰ70ǰตŠอปŘǰรา÷การ
สำคัâǰ (V)ǰ ประกอบดšว÷รา÷การสŠวนใหâŠǰ กลŠาวคือǰ 
รšอ÷ละǰ73ǰของรา÷การทัĚงหมดǰและรา÷การประเภทจำเปŨน 
(E)ǰ คิดเปŨนรšอ÷ละǰ 26ǰ ของรา÷การทัĚงหมดระ÷ะเวลา 
รอคอ÷สินคšาโด÷เฉลี�÷คือǰ17ǰวัน
ǰǰǰǰǰǰ GunawanǰandǰSetiawanǰ [20]ǰทำงานวิจั÷เรื�องǰ
“InventoryǰManagementǰwithǰ EOQǰMethodǰ atǰ
NitraǰJayaǰFashion-MakingǰCompanyǰinǰBadung”ǰ
มีวัตëุประสงคŤเพื�อตรวจสอบการจัดการสินคšาคงคลังที�
เหมาะสมของระบบการจัดการของǰNitraǰJayaǰโด÷ใชšวíิีǰ
EOQǰñลการวิจั÷พบวŠาการจัดการสินคšาคงคลังของǰNitraǰ
Jayaǰ เดิม÷ังคงไมŠมีประสิทíิภาพดšว÷การใชšวิíีการที�ใชš
ตามปกติǰในปŘǰ2019ǰตšนทุนสินคšาคงคลังทัĚงหมดที�เกิดขึĚน
คือǰ27,150,000ǰร้ปŘǰหากใชšวíีิǰEOQǰจัดการตšนทุนสินคšา
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คงคลังทัĚงหมดคือǰ14,247,886ǰ ร้ปŘǰจะสามารëประห÷ัด
เงินไดšǰ12,902,114ǰร้ปŘǰคิดเปŨนรšอ÷ละǰ47.5ǰของตšนทนุเดิม

4.ǰ วíีิดĞาเนินการýึกษา
ǰ วíิีการดำเนินการประกอบดšว÷ขัĚนตอนǰดังนีĚ
ǰ 4.1ǰการศึกษาแñนกเภสัชกรรมโรงพ÷าบาลโรงเรี÷น
นา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšาǰ
ǰ 4.2ǰการเก็บรวบรวมขšอมล้ที�เกี�÷วขšองกบัคลัง÷าและ
เวชภัณฑŤǰñ้šวจิ÷ัศกึษาขšอมล้คลัง÷าและเวชภณัฑŤของแñนก
เภสัชกรรมǰโรงพ÷าบาลโรงเร÷ีนนา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšา 
เปŨนระ÷ะเวลาǰ1ǰปŘǰตัĚงแตŠเดือนǰตุลาคมǰǰพ.ศ.ǰ2565ǰ-ǰตุลาคม 
พ.ศ.ǰ 2566ǰ ประชากรและกลุŠมตัวอ÷Šางประกอบดšว÷ǰ
ขšอม้ลปริมาณ÷อดใชšรา÷เดือนและตšนทุนตŠอหนŠว÷ของ
รา÷การ÷าและเวชภณัฑŤทัĚงหมดǰ1,121ǰรา÷การǰแบŠงเปŨนǰ
21ǰประเภทǰไดšแกŠǰENTǰ31ǰรา÷การ,ǰHADǰ23ǰรา÷การ,ǰ
INVǰ14ǰรา÷การ,ǰนĚำเกลือǰ16ǰรา÷การ,ǰนĚำ÷าÛŠาเชืĚอǰ16ǰ
รา÷การ,ǰ÷าครีมǰ18ǰรา÷การ,ǰ÷าฉีดǰ115ǰรา÷การ,ǰ÷านĚำ 
48ǰ รา÷การ,ǰ ÷าñงǰ 11ǰ รา÷การ,ǰ ÷าพŠนǰ 15ǰ รา÷การ,ǰ 
÷าเม็ดǰ313ǰรา÷การ,ǰ÷าสมุนไพรǰ33ǰรา÷การ,ǰ÷าเหน็บǰ5ǰ
รา÷การ,ǰอปุกรณŤกระด้กǰ77ǰรา÷การ,ǰอปุกรณŤกระดก้ǰOR 
72ǰ รา÷การ,ǰ อุปกรณŤทั�วไปǰ 33ǰ รา÷การ,ǰ เวชภัณฑŤ 
กระด้กǰ 41ǰ รา÷การ,ǰ เวชภัณฑŤทั�วไปǰ 69ǰ รา÷การ,ǰ 
สป.สิĚนเปลอืงǰ141ǰรา÷การ,ǰไหมǰ29ǰรา÷การǰและ÷าอื�นǰๆ ǰ 
1ǰรา÷การǰเปŨนตšนǰตัวอ÷Šางการเก็บขšอมล้ดังตารางที�ǰ2

ตารางที่ǰ2ǰ ตัวอ÷ŠางกลุŠม÷าประเภทǰHAD

รหัสยา รายการ ยอดใช้
รายปŘ 
(หนŠวย) 

ต้นทุน 
ตŠอหนŠวย
(บาท) 

HAD1 NaCl 3% 120 39.50 

HAD2 Adrenaline 3,600 7.75 

… … … … 

HAD22 Novomix 600 376 

HAD23 Warfarin 7,200 3 

 

ǰ 4.3ǰ การประ÷ุกตŤใชšหลักการǰ ABC-VEDǰ Analysisǰ
สำหรับการจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤประกอบดšว÷ขัĚนตอนดังนีĚǰ
ǰ 4.3.1ǰǰการจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤตามหลักการ 
ABC-Analysisǰโด÷เรี÷งลำดับตามม้ลคŠาตšนทุนรวมรา÷ปŘǰ
แสดงขšอมล้ดังตารางที�ǰ3

ตารางทีǰ่3ǰ การจัดกลุŠมแบบǰABC-Analysis

กลุŠมǰABC รายละเอียด

กลุŠมǰA
กลุŠม÷าที�ใชšงบประมาณรšอ÷ละǰ
75-80ǰของงบทัĚงหมดมีจำนวน
รšอ÷ละǰ10ǰของรา÷การทัĚงหมด

กลุŠมǰB
กลุŠม÷าที�ใชšงบประมาณรšอ÷ละǰ
15-20ǰของงบทัĚงหมดมีจำนวน
รšอ÷ละǰ20ǰรา÷การทัĚงหมด

กลุŠมǰC
กลุŠม÷าที�ใชšงบประมาณรšอ÷ละǰǰ
5-10ǰของงบทัĚงหมดมจีำนวนรšอ÷ละǰ
70ǰของรา÷การทัĚงหมด
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ǰ 4.3.2ǰ การจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤตาม 
หลักการǰVED-Analysisǰโด÷เร÷ีงลำดับตามความจำเปŨนที� 
ตšองมีไวšในโรงพ÷าบาลเพื�อใชšในสëานการณŤฉุกเฉินหรือ
เพื�อใหšกระบวนการดแ้ลรักษาñ้šป่ว÷เกิดประสิทíิñลและ
ความปลอดภ÷ัโด÷ขึĚนอ÷้ŠกับบริบทของแตŠละโรงพ÷าบาลǰ
แสดงขšอมล้ดังตารางที�ǰ4

ตารางทีǰ่4ǰǰ การจดักลุŠมแบบǰVED-Analysis

กลุŠมǰVED รายละเอียด

กลุŠมǰVǰ
(VitalǰItems)

กลุŠม÷าที�ตšองมีพรšอมใชšตลอดเวลา
ในโรงพ÷าบาลǰ เชŠนǰ ÷าชŠว÷ชีวิตǰ 
÷าตšานพิษǰ÷าปฏชิีวนะǰเปŨนตšน

กลุŠมǰEǰ
(Essentialǰ
Items)

กลุŠม÷าที�ควรมีไวšใชšในโรงพ÷าบาลǰ
เชŠนǰ÷าบâัชǰีก.ǰและǰข.ǰในบâัช÷ีา
หลักแหŠงชาติǰเปŨนตšน

กลุŠมǰD
(Desirableǰ

Items)

กลุŠม÷าที�อาจมีในโรงพ÷าบาลǰ
เชŠนǰ อาหารเสริมและ÷าสมุนไพร
เปŨนตšน

      
ǰ 4.3.3ǰ การพิจารณาจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤ
ตามหลักการǰ ABC-VEDǰ Analysisǰ โด÷พิจารณาทัĚง
สองหลักการรวมกันเพื�อลดขšอจำกัดของแตŠละวิíีการ
และทำใหšการบริหารจัดการคลัง÷าและเวชภัณฑŤมี
ประสิทíิภาพǰแสดงขšอมล้ดังตารางที�ǰ5

ตารางที่ǰ5ǰ การจัดกลุŠมตามหลักǰABC-VEDǰAnalysis

กลุŠมǰABC-VED รายละเอียด

ประเภทที�ǰ1ǰ
AV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰ

และǰCV

÷าที�มีความจำเปŨนและคŠาใชšจŠา÷
ส้งแตŠมีจำนวนรา÷การนšอ÷แตŠมี
ñลตŠอคŠาใชšจŠา÷อ÷Šางมาก

ประเภทที�ǰ2
BE,ǰCEǰและǰBD

÷าที�มีความจำเปŨนและมคีŠาใชšจŠา÷
ปานกลางตšองคงไวšในเภสัชตำรับ
ของโรงพ÷าบาล

ประเภทที�ǰ3
CD

÷าที�มีความจำเปŨนและมีคŠาใชšจŠา÷
นšอ÷มีจำนวนรา÷การ÷ามากแตŠมี
คŠาใชšจŠา÷เปŨนสัดสŠวนนšอ÷ǰ

 
ǰ 4.4ǰ การหาปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ (EOQ)ǰ
การหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ(ReorderǰPoint)ǰและสนิคšาคงคลัง
สำรองǰ(SafetyǰStock)ǰ
ǰ 4.4.1ǰ การทดสอบความเหมาะสมการหา
ปริมาณสั�งàืĚอดšว÷ǰPeterson-SilverǰRuleǰ
ǰ ǰ ǰ จากขšอจำกัดการใชšตัวแบบปริมาณการสั�งàืĚอ
ที�ประห÷ัดǰ (EOQ)ǰ สามารëใชšไดšเมื�อความตšองการของ
สินคšามีลักษณะคงที�สม�ำเสมอมีการวัดความแปรปรวน
ของระดับความตšองการดšว÷การหาคŠาสัมประสิทíิĝ 
ของความแปรปรวนǰ (Variabilityǰ Coefųcient,ǰ VC)ǰ 
ดังสมการที�ǰ(1)-(3)และเวชภัณฑ์

กดัของแต่ละวิธีการ
                 VC= ா௦௧.௩�

ሺௗሻതതത2                   (1) 

โด÷ที�ǰǰEst.varǰDǰคือǰคŠาประมาณความแปรปรวน
   (݀̅)ǰǰคือǰคŠาความตšองการเฉลี�÷ตŠอชŠวงเวลา
คำนวณคŠาประมาณความแปรปรวนของความตšองการตŠอ
ชŠวงเวลาǰ(Est.varǰD)ǰดังนีĚ

    VC=
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.ݐݏܧ ܦ�ݎܽݒ ൌ ሺ
1
݊  ݀

2ሻ −


=ଵ

ሺ݀ሻതതത2 (2) 

(݀̅)
ǰ คำนวณคŠาความตšองการเฉลี�÷ตŠอชŠวงเวลาǰ(݀̅)ǰǰดังนีĚ

(݀̅) ดังนี ้
(݀̅) ൌ ଵ


∑ ݀


=ଵ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ (3) 

  
݀

 

ǰ เมื�อǰ ǰ݀ǰ

݊

=ǰปริมาณความตšองการสินคšาในแตŠละชŠวง
เวลา
    

݀

݊ ǰ=ǰǰชŠวงเวลาที�ทำการศึกษา
ǰ เมื�อคำนวณคŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ
(VC)ǰไดšมีเกณฑŤการพิจารณาดังนีĚ
ǰ 1)ǰ คŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ (VC)ǰ ที�
คำนวณไดšมคีŠานšอ÷กวŠาǰ0.25ǰแสดงวŠาระดับความตšองการ
สินคšามลัีกษณะคงที�สามารëที�จะใชšตัวแบบǰEOQǰในการ
คำนวณปริมาณสั�งàืĚอไดš
ǰ 2)ǰ คŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ (VC)ǰ ที�
คำนวณไดšมคีŠามากกวŠาǰ0.25ǰแสดงวŠาระดับความตšองการ
สินคšามีลักษณะแปรปรวนใหšใชšǰ Dynamicǰ Lotǰ Sizingǰ
Modelǰหาคำตอบ
ǰ 4.4.2ǰ การคำนวณการหาคŠาสัมประสิทíิĝของ
ความแปรปรวนǰ (VariabilityǰCoefųcient,ǰVC)ǰของ÷า
รหัสǰHAD2ǰAdrenalineǰดังตารางที�ǰ6ǰ

ตารางทีǰ่6ǰ ตัวอ÷ŠางการหาคŠาสัมประสิทíิĝของความ 
ǰ แปรปรวนของ÷ารหัสǰHAD2ǰAdrenaline

เดือน
ปริมาณใชšราย
เดือนǰሺࢊሻǰ
(หนŠวย)

ปริมาณใชšราย
เดือนǰሺࢊሻ 

(หนŠวย)

ต.ค.-ǰ65 350 122,500

พ.÷.-ǰ65 300 90,000

í.ค.-ǰ65 250 62,500

ม.ค.-ǰ66 250 62,500

ก.พ.-ǰ66 250 62,500

มี.ค.-ǰ66 275 75,625

เม.÷.-ǰ66 350 122,500

พ.ค.-ǰ66 300 90,000

มิ.÷.-ǰ66 350 90,000

ก.ค.-ǰ66 350 122,500

ส.ค.-ǰ66 350 122,500

ก.÷.-ǰ66 275 75,625

ÙŠารวม 3,600 12,960,000
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ǰ ǰ ǰ จากตารางที�ǰ6ǰจะนำตัวแปรที�ไดšมาคำนวณหา
คŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ(VC)ǰดังนีĚ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ4.4.2.1ǰคำนวณหาคŠาเฉลี�÷ของความตšองการ
ตŠอชŠวงเวลาดงัสมการที�ǰ(3)

         ����(݀̅) ൌ ଵ


∑ ݀

=ଵ

��  
ǰǰǰ=ǰ3600/12

ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ =ǰ300ǰหนŠว÷               
ǰ 4.4.2.2ǰ คำนวณหาคŠาความแปรปรวนของ
ความตšองการตŠอชŠวงเวลาดงัสมการที�ǰ(2)ของความต้องการต่อช่วงเวลาดังสมการที่ǰ(2) 

.ݐݏܧ ܦ�ݎܽݒ ൌ ሺ
1
݊  ݀

2ሻ −


=ଵ

ሺ݀ሻതതത2 

       = [(350)2 +(300)2 +…+(275)2]/12 – (300)2 
ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ[(350)2ǰ+(300)2ǰ+…+(275)2]/12ǰ–ǰ(300)2
ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ[(12,960,000)/12ǰ–ǰ90,000]ǰ=ǰ0
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 4.4.2.3ǰ คำนวณหาคŠาสัมประสิทíิĝของความ
แปรปรวนǰ(VariabilityǰCoefųcient,ǰVC)ǰดังสมการที�ǰ(1)
ܿݒ             = ா௦௧.௩�

(ௗ)̅̅ ̅మ    
                =   0/(300)2  = 0 ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰǰǰ0/(300)2 ǰ=ǰ0

ǰ เนื�องจากคŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ(VC)ǰ
ของ÷ารหสัǰHAD2ǰAdrenalineǰที�คำนวณไดšมคีŠานšอ÷กวŠาǰ
0.25ǰแสดงวŠาระดบัความตšองการสนิคšาǰหรือปริมาณการ
ใชšงานมีลักษณะคงที�ǰ
ǰ 4.4.3ǰ การประ÷ุกตŤตัวแบบการหาปริมาณ 
สั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ(EOQ)ǰตามระดับความตšองการ
ǰ ประ÷ุกตŤใชšตัวแบบการหาปริมาณสั�งàืĚอที�
ประห÷ัดǰ(EOQ)ǰดังสมการที�ǰ(4)

(4)
                     

EOQ = √2ௌ
ு

                  
                

โด÷ที�ǰǰEOQǰคือปรมิาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ(หนŠว÷)
  Dǰคือǰปริมาณการใชš÷าและเวชภณัฑŤตŠอปŘǰ(หนŠว÷)ǰ
  Sǰคือǰตšนทุนการสั�งàืĚอตŠอครัĚงǰ(บาท)
  Hǰคือǰตšนทุนเก็บรักษาตŠอหนŠว÷ตŠอปŘǰ(บาท)

ǰ 4.4.3.1ǰ คำนวณหาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัด
จากขšอมล้ǰคือǰปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤตŠอปŘǰǰตšนทนุ
การสั�งàืĚอตŠอครัĚงเทŠากับǰ2,009ǰบาท/ครัĚง/ปŘǰและตšนทุน
การเก็บรกัษาเทŠากับǰ 0.10ǰ บาท/หนŠว÷/ปŘǰ ตัวอ÷Šางการ
คำนวณจากตารางที�ǰ 2ǰ ÷ารหัสǰ HAD2ǰ Adrenalineǰ มี
ปริมาณการใชšรา÷เดือนเทŠากบัǰ300ǰหนŠว÷ǰคิดเปŨนปรมิาณ
การใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘเทŠากับǰ (300X12)ǰ=ǰ3,600ǰ
หนŠว÷ǰนำคŠาที�ไดšไปแทนในสมการที�ǰ(4)ǰ

EOQ  = √2(3,600)(2,009)
(0.10)

    ǰǰǰ=ǰ12,027ǰหนŠว÷

ǰ 4.4.3.2ǰ คำนวณจำนวนรอบการสั�งàืĚอตŠอปŘǰ
=ǰ ปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘ/ปริมาณสั�งàืĚอที�
ประห÷ัดǰǰ=ǰ3,600/12,027ǰ=ǰ0.30ǰครัĚง/ปŘǰ
ǰ ÷ารหัสǰHAD2ǰAdrenalineǰมีปริมาณสั�งàืĚอที�
ประห÷ัดเทŠากับǰ12,027ǰǰหนŠว÷ǰและมีจำนวนรอบการสั�ง
àืĚอตŠอปŘเทŠากับǰ0.30ǰครัĚง/ปŘǰตัวแบบการหาปริมาณสั�งàืĚอ
อ÷Šางประห÷ดัทำใหšหาปริมาณสั�งàืĚอเทŠาใดจึงจะเหมาะสมǰ
แตŠการสั�งàืĚอเมื�อเวลาหรือที�จุดใดตšองอาศ÷ัตัวแบบที�เร÷ีก
วŠาจุดสั�งàืĚอใหมŠ
ǰ 4.4.4ǰการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ(ReorderǰPoint)ǰ
และสินคšาคงคลังสำรองǰ (Safetyǰ Stock)ǰ แสดงสมการ
และตัวอ÷Šางการคำนวณการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ(ROP)ǰเปŨน
จุดสั�งàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤเพิ�มเติมเพื�อใหšวัตëดิุบคงคลังเขšา
มาแทนที�เมื�อจำนวน÷าและเวชภัณฑŤลดลงëึงจุดที�กำหนดǰ
ขึĚนอ÷้Šกบัตัวแปรǰ2ǰตัวǰคือǰปริมาณความตšองการ÷าและ
เวชภัณฑŤและชŠวงเวลานำǰดังสมการที�ǰ(5)

                  
เวชภัณฑ์และช่วงเวลานำ ดังสมการที่ǰ(5)
                  ܴܱܲ = �ܵܵ + (݀ × ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(5)               (ܶܮ

โด÷ที�ǰǰROPǰคือǰจุดสั�งàืĚอใหมŠǰǰ(หนŠว÷)
  SSǰคือǰระดับสินคšาคงคลังสำรองǰ(หนŠว÷)ǰ
  dǰคือǰปริมาณความตšองการตŠอหนŠว÷เวลาǰ(หนŠว÷)
  LTǰǰคือǰชŠวงเวลานำหรือเวลารอคอ÷สินคšาǰ(วัน)
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ǰ ตัวอ÷Šางคำนวณจากตารางที�ǰ2ǰ÷ารหสัǰHAD2ǰ
Adrenalineǰขšอมล้พจิารณามชีŠวงเวลานำหรือเวลารอคอ÷
สินคšาǰ(LT)ǰเทŠากับǰ7ǰวันหรือǰ1ǰสปัดาหŤǰมีปริมาณการใชš
รา÷เดือนเทŠากับǰ300ǰหนŠว÷ǰคิดเปŨนปรมิาณการใชš÷าและ
เวชภัณฑŤตŠอวันǰ(d) ǰเทŠากับǰǰ300/30ǰ=ǰ10ǰหนŠว÷ǰสินคšา
คงคลังสำรอง (SS) ǰ เทŠากับǰ7X10ǰ=ǰ70ǰหนŠว÷ǰนำคŠา 
ที�ไดšแทนในสมการที�ǰ(5)ǰǰ

       ROPǰ=ǰ70ǰ+ǰ(10ǰXǰ7)ǰ=ǰ140ǰหนŠว÷

ǰ ǰǰǰ สรุปไดšวŠาǰ ÷ารหัสǰ HAD2ǰ Adrenalineǰ มจีุด
สั�งàืĚอใหมŠเทŠากับǰ140ǰหนŠว÷ǰและสินคšาคงคลังสำรองตŠอ
สปัดาหŤǰเทŠากับǰ70ǰหนŠว÷
ǰ 4.4.5ǰ การเปรี÷บเที÷บñลลัพíŤตšนทุนการ 
จัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤที�เหมาะสมǰ การจัดàืĚอ÷าและ
เวชภัณฑŤเดิมนัĚนจะมีรอบการสั�งàืĚอǰ4ǰครัĚงตŠอเดือนนำñล
การวิเคราะหŤตามหวัขšอที�ǰ4.4.4ǰประ÷ุกตŤใชšสามารëลดรอบ 
การสั�งàืĚอจากǰ 4ǰ ครัĚงตŠอเดือนǰ เหลือǰ 2ǰ ครัĚงตŠอเดือนǰ
ทำใหšมีรอบการสั�งàืĚอและตšนทุนรวมลดลงǰแสดงตัวอ÷Šาง 
การคำนวณดังนีĚ
ǰ ÷ารหัสǰ HAD2ǰ Adrenalineǰ มีตšนทุน÷าǰ 
7.75ǰ บาทตŠอหนŠว÷ǰ มีปริมาณการใชšรา÷เดือนเทŠากับǰ 
300ǰหนŠว÷ǰรอบการใชšงานตŠอǰ4ǰ สัปดาหŤเทŠากับǰ300/4ǰ
=ǰ75ǰหนŠว÷ǰǰตšนทุนการสั�งàืĚอตŠอครัĚงในǰ1ǰเดือนǰคิดจากǰ
(2,009/12)ǰǰมีคŠาเทŠากับǰ167.42ǰบาท/ครัĚง/เดือนǰตšนทุน
การเกบ็รักษาตŠอหนŠว÷ในǰ1ǰเดือนคิดจากǰ(0.10/12)ǰมีคŠา
เทŠากับǰ0.008ǰบาท/หนŠว÷/เดือนǰเดิมมรีอบการสั�งǰ4ǰครัĚง/
เดือนǰคิดตšนทุนไดšดังนีĚ
ǰ ตšนทุนรวมǰ =ǰ [(ตšนทุน÷า+ตšนทุนการเก็บ
รักษา+ตšนทุนการสั�งàืĚอ)]ǰXǰจำนวนครัĚงสั�งàืĚอ
ǰ ǰ ǰ =ǰ[(75x7.75)+(75X0.008)+(167.42)]ǰxǰ4
ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ =ǰ2,997.08ǰบาท
ǰ การประ÷ุกตŤใชšการจัดàืĚอ÷าที�จุดǰ (Q/2)ǰ ของ
÷ารหัสǰHAD2ǰมีตšนทุน÷าǰ7.75ǰบาทตŠอหนŠว÷ǰมีปริมาณ
การใชšรา÷เดือนเทŠากับǰ 300ǰ หนŠว÷ǰ รอบการใชšงานตŠอǰ 

2ǰสัปดาหŤเทŠากับǰ300/2ǰ=ǰ150ǰหนŠว÷ǰตšนทุนการสั�งàืĚอ 
ตŠอครัĚงในǰ 1ǰ เดือนǰ คิดจากǰ (2,009/12)ǰ ǰ มีคŠาเทŠากับǰ
167.42ǰ บาท/ครัĚง/เดือนǰ ตšนทุนการเก็บรักษาตŠอหนŠว÷
ในǰ1ǰเดือนǰคิดจากǰ(0.10/12)ǰǰมีคŠาเทŠากับǰ0.008ǰบาท/
หนŠว÷/เดือนǰ การประ÷ุกตŤใชšหลักการจุดสั�งàืĚอใหมŠและ
สินคšาคงคลังสำรองทำใหšมีรอบการสั�งǰ2ǰครัĚง/เดือนǰโด÷
เพิ�มปริมาณการสั�งแตŠละรอบมากขึĚนǰคิดตšนทุนรวมดังนีĚǰǰ
ǰ ตšนทุนรวมǰ =ǰ [(ตšนทุน÷า+ตšนทุนการเก็บ
รักษา+ตšนทุนการสั�งàืĚอ)]ǰXǰจำนวนครัĚงสั�งàืĚอ
ǰ =ǰ[(150x7.75)+(150X0.008)+(167.42)]ǰXǰ2
ǰ =ǰ2,662.24ǰบาท
ǰ จากการเปรี÷บเที÷บตšนทุนการจัดàืĚอ÷าและ
เวชภณัฑŤที�เหมาะสมที�จุดǰ(Q/2)ǰกับการจัดàืĚอ÷าแบบเดิม
ทำใหšตšนทุนลดลงǰ335ǰบาทตŠอเดือนเนื�องจากตšนทุนรอบ
การสั�งàืĚอที�ลดลงǰและนำหลักการคิดตšนทุนไปคำนวณกบั
÷าและเวชภณัฑŤประเภทที�ǰ1ǰไดšแกŠǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰและǰ
CVǰจำนวนǰ202ǰรา÷การ

5.ǰñลการýึกษา
ǰ ñลการศกึษาวิจั÷แสดงñลลัพíŤดังนีĚ
ǰ 5.1ǰñลลัพíŤการจดักลุŠม÷าและเวชภณัฑŤแบบǰABC-
VEDǰAnalysisǰแสดงขšอมล้ดังตารางที�ǰ7

ตารางที่ǰ7ǰ ñลลัพíŤการจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤแบบ 
ǰǰ ABC-VEDǰAnalysisǰ

กลุŠม
จำนวนยา
เวชภัณæ์ǰ
(รายการ)

มล้ÙŠารายปŘǰ
(บาท)

รšอยละมล้ÙŠา
รายปŘ
(%)

AV 60 98,181,300 52.07

AE 30 48,789,288 25.88

AD 3 3,295,800 1.75

BV 49 10,782,900 5.72
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กลุŠม
จำนวนยา
เวชภัณæ์ǰ
(รายการ)

มล้ÙŠารายปŘǰ
(บาท)

รšอยละมล้ÙŠา
รายปŘ
(%)

CV 60 1,805,538 0.96

BE 81 16,331,028 8.66

BD 7 1,415,892 0.75

CE 291 6,797,175 3.61

CD 540 1,145,814 0.61

รวม 1,121 188,544,735 100

 
ǰ จากตารางที�ǰ 7ǰ พบวŠาǰ รา÷การ÷าและเวชภัณฑŤมี
จำนวนทัĚงหมดǰ1,121ǰรา÷การǰมีม้ลคŠารวมรา÷ปŘǰเทŠากับǰ
188,544,735ǰบาทǰหลักการǰABC-VEDǰจะเลือกพิจารณา
รา÷การ÷าและเวชภัณฑŤประเภทที�ǰ 1ǰ ประกอบดšว÷ǰ AV,ǰ
AE,ǰ AD,ǰ BVǰ และǰ CVǰ àึ�งมีคุณสมบัติเปŨน÷าที�มีความ
จำเปŨนอ÷ŠางมากหรือมคีŠาใชšจŠา÷สง้ǰ มีจำนวนรา÷การเปŨน
สัดสŠวนนšอ÷แตŠมñีลตŠอคŠาใชšจŠา÷อ÷ŠางมากǰมจีำนวนเทŠากับǰ
202ǰรา÷การǰ คิดเปŨนรšอ÷ละǰ18.02ǰของปริมาณ÷าและ
เวชภัณฑŤทัĚงหมดโด÷นำขšอมล้÷าและเวชภัณฑŤประเภทที�ǰ
1ǰหาปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ(EOQ)ǰตŠอไป
ǰ 5.2ǰ ñลลัพíŤการทดสอบความเหมาะสมการหา
ปรมิาณสั�งàืĚอดšว÷ǰPeterson-SliverǰRuleǰ
ǰ จากการคำนวณคŠาสัมประสิทíิĝความแปรปรวนǰ(VC)ǰ
ของรา÷การ÷าและเวชภัณฑŤǰ 202ǰ รา÷การǰคŠาที�คำนวณ
ไดšมีคŠานšอ÷กวŠาǰ0.25ǰแสดงวŠาระดบัความตšองการสินคšา
หรือปริมาณการใชšงานมีลักษณะคงที�โด÷กลุŠม÷าและ
เวชภัณฑŤกรณีศึกษามีปริมาณการใชšเฉลี�÷คงที�ทำใหšนำ
ตัวแบบปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ (EOQ)ǰมาประ÷ุกตŤ
ใชšกับกลุŠม÷าและเวชภณัฑŤทัĚงหมดไดšǰǰ

ǰ 5.3ǰñลลัพíŤการหาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัด
ǰ จากตัวอ÷Šางการคำนวณในหวัขšอที�ǰ4.4.3ǰจะคำนวณ
หาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัดสำหรับ÷าและเวชภัณฑŤ
ประเภทที�ǰ 1ǰ ไดšแกŠǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰและǰCVǰจำนวนǰ
202ǰ รา÷การǰ พิจารณาในร้ปหนŠว÷ตŠอปŘปริมาณสั�งàืĚอ
ที�ประห÷ัดและจำนวนการสั�งàืĚอที�คำนวณแสดงขšอม้ล
ñลลัพíŤรวมรา÷ปŘǰดังตารางที�ǰ8

ตารางที่ǰ8ǰ ñลลัพíŤปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัดสำหรับ 
ǰ กลุŠม÷าและเวชภัณฑŤประเภทที�ǰ1

กลุŠม
ปริมาณ
การใชš

(หนŠวย/ปŘ)

ปริมาณสัง่
ที่ประหยัด
(หนŠวย/ปŘ)

จำนวนการ
สัง่àื�อ
(Ùรั�ง/ปŘ)

AV 7,394,400 3,757,074 93

AEǰ 206,952 437,737 11
AD 124,200 105,880 3

BV 3,715,200 2,503,508 62

CV 1,049,148 1,280,298 32

รวม 12,489,900 8,084,497 201

 
ǰ จากตารางที�ǰ8ǰปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘ
เดิมเทŠากับǰ12,489,900ǰหนŠว÷ǰมี÷อดรอบการสั�งàืĚอมาก
ที�สดุǰมคีŠาเทŠากับǰ325ǰครัĚง/ปŘǰเมื�อคำนวณหาปริมาณสั�งàืĚอ
ที�ประห÷ัดไดšปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘเทŠากับǰ
8,084,487ǰ หนŠว÷ǰ และจำนวนรอบการสั�งàืĚอเทŠากับǰ
201ǰ ครัĚง/ปŘǰ ทำใหšปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤลดลงǰ
4,405,413ǰหนŠว÷ǰหรือรšอ÷ละǰ35.27ǰและจำนวนรอบการ
สั�งàืĚอลดลงǰ124ǰครัĚง/ปŘǰหรือรšอ÷ละǰ38.15ǰขšอมล้แสดงใหš
เห็นวŠาการหาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัดสามารëบริหารคลัง
สินคšาไมŠใหšมีสินคšาคงคลังมีมากเกินความจำเปŨนเพราะ
ทำใหšเกดิตšนทนุการเกบ็รักษารวมทัĚงลดรอบการสั�งàืĚอเพื�อ
ใหšมีตšนทุนรวมต�ำที�สุดǰ

ตารางทีǰ่7ǰ ñลลัพíŤการจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤแบบ 
ǰǰ ABC-VEDǰAnalysisǰ(ตŠอ)
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ǰ 5.4.ǰ ñลลัพíŤการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠและสินคšาคงคลัง
สำรองสำหรับการจัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤที�เหมาะสมของ
กลุŠม÷าและเวชภณัฑŤประเภทที�ǰ1ǰไดšแกŠǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰ
และǰ CVǰ จำนวนǰ 202ǰ รา÷การǰ พิจารณาในรป้ปริมาณ
การใชšตŠอเดือนและหารšอ÷ละจุดสั�งàืĚอใหมŠเปรี÷บเที÷บ
กบัปริมาณการใชšเดิมแสดงñลลัพíŤขšอมล้ǰดังตารางที�ǰ9

ตารางทีǰ่9ǰǰ การ เป รี÷บ เที÷บñลลัพíŤป ริมาณจุ ด 
ǰ ǰ ǰ ǰ สั�งàืĚอใหมŠกบัปริมาณการใชšเดิมǰ

กลุŠม

ปริมาณ
การใชšเดิม
(หนŠวย/
เดือน)

ปริมาณจดุ
สัง่àื�อใหมŠ
(หนŠวย/
เดือน)

รšอยละ
จุดสัง่
àื�อใหมŠ
จากเดิม
(%)

AV 616,200 287,560 46.67

AEǰ 17,246 8,048 46.67

AD 10,350 4,830 46.67

BV 309,600 144,480 46.67

CV 87,429 40,800 46.67

รวม 1,040,825 485,718 46.67

ǰ จากตารางที�ǰ 9ǰ รšอ÷ละจุดสั�งàืĚอใหมŠที�ไดšเทŠากับǰ
รšอ÷ละǰ46.67ǰหรอืประมาณครึ�งนึงของปริมาณการใชš÷า
และเวชภัณฑŤตŠอเดือนเดิมàึ�งมีความสอดคลšองกับทฤษฎี
ปริมาณวัสดุคงคลังเฉลี�÷ที�กำหนดใหšǰQǰ เปŨนปริมาณของ
การสั�งàืĚอและมีจำนวนคงคลังเทŠากับǰ Qǰ เมื�อไดšรับวัสด ุ
แลšวจะนำมาใชšและหมดไปจนเปŨนศ้น÷Ťจุดสั�งàืĚอที�ë้กเติม
เพิ�มมจีำนวนวัสดุคงคลังโด÷เฉลี�÷เทŠากับǰ(Q/2)ǰ

ǰ 5.5ǰ ñลลัพíŤการเปรี÷บเที÷บñลลัพíŤตšนทุนการ 
จัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤที�เหมาะสม
ǰ จากการเปรี÷บเที÷บñลลัพíŤตšนทุนการจัดàืĚอ
÷าและเวชภัณฑŤที�เหมาะสมทำใหšตšนทุนลดลงǰ 335ǰ
บาทตŠอเดือนǰ มีจำนวนกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤกลุŠมที�ǰ 1ǰ 
ทัĚงหมดǰ 202ǰ รา÷การǰ จากการคำนวณตšนทุนรวมเดิม
มีคŠาเทŠากับǰ 13,714,837ǰ บาทǰ ตšนทุนใหมŠมีคŠาเทŠากับǰ
13,647,200ǰ บาทǰ สŠงñลใหšตšนทุนรวมทัĚงหมดลดลงǰ
67,637ǰบาทตŠอเดือนǰ

6.ǰสรุปและอภิปรายñล
ǰ 6.1ǰ จากñลการวจิั÷การประ÷ุกตŤใชšหลักการǰABC-
VEDǰ Analysisǰ สำหรับจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤพบวŠาǰ
รา÷การ÷าและเวชภัณฑŤมีจำนวนทัĚงหมดǰ1,121ǰรา÷การǰ
คิดเปŨนมล้คŠารวมรา÷ปŘเทŠากับǰ 188,544,735ǰบาทǰ แบŠง
การจัดกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤǰดังนีĚ
ǰ 1)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰAVǰมีจำนวนเทŠากับǰǰ60ǰǰรา÷การǰ
มีมล้คŠารวมส้งที�สดุǰเทŠากับǰ98,181,300ǰบาทǰหรือคิดเปŨน
รšอ÷ละǰ52.07ǰของม้ลคŠารวมรา÷ปŘǰ
ǰ 2)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰAEǰมีจำนวนเทŠากับǰ30ǰǰรา÷การǰǰ
มีมล้คŠารวมเทŠากับǰ48,789,288ǰบาทǰหรือǰคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
25.88ǰของมล้คŠารวมรา÷ปŘ
ǰ 3)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰADǰǰมีจำนวนเทŠากับǰ3ǰรา÷การǰ
มีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ3,295,800ǰบาทǰหรือคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
1.75ǰǰของมล้คŠารวมรา÷ปŘ
ǰ 4)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰBVǰมจีำนวนเทŠากับǰ49ǰǰรา÷การǰ
มีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ10,782,900ǰบาทǰหรือคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
5.72ǰของม้ลคŠารวมรา÷ปŘǰ
ǰ 5)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰCVǰมีจำนวนเทŠากับǰ60ǰǰรา÷การǰ
มีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ1,805,538ǰบาทǰหรือคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
0.96ǰของม้ลคŠารวมรา÷ปŘ
ǰ 6)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰBEǰǰมจีำนวนเทŠากับǰ81ǰรา÷การǰ
มีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ16,331,028ǰบาทǰหรือคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
8.66ǰของม้ลคŠารวมรา÷ปŘ
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ǰ 7)ǰรา÷การ÷ากลุŠมǰBDǰมีจำนวนเทŠากับǰ7ǰǰรา÷การǰ
มีมล้คŠารวมเทŠากับǰ1,415,892ǰบาทǰหรือคิดเปŨนรšอ÷ละǰ
0.75ǰของมล้คŠารวมรา÷ปŘǰ
ǰ 8)ǰ รา÷การ÷ากลุŠมǰ CEǰ มีจำนวนเทŠากับǰ 291ǰǰ
รา÷การǰ มีม้ลคŠารวมเทŠากับǰ 6,797,175ǰ บาทǰ หรือคิด 
เปŨนรšอ÷ละǰ3.61ǰของมล้คŠารวมรา÷ปŘ
ǰ 9)ǰ รา÷การ÷ากลุŠมǰ CD   มีจำนวนเทŠากับǰ 540ǰ 
รา÷การǰมมี้ลคŠารวมเทŠากับǰǰ1,145,814ǰบาทǰหรือคิดเปŨน
รšอ÷ละǰ0.61ǰของมล้คŠารวมรา÷ปŘ
ǰ จากขšอมล้รา÷การ÷าและเวชภัณฑŤจะเลือกพิจารณา
ประเภทที�ǰ1ǰประกอบดšว÷ǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰและǰCVǰàึ�งมี
คุณสมบติัเปŨน÷าที�มีความจำเปŨนอ÷ŠางมากและมคีŠาใชšจŠา÷
ส้งǰมีจำนวนรา÷การเปŨนสัดสŠวนนšอ÷แตŠมีñลตŠอคŠาใชšจŠา÷
อ÷ŠางมากǰมีจำนวนเทŠากับǰ202ǰรา÷การǰ คิดเปŨนรšอ÷ละǰ
18.02ǰ ของปริมาณ÷าและเวชภัณฑŤทัĚงหมดǰ มมี้ลคŠารวม
เทŠากับǰ162,854,826ǰบาทǰǰคิดเปŨนรšอ÷ละǰ86.37ǰǰของ
ม้ลคŠา÷าและเวชภัณฑŤรวมรา÷ปŘโด÷จะนำขšอม้ล÷าและ
เวชภัณฑŤประเภทที�ǰ 1ǰ หาปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ
(EOQ)ǰเพื�อลดตšนทุนการสั�งàืĚอและตšนทุนการเก็บรักษา
ǰ 6.2ǰการหาปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดระดับความ
ตšองการสินคšาหรือปริมาณการใชšงานมีลักษณะคงที�โด÷
กลุŠม÷าและเวชภัณฑŤกรณีศึกษามีกำหนดปริมาณการใชš
เฉลี�÷เทŠากันทุกเดือนทำใหšตัวแบบปริมาณการสั�งàืĚอที�
ประห÷ัดǰ (EOQ)ǰ สามารëประ÷ุกตŤใชšคำนวณกับกลุŠม÷า
และเวชภัณฑŤทัĚงหมด
ǰ 6.3ǰปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘเดิมเทŠากับǰ
12,489,900ǰǰหนŠว÷ǰมีรอบการสั�งàืĚอมากที�สุดǰมคีŠาเทŠากับǰ
325ǰ ครัĚง/ปŘǰ เมื�อคำนวณหาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัด
ปริมาณการใชš÷าและเวชภัณฑŤรา÷ปŘเทŠากับǰ 8,084,487ǰ
หนŠว÷ǰ และจำนวนรอบการสั�งàืĚอเทŠากับǰ 201ǰ ครัĚง/ปŘǰ
ทำใหšปริมาณการสั�งàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤลดลงจากเดิมǰ
4,405,413ǰ หนŠว÷ǰ หรือรšอ÷ละǰ 35.27ǰ และจำนวนรอบ
การสั�งàืĚอลดลงǰ 124ǰ ครัĚง/ปŘǰ หรือรšอ÷ละǰ 38.15ǰ ดังนัĚน
การหาปริมาณสั�งàืĚอที�ประห÷ัดสามารëบริหารคลังสินคšา 

ไมŠใหšมีสินคšาคงคลงัมากเกินความจำเปŨนและลดรอบการ
สั�งàืĚอเพื�อใหšมีตšนทุนรวมต�ำที�สุดǰ
ǰ 6.4ǰ การวิเคราะหŤñลลัพíŤการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠและ
สินคšาคงคลังสำรองสำหรับการจัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤที�
เหมาะสมǰพบวŠาǰการจัดàืĚอที�จุดǰ(Q/2)ǰเปŨนจุดที�มีความ
เหมาะสมและไมŠกŠอใหšเกิดปŦâหาการขาดสินคšาคงคลังǰ
สำหรับกรณีศึกษานีĚเมื�อระดับปริมาณ÷าและเวชภัณฑŤ 
ลดลงที�ระดับรšอ÷ละǰ 46.67ǰ เทŠากับครึ�งหนึ�งของปริมาณ
การใชš÷าและเวชภัณฑŤที�ตšองการใชšตŠอหนŠว÷เวลาควรมี
การสั�งàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤเพิ�มเติม
ǰ 6.5ǰ การเปรี÷บเที÷บñลลัพíŤตšนทุนการจัดàืĚอ÷า
และเวชภัณฑŤที�เหมาะสมพบวŠากลุŠม÷าและเวชภัณฑŤกลุŠม
ที�ǰ1ǰทัĚงหมดǰ202ǰรา÷การǰตšนทุนรวมลดลงǰ67,637ǰบาทǰ
ตŠอเดือนǰแสดงใหšเห็นวŠาการประ÷ุกตŤใชšการจัดàืĚอ÷าและ
เวชภัณฑŤดšว÷หลักการการหาปรมิาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดǰ
(EOQ)ǰการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠǰ(ReorderǰPoint)ǰและสินคšา
คงคลังสำรองǰ (SafetyǰStock)ǰมีความเหมาะสมสำหรับ
การวางแñนการจัดàืĚอ÷าและเวชภัณฑŤของโรงพ÷าบาล

7.ǰขšอเสนอแนะจากการýึกษา
ǰ 7.1ǰ งานวิจั÷นีĚสามารëประ÷ุกตŤใชšเปŨนแนวทาง
สำหรับการบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤของหนŠว÷งานที�มี
ความคลšา÷คลึงกันไดšǰǰǰ
ǰ 7.2ǰ การหาปริมาณการสั�งàืĚอที�ประห÷ัดหากระดับ
ความตšองการสินคšาหรือปริมาณ÷าและเวชภัณฑŤการใชš
งานไมŠคงที�อาจพิจารณาตัวแบบใหมŠที�เหมาะสมเพื�อใหš
สอดคลšองกับกรณศึีกษา
ǰ 7.3ǰ การประ÷ุกตŤใชšการหาจุดสั�งàืĚอใหมŠและสินคšา
คงคลังสำรองขึĚนอ÷้Šกับลักษณะขšอม้ลของกรณีศึกษา
เนื�องจากมขีšอจำกัดแตกตŠางกันไปǰǰ
ǰ 7.4ǰ การศึกษาครัĚงนีĚพิจารณาเฉพาะกลุŠม÷าและ
เวชภัณฑŤประเภทที�ǰ1ǰประกอบดšว÷ǰAV,ǰAE,ǰAD,ǰBVǰและǰ
CVǰàึ�งเปŨน÷าที�มคีวามสำคâัตŠอการรกัษาและมตีšนทุนที�ส้ง 
การศึกษาในกลุŠม÷าและเวชภัณฑŤทัĚงหมดจะทำใหšการ
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พัฒนาและบริหารคลัง÷าและเวชภัณฑŤมีความครอบคลุม
และสมบ้รณŤสำหรับการวางแñนงบประมาณของ 
หนŠว÷งานราชการตŠอไป

8.ǰกิตติกรรมประกาý
ǰ ñ้šวิจั÷ขอขอบคุณñ้šบังคับบัâชาและบุคลากรของ
โรงพ÷าบาลโรงเรี÷นนา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšาที�ใหšความ
อนุเคราะหŤสำหรับการดำเนินงานวิจ÷ัและการเก็บขšอมล้
วจิ÷ัของกรณศึีกษาและขอขอบคุณกองทนุพัฒนาโรงเรี÷น
นา÷รšอ÷พระจุลจอมเกลšาดšานการวิจั÷ประจำปŘǰ 2566ǰ
และคณะกรรมการñ้šทรงคุณวุฒิกลั�นกรองและประเมิน
บทความที�ใหšคำแนะนำการจัดทำบทความทางวิชาการǰ
ñ้šวิจั÷หวังเปŨนอ÷Šาง÷ิ�งวŠาบทความวจิั÷นีĚจะเปŨนประโ÷ชนŤ
ตŠอกองทัพบกรวมทัĚงหนŠว÷งานราชการอื�นǰ ๆǰ และเปŨน
แนวทางสำหรับñ้šที�ศึกษาวจิั÷ตŠอไป
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