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บทค์ัดย่อ :	 การซ่่อมบำรุงย์ุทโธิปิกรณ์เปิ็นการรักษาย์ุทโธิปิกรณ์	 ให้อย์ู่ในสภาพที�ใช้การได้หรือเพื�อทำให้ย์ุทโธิปิกรณ ์

ที�ชำรดุกลบัมาอย์ูใ่นสภาพที�ใชก้ารได	้ซ่่�งการซ่อ่มบำรงุมคีวามเกี�ย์วขอ้งกบักจิกรรมดา้นการจดัซ่ื�อจดัเกบ็ชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุ	
และสง่ผลโดย์ติรงติอ่ติน้ทนุการจดัซ่ื�อและติน้ทนุการเกบ็รกัษา	การมีชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุมากเกนิไปิทำใหเ้กดิปิัญิหาติน้ทนุ
จมโดย์เฉพาะชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�มีมูลค่าสูง	ส่งผลให้สูญิเสีย์โอกาสในการนำงบปิระมาณไปิใช้ปิระโย์ชน์ในด้านอื�น	การมี 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�น้อย์เกินไปิทำให้เกิดปิัญิหาชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงขาดแคลน	 การซ่่อมเปิ็นไปิอย์่างล่าช้า	 สูญิเสีย์โอกาส 

ในการนำย์ุทโธิปิกรณ์ไปิใช้งาน	การวางแผนการจัดการชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงให้มีปิริมาณที�เหมาะสมติ่อความติ้องการจ่งเปิ็น 

สิ�งที�สำคญัิที�จะทำใหส้ามารถิใชท้รัพย์ากรไดอ้ย์า่งคุม้คา่	งานวจัิย์นี�ได้ทำการศ่กษาคลงัชิ�นสว่นซ่่อมบำรงุของกองสรรพาวธุิเบา 
กองพลทหารปืินใหญ่ิต่ิอสู้อากาศย์าน	 เพื�อจัดลำดับความสำคัญิของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงโดย์การปิระยุ์กติ์ใช้เทคนิค	 ABC-
FSN	และหาระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�เหมาะสม	โดย์ใช้ข้อมูลการเบิกใช้ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงในปิี	พ.ศ.	2562	ถิง่	
2563	พบว่าคลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงมีชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของย์ุทโธิปิกรณ์หลาย์ชนิด	จง่ได้เลือกศ่กษาชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของ
รถิย์นติ์บรรทุก	2½	ติัน	M35A2	และรถิย์นติ์บรรทุก	1¼	ติัน	U1100	L/29	เนื�องจากเปิ็นย์ุทโธิปิกรณ์ที�มีติ้นทุนชิ�นส่วน
ซ่่อมบำรุงคงคลังสูงที�สุด	จากการศ่กษาชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของย์ุทโธิปิกรณ์ทั�ง	2	ชนิด	พบว่ามีชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ไม่มีการ
เบิกใช้	745	ราย์การ	มูลค่า	13,391,070	บาท	คิดเปิ็น	38.20%	ซ่่�งควรพิจารณาการปิรับลดจำนวนลง	ในชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุงที�มีการเบิกใช้จำนวน	68	ราย์การ	ได้คำนวณหาการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดที�สุดโดย์ใช้วิธิี	Silver-Meal	สามารถิลดจำนวน
ครั�งในการสั�งชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจาก	70	ครั�ง	เปิ็น	40	ครั�ง	สามารถิลดค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อและจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
ได้	4.31%	ในการคำนวณจุดสั�งซ่ื�อใหม่	(Reorder	Point)	และระดับอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์	(Safety	Stock)	ที�
ระดับบริการ	95%	สามารถิลดชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงคงคลังได้	1,594	ชิ�น	เปิ็นจำนวนเงิน	5,740,623	บาท	คิดเปิ็น	17.92%	

ค์ำสำค์ัญ่:	การสั�งซ่ื�อแบบปิระหย์ัด	ปิริมาณชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงคงคลัง	อะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์	วิธิี	Silver-Meal
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Abstract : Armament	maintenance	is	to	preserve	armament	in	good	practical	condition	or	repairing	
the	broken	ones	to	be	in	workable	condition.	The	maintenance	is	related	to	purchase	process	and	
storing	spare	parts	which	affect	directly	on	the	amount	of	spare	part	inventory.	The	essential	thing	
is	to	plan	the	management	of	spare	parts	and	adjust	them	into	proper	quantity	that	suits	the	need	
of	use.	 It	will	affect	on	the	ability	to	use	resource	worthy.	This	research	studied	about	spare	part	 
inventory	in	Light	Ordnance	Division,	Anti	Aircraft	Artillery	Division	to	prioritize	the	use	of	maintenance 

parts	 using	ABC-FSN	 techniques	 and	 find	 the	proper	 amount	of	maintenance	parts.	 According	 to	
the	data	of	using	maintenance	parts	between	2019-2020,	 it	was	found	that	there	were	various	of	 
maintenance	parts	of	armament.	Therefore,	the	author	choose	to	study	the	maintenance	parts	of	
truck	2½	ton	M35A2	and	truck	1¼	ton	U1100	L/29	because	they	have	highest	inventory	cost.	On	the	
list	of	maintenance	part	that	were	being	studied,	it	was	found	that	there	were	745	items	that	had	
not	been	used.	So,	it	should	be	taking	into	consideration	that	it	should	be	reduced.	Meanwhile,	there	
were	68	items	that	were	used	which	the	author	has	calculated	the	Economic	Order	Quantity	using	
Silver-Meal	which	can	reduce	the	frequency	of	order	from	70	to	40.	It	reduced	the	expense	for	order	
and	storing	inventory	parts	for	4.31	percentage.	For	reordering	point	and	spare	part	inventory	quantity	
at	service	level	95	percentage	which	can	reduce	1,594	items	of	spare	part	inventory	of	5,740,623	baht	
which	equals	17.92%

Keywords:	 Economic	Order	Quantity,	Spare	Part	Inventory	Quantity,	Safety	Stock,	Silver-Meal	heuristic
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1. บทนำา 
	 ความพร้อมของย์ุทโธิปิกรณ์เปิ็นสิ�งที�มีความสำคัญิ
เปิน็อย่์างมาก	เนื�องจากทำให้สามารถิปิฏิบตัิภิารกิจต่ิาง	ๆ  

ได้อย์่างทันท่วงที	 ไม่ว่าจะเปิ็นการปิ้องกันปิระเทศ	 หรือ
ช่วย์เหลือปิระชาชนจากภัย์ธิรรมชาติิ	 ยุ์ทโธิปิกรณ์และ 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจ่งต้ิองมีความพร้อมอย์ูเ่สมอ	หน่วย์งาน
ที�มีความเกี�ย์วข้องกับการดูแลและซ่่อมบำรุงย์ุทโธิปิกรณ์
จ่งเปิ็นหน่วย์งานที�มีความสำคัญิที�จะช่วย์สนับสนุนด้าน
ความพร้อมของย์ุทโธิปิกรณ์ให้กองทัพสามารถิปิฏิบัติิ
ภารกิจได้อย์่างเติ็มความสามารถิ
	 การซ่อ่มบำรงุย์ทุโธิปิกรณเ์ปิน็การรกัษาย์ทุโธิปิกรณ์
ต่ิางๆ	ใหอ้ย์ูใ่นสภาพที�ใชก้ารได้	หรือเพื�อทำให้ย์ทุโธิปิกรณ์
ที�ชำรุดกลับคืนมาอย์ูใ่นสภาพที�ใชก้ารได้	รวมถิง่การติรวจ
สภาพ	การทดสอบ	การบริการ	การซ่่อมแก	้การซ่อ่มใหญิ่	
การซ่อ่มสร้าง	การดัดแปิลง	และการซ่อ่มคืนสภาพ	[1]	การ
ซ่อ่มบำรุงมีความเกี�ย์วข้องกับกิจกรรมด้านการจัดซ่ื�อและ
การจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงซ่่�งส่งผลโดย์ติรงกับปิริมาณ
การจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 การมีชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
มากเกินไปิทำให้เกิดปิัญิหาต้ินทุนจมโดย์เฉพาะชิ�นส่วน 

ซ่่อมบำรุงที�มีมูลค่าสูงส่งผลให้สูญิเสีย์โอกาสในการนำ 
งบปิระมาณไปิใชป้ิระโย์ชน์ในด้านอื�น	และยั์งก่อให้เกิดต้ินทุน 

การเกบ็รักษาสงู	หรอือาจมผีลเสยี์อื�น	ๆ 	ติามมา	เช่น	การเสื�อม
สภาพ	หมดอายุ์	ลา้สมยั์	ถิกูขโมย์หรือสญูิหาย์	ติรงกนัขา้ม 

หากชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงมีน้อย์เกินไปิจะปิระสบปัิญิหา 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงขาดแคลน	 การซ่่อมเปิ็นไปิอย์่างล่าช้า	 
สูญิเสีย์โอกาสในการนำย์ุทโธิปิกรณ์ไปิใช้งาน	 นอกจากนี� 
หากขาดแคลนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�สำคัญิการดำเนินงาน
ซ่่อมอาจติ้องหย์ุดชะงัก	 การจัดระบบคลังชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุงจ่งเปิ็นสิ�งสำคัญิที�ควรให้ความสนใจเพื�อให้การ
ซ่่อมบำรุงเปิ็นไปิได้อย์่างไม่ติิดขัดจ่งต้ิองมีการวางแผน
การจัดการชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงให้มีปิริมาณเหมาะสม 

ต่ิอความต้ิองการ	 และอย์ู่ภาย์ใต้ิการใช้งบปิระมาณที�
เกิดปิระโย์ชน์สูงสุด	 สอดคล้องกับนโย์บาย์เร่งด่วนของ
กระทรวงกลาโหม	 พ.ศ.	 2564	 ว่าด้วย์การเสริมสร้าง

ศักย์ภาพกองทพัและระบบการปิอ้งกนัปิระเทศ	ใหม้คีวาม
พรอ้มทั�งในด้านยุ์ทโธิปิกรณ์เพื�อการทหาร	และมุง่เน้นการ
จัดหาย์ุทโธิปิกรณ์ใหม่เท่าที�จำเปิ็น	การซ่่อมปิรับปิรุงเพื�อ
เพิ�มปิระสิทธิิภาพ	 และย์ืดอาย์ุการใช้งานย์ุทโธิปิกรณ์ที�มี
อย์ู่เดิม	[2]	
	 คลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงกองสรรพาวุธิเบา	 กองพล
ทหารปืินใหญ่ิต่ิอสูอ้ากาศย์าน	มีการเก็บชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง
จำนวนมาก	 เนื�องจากเปิ็นคลังเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของ
หน่วย์ใช้จำนวน	13	หน่วย์	มีย์ุทโธิปิกรณ์หลาย์ชนิด	เช่น	
รถิย์นติ์บรรทุก	2½	ติัน	M35A2,	รถิย์นติ์บรรทุก	1¼	ติัน	
U1100	L/29,	รถิย์นติ์บรรทุก	¼	ติัน	M151,	ปิืนเล็กย์าว	
11,	M16	และ	M60	และอาวุธิปิืนติ่อสู้อากาศย์านติ่าง	ๆ	
ทำใหค้ลงัมชีิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุจำนวนมาก	ในบางราย์การมี
การเบิกใชจ้ากหน่วย์ใช้น้อย์แสดงใหเ้หน็ถิง่การเกบ็ชิ�นสว่น
ซ่อ่มบำรงุที�มากเกนิกวา่ความติอ้งการของหนว่ย์ใช	้สง่ผล
ให้เกิดติ้นทุนการจัดเก็บที�ไม่จำเปิ็น	อีกทั�งย์ังสูญิเสีย์เวลา
ของกำลังพลในการติรวจนับติามวงรอบการติรวจสอบ
	 งานวิจยั์นี�ได้ศ่กษาวธิิกีารจัดระบบชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง 
โดย์นำเอาเทคนิคการวิเคราะห์แบบ	 ABC-FSN	 มา
ปิระย์กุต์ิใชเ้พื�อจัดลำดบัความสำคญัิของชิ�นส่วนซ่อ่มบำรงุ	
จากนั�นจะเป็ินการนำชิ�นส่วนซ่่อมในกลุ่มที�มีความสำคัญิ
มาวิเคราะห์หาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�เหมาะสม	 ปิระย์ุกต์ิใช้
ทฤษฎีจุดสั�งซ่ื�อสินค้าใหม่	 (Reorder	Point)	และทฤษฎี
กำหนดอะไหลส่ำรองเพื�อความปิลอดภยั์	(Safety	Stock)	
เพื�อกำหนดระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงให้อย์ู่ใน
เกณฑ์์ที�เหมาะสมและสอดคล้องกับความเปิ็นจริงเพื�อ 

ก่อให้เกิดปิระโย์ชน์สูงสุด	

2. วัตถุุประสงค์์
 2.1	 เพื�อจัดลำดบัความสำคัญิของชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง
โดย์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ	ABC-FSN	
	 2.2	 เพื�อเสนอแนะแนวทางการเพิ�มปิระสิทธิิภาพ
คลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
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3. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 กฤษณะ	 สั�งการ	 ศ่กษาการเพิ�มปิระสิทธิิภาพการ
จัดการสินค้าคงคลังปิระเภทวัสดุหีบห่อและการกำหนด
ปิริมาณการสั�งซ่ื�อสินค้าให้มีปิริมาณสินค้าคงคลังอย์ู่ใน
ระดับที�เหมาะสม	 โดย์ใช้เทคนิค	 ABC	 ในการแบ่งกลุ่ม
สินค้าทั�งสิ�น	 250	 ราย์การ	 โดย์แบ่งติามมูลค่าของสินค้า
จากปิริมาณการใช้	และเลือกศ่กษาเฉพาะสินค้ากลุ่ม	 (A)	
รวม	2	ราย์การ	คือ	สินค้า	2-1-SH1601447,	2-9-CV68SW	
ซ่่�งเปิ็นกลุ่มที�มีมูลค่าสูงจ่งจำเปิ็นติ้องให้ความสำคัญิอย์่าง
ใกล้ชิด	 จากนั�น	 ทำการคำนวณหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�
เหมาะสม	โดย์ใช้เทคนิค	EOQ	และวิธิีการคำนวณหาจุด
สั�งซ่ื�อใหม่	ผลการวิจัย์พบว่าการใช้เทคนิค	EOQ	สามารถิ
ลดค่าใชจ้า่ย์ในการจดัการสนิค้าคงคลงัของสนิค้าราย์การ	
2-1-SH1601447	และ	2-9-CV68SW	คิดเปิ็นร้อย์ละ	70	
และ	65	ต่ิอปิีติามลำดับ	เมื�อเปิรีย์บเทีย์บกับวิธิีการสั�งซ่ื�อ
สินค้าแบบเดิม	[3]
	 ปิรดิษฐ์	 พุฒิกุลบวร	 ได้ศ่กษาการบริหารสินค้า
คงคลัง	กรณีศ่กษา	โรงงานผลิติขนมหวาน	มีวัติถิุปิระสงค์
เพื�อหารูปิแบบการสั�งซ่ื�อที�เหมาะสมและลดติ้นทุนสินค้า
คงคลัง	ปิระเภทบรรจุภัณฑ์์	สติิ�กเกอร์	ฟิล์ม	และวัติถิุดิบ
แหง้	จำนวน	102	ราย์การ	โดย์การปิระย์กุต์ิใชเ้ทคนคิการ
วิเคราะห์แบบ	 ABC	 เพื�อทำการแบ่งกลุ่มราย์การสินค้า
ติามมลูคา่	และปิระย์กุติใ์ชเ้ทคนคิการวเิคราะหแ์บบ	FSN	
เพื�อทำการแบ่งกลุม่ราย์การสินค้าติามอัติราการหมุนเวยี์น	
ทำการวิเคราะห์ร่วมกันแบบสองปัิจจัย์ด้วย์	 ABC-FSN	
Matrix	Analysis	ในการแบ่งปิระเภทสินค้าเพื�อหาราย์การ
สินค้าที�มีมูลค่าสูง	 (A)	 และมีมูลค่าปิานกลาง	 (B)	 แติ ่

ไม่ได้มีอัติราการหมุนเวีย์นสูง	(N)	พบว่ามีจำนวนราย์การ
ทั�งหมด	37	ราย์การ	จากนั�นนำมาวเิคราะหห์าสาเหติุของ
ปิญัิหาพบวา่เกดิจากการขาดรปูิแบบการสั�งซ่ื�อที�เหมาะสม 

จ่งทำการปิรับปิรุงโดย์การเสนอรูปิแบบการสั�งซ่ื�อใหม่ด้วย์
เทคนิคการสั�งซื่�อที�ปิระหย์ัด	 และเทคนิค	 Silver-Meal	
จากการศ่กษารูปิแบบการจัดซ่ื�อก่อนและหลังปิรับปิรุง 

พบว่า	 มูลค่าติ้นทุนรวมสินค้าคงคลังลดลง	 763,254.32	
บาท	หรือคิดเปิ็นร้อย์ละ	98.50	[4]
	 ธินากร	 อ้นเมฆ	 ได้เสนอการปิรับปิรุงระบบการ
จัดการสินค้าคงคลังโดย์มีวัติถุิปิระสงค์เพื�อลดปิริมาณ
วตัิถิดิุบคงคลังและต้ินทุนที�เกี�ย์วข้องเนื�องจากบริษทักรณี
ศ่กษากำลงัปิระสบปิญัิหาวตัิถิดุบิคงคลงัที�มมีากเกนิความ
จำเปิ็น	 เพราะมีการสั�งซ่ื�อวัติถิุดิบไม่เหมาะสมกับปิริมาณ
ความติอ้งการใช้จริง	โดย์สามารถิเหน็ไดจ้ากสดัสว่นการใช้
วตัิถิดิุบซ่่�งมเีพีย์ง	11.37%	ของปิรมิาณที�สั�งซ่ื�อ	จากปิญัิหา 
ดังกล่าวข้างติ้น	 ผู้วิจัย์ได้เสนอแนวทางแก้ไขโดย์ทำการ
คำนวณหาปิริมาณสินค้าปิลอดภัย์รวมถิ่งการคำนวณจุด
สั�งซ่ื�อที�เหมาะสม	 โดย์สามารถิสรุปิจุดสั�งซ่ื�อที�เหมาะสม
ของสินค้าที�มีการเคลื�อนไหวเร็ว	 10	 ราย์การ	 หลังจาก
ทำการปิรับปิรุงแล้ว	 พบว่าวัติถุิดิบคงคลังมีมูลค่าลดลง
เปิ็นจำนวนเงิน	 154,535	 บาท	 คิดเปิ็น	 26%	 ในระย์ะ
เวลา	3	เดือน	[5]

4. วิธิีดำาเนินการศัึกษา
	 วิธิีดำเนินการศ่กษาวิจัย์มีขั�นติอนดังภาพที�	1	

คิดเป็นร้อยละ และ ต่อปีตามลําดับ เมื่อ
เปรียบเทียบกับวิธีการสั่งซื้อสินค้าแบบเดิม
ปรดิษฐ์ พุฒิกุลบวร ได้ศึกษาการบริหารสินค้าคงคลัง

กรณีศึกษา โรงงานผลิตขนมหวาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือหารูปแบบ
การส่ังซื้อท่ีเหมาะสมและลดต้นทุนสินค้าคงคลัง ประเภทบรรจุภัณฑ์
สต๊ิกเกอร์ ฟิล์ม และวัตถุดิบแห้ง จํานวน รายการ โดยการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ เพ่ือทําการแบ่งกลุ่ม
รายการสินค้าตามมูลค่า และ ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบ เพ่ือทําการแบ่งกลุ่มรายการสินค้าตามอัตราการ
หมุนเวียน ทําการวิเคราะห์ร่วมกันแบบสองปัจจัยด้วย

ในการแบ่งประเภทสินค้าเพ่ือหารายการ
สินคา้ที่มีมูลค่าสูง และมีมลูค่าปานกลาง แต่ไม่ได้มีอัตรา
การหมุนเวียนสูง พบว่ามีจาํนวนรายการทั้งหมด รายการ
จากนั้นนํามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาพบว่าเกิดจากการ
ขาดรูปแบบการสั่งซื้อที่เหมาะสมจึงทําการปรับปรุงโดยการ
เสนอรูปแบบการสัง่ซื้อใหม่ด้วยเทคนิคการสัง่ซื้อที่ประหยัด และ
เทคนิค จากการศึกษารูปแบบการจัดซื้อก่อนและ
หลังปรับปรุงพบว่า มูลค่าต้นทุนรวมสินค้าคงคลังลดลง

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ
ธนากร อ้นเมฆ ได้เสนอการปรับปรุงระบบการจัดการ

สินค้าคงคลังโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง
และต้นทุนที่เกี่ยวข้องเน่ืองจากบริษัทกรณีศึกษากําลังประสบ
ปัญหาวัตถุดิบคงคลังที่มีมากเกินความจําเป็น เพราะมีการสั่งซื้อ
วัตถุดิบไม่เหมาะสมกับปริมาณความต้องการใช้จริง โดยสามารถ
เห็นได้จากสัดส่วนการใช้วัตถุดิบซึ่งมี เพียง ของ
ปริมาณท่ีสั่งซื้อ จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้เสนอแนว
ทางแก้ไขโดยทําการคํานวณหาปริมาณสินค้าปลอดภัยรวมถึง
การคํานวณจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม โดยสามารถสรุปจุดสั่งซื้อท่ี
เหมาะสมของสินค้าที่มีการเคล่ือนไหวเร็ว รายการ หลังจาก

ทําการปรับปรุงแล้ว พบว่าวัตถุดิบคงคลังมีมูลค่าลดลงเป็น
จาํนวนเงิน บาท คดิเป็น ในระยะเวลา เดือน

วิธีดําเนินการศึกษา
 วิธีดําเนินการศกึษาวิจัยมีขัน้ตอนดังภาพที่
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ ขัน้ตอนดําเนินการวิจัย

ศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นขององค์กรและรายการชิ้นสว่นซ่อม
บํารุงที่มีการจัดเก็บ

คลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงกองสรรพาวุธเบา กองพลทหาร
ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานมีการเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวนมาก
เนื่องจากเป็นคลังเก็บชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของหน่วยใช้จํานวน
หน่วย แสดงดังภาพที่

1. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นขององค์กรและรายการชิน้ส่วนซ่อมบํารุง

2. เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายชิ้นส่วนซ่อมบํารุง

3. แยกประเภทชิ้นส่วนซอ่มบํารุงโดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์แบบ ABC-FSN 

4. หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัด 

5. หาจุดสั่งซ้ือสินค้าใหม่ (Reorder Point)

6. สรุปและอภิปรายผล 

ภาพที่ 1	ขั�นติอนดำเนินการวิจัย์
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 4.1	 ศ่กษาข้อมูลเบื�องติ้นขององค์กรและราย์การ 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�มีการจัดเก็บ
	 คลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงกองสรรพาวุธิเบา	 กองพล
ทหารปืินใหญ่ิต่ิอสูอ้ากาศย์าน	มีการเก็บชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง
จำนวนมาก	 เนื�องจากเป็ินคลังเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของ
หน่วย์ใช้จำนวน	13	หน่วย์	แสดงดังภาพที�	2	
 

 

ภาพที่ หน่วยใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของกองสรรพาวุธเบา
กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสูอ้ากาศยาน

จากการศึกษาข้อมูลจํานวนและราคาของช้ินส่วนซ่อมบํารุง
ของยุทโธปกรณ์ พบว่ามีจํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวนมาก
การนํารายการชิ้นส่วนซ่อมทั้ งหมดมาจัดระบบใหม่จะใช้
ระยะเวลาในการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายจํานวนมาก ผู้วิจยัจึงได้
เลือกจัดระบบคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงใหม่เฉพาะยุทโธปกรณ์ของ
รถยนต์บรรทุก ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน

เน่ืองจากมีต้นทุนในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงสูง
ที่สดุคือ บาท และ บาท ตามลําดับ

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินส่วนซ่อมบํารุง
เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินส่วนซ่อมบํารุง

ระหว่างเดือน มกราคม พ ศ ถึง ธันวาคม พ ศ
พบว่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ รถยนต์บรรทุก ตัน มี
จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุง รายการ มีการเบิกจ่าย รายการ
รถยนต์บรรทุก ตัน มีจํานวนช้ินส่วนซ่อม
บํารุง รายการ มีการเบิกจา่ย รายการ

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใ ช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้มูลค่าของช้ินส่วนซ่อม
บํารุ ง เป็น เกณฑ์ ช้ินส่ วนซ่อมบํารุ งแ ต่ละประเภทมี
ความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ
ประเภท ความหมาย

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณน้อยคือ
ประมาณ ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าปานกลาง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด และมีปริมาณปานกลาง
คือ ประมาณ ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าต่ํา ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณมากคือ
ประมาณ ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด

ภาพท่ี 2	หน่วย์ใชช้ิ�นสว่นซ่่อมบำรุงของกองสรรพาวธุิเบา	
กองพลทหารปิืนใหญิ่ติ่อสู้อากาศย์าน

	 จากการศ่กษาข้อมูลจำนวนและราคาของชิ�นส่วน
ซ่่อมบำรุงของย์ุทโธิปิกรณ์	 พบว่ามีจำนวนชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุงจำนวนมาก	การนำราย์การชิ�นส่วนซ่่อมทั�งหมดมาจัด
ระบบใหม่จะใชร้ะย์ะเวลาในการดำเนินงานและค่าใชจ่้าย์ 

จำนวนมาก	 ผู้วิจัย์จ่งได้เลือกจัดระบบคลังชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุงใหม่เฉพาะย์ุทโธิปิกรณ์ของรถิย์นติ์บรรทุก	 2½	
ตัิน	M35A2	 และรถิย์นต์ิบรรทุก	 1¼	 ตัิน	U1100L/29	
เนื�องจากมีติ้นทุนในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงสูงที�สุด
คือ	23,627,520	บาท	และ	8,306,126	บาท	ติามลำดับ	

ภาพที่ หน่วยใช้ช้ินสว่นซ่อมบํารุงของกองสรรพาวุธเบา
กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสูอ้ากาศยาน

จากการศึกษาข้อมูลจํานวนและราคาของชิ้นส่วนซ่อมบํารุง
ของยุทโธปกรณ์ พบว่ามีจํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวนมาก
การนํารายการช้ินส่วนซ่อมทั้ งหมดมาจัดระบบใหม่จะใช้
ระยะเวลาในการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายจํานวนมาก ผู้วิจยัจึงได้
เลือกจัดระบบคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงใหม่เฉพาะยุทโธปกรณ์ของ
รถยนต์บรรทุก ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน

เน่ืองจากมีต้นทุนในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงสูง
ที่สดุคือ บาท และ บาท ตามลําดับ

 

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจา่ยช้ินสว่นซ่อมบํารุง
เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินส่วนซ่อมบํารุง

ระหว่างเดือน มกราคม พ ศ ถึง ธันวาคม พ ศ
พบว่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ รถยนต์บรรทุก ตัน มี
จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุง รายการ มีการเบิกจ่าย รายการ
รถยนต์บรรทุก ตัน มีจํานวนช้ินส่วนซ่อม
บํารุง รายการ มีการเบิกจา่ย รายการ

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใ ช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้มูลค่าของช้ินส่วนซ่อม
บํารุ ง เ ป็น เกณฑ์ ช้ินส่ วนซ่อมบํารุ งแ ต่ละประเภทมี
ความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ
ประเภท ความหมาย

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณน้อยคือ
ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าปานกลาง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด และมีปริมาณปานกลาง
คือ ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าต่ํา ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณมากคือ
ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด

ภาพที่ 3	รถิย์นติ์บรรทุก	2½	ติัน	M35A2

 

ภาพที่ หน่วยใช้ช้ินสว่นซ่อมบํารุงของกองสรรพาวุธเบา
กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสูอ้ากาศยาน

จากการศึกษาข้อมูลจํานวนและราคาของชิ้นส่วนซ่อมบํารุง
ของยุทโธปกรณ์ พบว่ามีจํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวนมาก
การนํารายการชิ้นส่วนซ่อมทั้ งหมดมาจัดระบบใหม่จะใช้
ระยะเวลาในการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายจํานวนมาก ผู้วิจยัจึงได้
เลือกจัดระบบคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงใหม่เฉพาะยุทโธปกรณ์ของ
รถยนต์บรรทุก ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน

เน่ืองจากมีต้นทุนในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงสูง
ที่สดุคือ บาท และ บาท ตามลําดับ

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

 

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจา่ยช้ินสว่นซ่อมบํารุง
เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินส่วนซ่อมบํารุง

ระหว่างเดือน มกราคม พ ศ ถึง ธันวาคม พ ศ
พบว่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ รถยนต์บรรทุก ตัน มี
จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุง รายการ มีการเบิกจ่าย รายการ
รถยนต์บรรทุก ตัน มีจํานวนช้ินส่วนซ่อม
บํารุง รายการ มีการเบิกจา่ย รายการ

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใ ช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้มูลค่าของช้ินส่วนซ่อม
บํารุ ง เ ป็น เกณฑ์ ช้ินส่ วนซ่อมบํารุ งแ ต่ละประเภทมี
ความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ
ประเภท ความหมาย

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณน้อยคือ
ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าปานกลาง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด และมีปริมาณปานกลาง
คือ ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าต่ํา ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี
ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณมากคือ
ประมาณ ของปรมิาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด

ภาพที่ 4 รถิย์นติ์บรรทุก	1¼	ติัน	U1100	L/29

 4.2	 เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่าย์ชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุง
	 เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่าย์ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
ระหว่างเดือนมกราคม	 พ.ศ.	 2562	 ถิ่ง	 ธิันวาคม	 พ.ศ.	
2563	 พบว่าชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของรถิย์นติ์บรรทุก	 2½	
ติัน	M35A2	มีจำนวนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	432	ราย์การ	มี
การเบิกจ่าย์	38	ราย์การ	รถิย์นติ์บรรทุก	1¼	ติัน	U1100	
L/29	 มีจำนวนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 378	 ราย์การ	 มีการ 
เบิกจ่าย์	30	ราย์การ	
 4.3	 แย์กปิระเภทชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงโดย์ใช้เทคนิค
การวิเคราะห์แบบ	ABC-FSN	
	 เทคนิคการวิเคราะห์แบบ	 ABC	 ใช้แย์กปิระเภท
ความสำคญัิของชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุโดย์ใชม้ลูคา่ของชิ�นสว่น
ซ่่อมบำรุงเปิ็นเกณฑ์์	[6]	ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแติ่ละปิระเภท 

มีความหมาย์ดังแสดงในติารางที�	1
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ตารางที่ 1	 ความหมาย์ของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแต่ิละ 
	 ปิระเภทในการวิเคราะห์แบบ	ABC	

ภาพที่ หน่วยใช้ช้ินสว่นซ่อมบํารุงของกองสรรพาวุธเบา
กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสูอ้ากาศยาน

จากการศึกษาข้อมูลจํานวนและราคาของชิ้นส่วนซ่อมบํารุง
ของยุทโธปกรณ์ พบว่ามีจํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวนมาก
การนํารายการช้ินส่วนซ่อมทั้ งหมดมาจัดระบบใหม่จะใช้
ระยะเวลาในการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายจํานวนมาก ผู้วิจัยจึงได้
เลือกจัดระบบคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงใหม่เฉพาะยุทโธปกรณ์ของ
รถยนต์บรรทุก ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน

เน่ืองจากมีต้นทุนในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงสูง
ที่สุดคือ บาท และ บาท ตามลําดับ

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

ภาพที่ รถยนต์บรรทุก ตัน

เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินสว่นซ่อมบํารุง
เก็บรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายช้ินส่วนซ่อมบํารุง

ระหว่างเดือน มกราคม พ ศ ถึง ธันวาคม พ ศ
พบว่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ รถยนต์บรรทุก ตัน มี
จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุง รายการ มีการเบิกจ่าย รายการ
รถยนต์บรรทุก ตัน มีจํานวนช้ินส่วนซ่อม
บํารุง รายการ มีการเบิกจ่าย รายการ

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใ ช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้มูลค่าของช้ินส่วนซ่อม
บํารุ ง เป็น เกณฑ์ ช้ินส่ วนซ่อมบํารุ งแ ต่ละประเภทมี
ความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ ABC  

ประเภท ความหมาย 

A 

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี 75-80% 

ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณน้อยคือ 
ประมาณ 15-20% ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด 

B 

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าปานกลาง ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี 15% 

ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด และมีปริมาณปานกลาง
คือ ประมาณ 30-40% ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด 

C 

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีมูลค่าต่ํา ซ่ึงอาจมีมูลค่าอยู่ท่ี 10-15% 

ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด แต่มีปริมาณมากคือ 
ประมาณ 40-50% ของปริมาณชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมด 

มีขั�นติอนในการแย์กปิระเภทดังนี�
	 	 	 4.3.1	รวบรวมข้อมูลชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงซ่่�ง
ปิระกอบด้วย์จำนวนที�จัดเก็บและราคาต่ิอหน่วย์ของ 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแติ่ละราย์การ
	 	 	 4.3.2	คำนวณหามลูคา่ชิ�นสว่นซ่่อมบำรงุแติล่ะ
ราย์การโดย์นำจำนวนที�จัดเกบ็คณูดว้ย์ราคาติอ่หนว่ย์ของ
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงราย์การนั�น
	 	 	 4.3.3	จัดเรีย์งลำดับข้อมูลชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
แต่ิละราย์การติามลำดับของมูลค่าของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
จากมากไปิหาน้อย์
	 	 	 4.3.4	คำนวณหาค่าเปิอร์เซ่็นต์ิของมูลค่า 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแติ่ละราย์การเทีย์บกับมูลค่าติ้นทุน 

ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของย์ุทโธิปิกรณ์นั�น
	 	 	 4.3.5	คำนวณหาค่าเปิอร์เซ่็นต์ิสะสมของ
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแต่ิละราย์การจากลำดับแรกถิ่งลำดับ
สุดท้าย์	
	 	 	 4.3.6	แย์กปิระเภทชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงโดย์ใช้ 
ค่าของเปิอร์เซ่็นติ์สะสมดังแสดงในติารางที�	2

ตารางที่ 2	 ช่วงเปิอร์เซ่็นติ์สะสมของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง 
	 แติ่ละปิระเภท

มีขั้นตอนในการแยกประเภทดังนี้
รวบรวมข้อมูลช้ินส่วนซ่อมบํารุงซึ่งประกอบด้วย

จํานวนที่จัดเก็บและราคาต่อหน่วยของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการ

คํานวณหามูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ
โดยนําจํานวนท่ีจัดเก็บคูณด้วยราคาต่อหน่วยของชิ้นส่วนซ่อม
บํารุงรายการนั้น

จัดเรียงลําดับข้อมูล ช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการตามลาํดับของมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากมากไปหา
น้อย

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการเทียบกับมูลค่าต้นทุนช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ
ยุทโธปกรณ์น้ัน

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์สะสมของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการจากลําดับแรกถงึลําดับสุดท้าย

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ค่าของ
เปอร์เซ็นต์สะสมดงัแสดงในตารางที่

ตารางที่ ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสมของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
              ประเภท 

ประเภท ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสม (โดยประมาณ)

A 0-80 

B 80-95 

C 95-100 

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้การหมุนเวียนของ
ช้ินสว่นซ่อมบํารุงเป็นเกณฑ์ ช้ินสว่นซ่อมบํารุงแต่ละประเภท
มีความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ

ประเภท ความหมาย
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงที่มีการหมุนเวียนเร็ว
คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบกิใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บสูง
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการหมุนเวียนช้า
คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบิกใช้ต่อระดับการจัดเก็บ
ปานกลาง
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีไม่มีการหมุนเวียน
คือ ชิน้ส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบกิใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บตํ่า
หรือไม่มีการเบกิใช้เลย

ขั้นตอนการแยกประเภทนําผลรวมของจํานวนการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงระหว่าง มกราคม ธันวาคม ของแต่
ละรายการหารด้วยระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงรายการ
นั้นแล้วทําให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ โดยช้ินส่วนซ่อมบํารุงประเภท
และ จะมีร้อยละของจํานวนการเบิกใช้ต่อระดับการ

จดัเก็บของช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ เปอร์เซ็นต์การเบิกใช้ของช้ินสว่นซ่อมบํารุงแต่ละ
ประเภท

ประเภท เปอร์เซ็นต์การเบิกใช้
มากกว่า

หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดใช้วิธีในการหา วิธี

คือ วิธี ใช้สําหรับช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มีความต้องการใน
การเบิกใช้คงที่และ วิธี ใช้สําหรับชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงท่ีมีความต้องการในการเบิกใช้ไม่คงที่ ในการเลือกวิธี
หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดจะทําการคํานวณหาความ
แปรปรวนของความต้องการชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ

	 เทคนิคการวิเคราะห์แบบ	 FSN	 ใช้แย์กปิระเภท
ความสำคัญิของชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุโดย์ใช้การหมนุเวยี์นของ 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงเปิ็นเกณฑ์์	 [7]	ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแติ่ละ
ปิระเภทมีความหมาย์ดังแสดงในติารางที�	3

ตารางที่ 3	 ความหมาย์ของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแต่ิละ 
	 ปิระเภทในการวิเคราะห์แบบ	FSN	มีขั้นตอนในการแยกประเภทดังนี้

รวบรวมข้อมูลช้ินส่วนซ่อมบํารุงซึ่งประกอบด้วย
จํานวนที่จัดเก็บและราคาต่อหน่วยของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการ

คํานวณหามูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ
โดยนําจํานวนท่ีจัดเก็บคูณด้วยราคาต่อหน่วยของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงรายการนั้น

จัดเรียงลําดับข้อมูล ช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการตามลาํดับของมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากมากไปหา
นอ้ย

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการเทียบกับมูลค่าต้นทุนช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ
ยุทโธปกรณ์น้ัน

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์สะสมของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการจากลาํดับแรกถงึลําดับสุดท้าย

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ค่าของ
เปอร์เซ็นต์สะสมดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสมของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
ประเภท
ประเภท ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสม โดยประมาณ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้การหมุนเวียนของ
ช้ินสว่นซ่อมบํารุงเป็นเกณฑ์ ช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภท
มีความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
      การวิเคราะห์แบบ FSN  

ประเภท ความหมาย 

F 
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงที่มีการหมุนเวียนเร็ว (Fast Moving, F) 

คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบิกใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บสูง

S 

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการหมุนเวียนช้า (Slow Moving, S) 

คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบิกใช้ต่อระดับการจัดเก็บ
ปานกลาง

N 

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีไม่มีการหมุนเวียน (Non Moving, N) 

คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบิกใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บตํ่า
หรือไม่มีการเบิกใช้เลย  

  

ขั้นตอนการแยกประเภทนําผลรวมของจํานวนการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงระหว่าง มกราคม ธันวาคม ของแต่
ละรายการหารด้วยระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงรายการ
นั้นแล้วทําให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ โดยช้ินส่วนซ่อมบํารุงประเภท
และ จะมีร้อยละของจํานวนการเบิกใช้ต่อระดับการ

จดัเก็บของช้ินส่วนซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ เปอร์เซ็นต์การเบิกใช้ของช้ินสว่นซ่อมบํารุงแต่ละ
ประเภท

ประเภท เปอรเ์ซ็นต์การเบิกใช้
มากกว่า

หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดใช้วิธีในการหา วิธี

คือ วิธี ใช้สําหรับช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มีความต้องการใน
การเบิกใช้คงที่และ วิธี ใช้สําหรับชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงท่ีมีความต้องการในการเบิกใช้ไม่คงที่ ในการเลือกวิธี
หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดจะทําการคํานวณหาความ
แปรปรวนของความต้องการชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ

	 ขั� น ติ อนก า ร แ ย์ กปิ ร ะ เ ภทน ำ ผ ล ร ว ม ข อ ง
จำนวนการเบิกใช้ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงระหว่าง	 เดือน
มกราคม	 พ.ศ.	 2562-ธัินวาคม	 พ.ศ.	 2563	 ของแต่ิละ
ราย์การหารด้วย์ระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
ราย์การนั�นแล้วทำให้อย์ู่ในรูปิเปิอร์เซ็่นติ์	 โดย์ชิ�นส่วน 

ซ่่อมบำรุงปิระเภท	 F	 S	 และ	 N	 จะมี ร้อย์ละของ
จำนวนการเบิกใช้ ต่ิอระดับการจัดเก็บของชิ�นส่วน 

ซ่่อมบำรุงดังแสดงในติารางที�	4
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ตารางที่ 4	 เปิอร์เซ่็นติ์การเบิกใช้ของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง 
	 แติ่ละปิระเภท

มีขั้นตอนในการแยกประเภทดังนี้
รวบรวมข้อมูลช้ินส่วนซ่อมบํารุงซึ่งประกอบด้วย

จํานวนที่จัดเก็บและราคาต่อหน่วยของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการ

คํานวณหามูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ
โดยนําจํานวนที่จัดเก็บคูณด้วยราคาต่อหน่วยของชิ้นส่วนซ่อม
บํารุงรายการนั้น

จัดเรียงลําดับข้อมูลช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
รายการตามลาํดับของมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากมากไปหา
น้อย

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการเทียบกับมูลค่าต้นทุนช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ
ยุทโธปกรณ์น้ัน

คํานวณหาค่าเปอร์เซ็นต์สะสมของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงแต่ละรายการจากลําดับแรกถงึลําดับสุดท้าย

แยกประเภทช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ค่าของ
เปอร์เซ็นต์สะสมดงัแสดงในตารางที่

ตารางที่ ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสมของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละ
ประเภท
ประเภท ช่วงเปอร์เซ็นต์สะสม โดยประมาณ

เทคนิคการ วิ เคราะห์แบบ ใช้แยกประเภท
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้การหมุนเวียนของ
ช้ินสว่นซ่อมบํารุงเป็นเกณฑ์ ช้ินสว่นซ่อมบํารุงแต่ละประเภท
มีความหมายดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ความหมายของชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละประเภทใน
การวิเคราะห์แบบ

ประเภท ความหมาย
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงที่มีการหมุนเวียนเร็ว
คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบกิใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บสูง
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการหมุนเวียนช้า
คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบิกใช้ต่อระดับการจัดเก็บ
ปานกลาง
ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีไม่มีการหมุนเวียน
คือ ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงท่ีมีการเบกิใช้ตอ่ระดับการจัดเก็บตํ่า
หรือไม่มีการเบกิใช้เลย

ขั้นตอนการแยกประเภทนําผลรวมของจํานวนการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงระหว่าง มกราคม ธันวาคม ของแต่
ละรายการหารด้วยระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงรายการ
นั้นแล้วทําให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ โดยช้ินส่วนซ่อมบํารุงประเภท
และ จะมีร้อยละของจํานวนการเบิกใช้ต่อระดับการ

จดัเก็บของช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ เปอร์เซ็นต์การเบิกใช้ของช้ินสว่นซ่อมบํารุงแต่ละ
              ประเภท 

ประเภท เปอร์เซ็นต์การเบิกใช้
F มากกว่า 80

S 10-80  

N 0-10  

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดใช้วิธีในการหา วิธี

คือ วิธี ใช้สําหรับช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มีความต้องการใน
การเบิกใช้คงที่และ วิธี ใช้สําหรับชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงท่ีมีความต้องการในการเบิกใช้ไม่คงที่ ในการเลือกวิธี
หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดจะทําการคํานวณหาความ
แปรปรวนของความต้องการชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแต่ละรายการ

 4.4	 หาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัด	
	 การหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ดใช้วิธีิในการ
หา	 2	 วิธิี	 คือ	 วิธิี	 EOQ	 ใช้สำหรับชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�มี
ความติ้องการในการเบิกใช้คงที�และ	วิธิี	Silver-Meal	ใช้
สำหรับชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�มีความติ้องการในการเบิกใช้
ไม่คงที�	 ในการเลือกวิธีิหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ด
จะทำการคำนวณหาความแปิรปิรวนของความต้ิองการ 
ชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุแติล่ะราย์การ	เพื�อเลอืกใชวิ้ธิกีารในการ
คำนวณหาปิรมิาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ดัที�เหมาะสมโดย์ใช้
สมการที�	1	[8]เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด

ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑  (1)

โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣     คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา
ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ

ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาท่ีจะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพื่อความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สํารองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

โดย์ที�		 vc		 	 คือ	ความแปิรปิรวนของความติ้องการ
  Est.var D		คือ	ปิระมาณค่าความแปิรปิรวนของ	D
      

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาท่ีจะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพื่อความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สํารองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

			 คือ	ค่าความติ้องการเฉลี�ย์ติ่อช่วงเวลา
	 ถิ้า	 vc	 มีค่าน้อย์กว่าหรือเท่ากับ	 0.25	 แสดงว่า
ความติ้องการคงที�สามารถิคำนวณหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�
ปิระหย์ดัโดย์ใชวิ้ธีิ	EOQ	แติถ่ิา้	vc	มากกวา่	0.25	แสดงวา่ 
ความติ้องการมีความไม่คงที�จะเลือกใช้วิธิี	Silver-Meal	
	 	 	 4.4.1	การหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ด 

วิธิี	EOQ
	 	 	 การหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดวิธีิ	 EOQ	
คำนวณดังสมการที�	2	[9]

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

EOQ = �����          (2)

โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด
คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

โดย์ที�	EOQ	 คือ	ขนาดการสั�งซ่ื�อติ่อครั�งที�ปิระหย์ัด
	 	 D		 คือ	ปิริมาณความติ้องการสินค้าทั�งปิี
	 	 S		 คือ	ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อแติ่ละครั�ง
	 	 H		 คือ	 ต้ินทุนในการเก็บรักษาสินค้าต่ิอหน่วย์ 

	 	 	 	 	 ติ่อปิี

	 การหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ดวธีิิ	Silver-Meal	
คำนวณดังสมการที�	3

โดย์ที�	K(m)	 คือ	ติ้นทุนเฉลี�ย์ของติ้นทุนผันแปิรในงวด	
	 	 	 	 	 เวลารวมที�ทำการสั�งซ่ื�อล่วงหน้า
	 	 A		 คือ	ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อติ่อครั�ง
   Di		 คือ	ปิริมาณความติ้องการสินค้าในงวด		
	 	 	 	 	 เวลาที�	i	โดย์	i = 1, 2, 3,…, m

   h  คือ	ติ้นทุนในการเก็บรักษาสินค้า
	 	 	 	 	 ติ่อหน่วย์ติ่องวด

 4.5	 ปิระย์กุติใ์ชท้ฤษฎจีดุสั�งซ่ื�อสนิค้าใหม	่(Reorder	
Point)
	 	 เปิ็นจุดที�บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี�ย์วกับการสั�งซื่�อ
ทราบวา่ถิง่เวลาที�จะออกคำสั�งซ่ื�อชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุเข้ามา 
เพิ�มเติิม	 เพื�อให้ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงเข้ามาแทนที�	 ในการ
คำนวณระดับการสั�งซ่ื�อใหม่จะคูณอัติราการใช้ด้วย์เวลา
นำ	และเพื�อปิอ้งกันชิ�นส่วนซ่อ่มบำรงุขาดแคลนเนื�องจาก
ความติ้องการที�ไม่แน่นอนหรือช่วงเวลานำที�ไม่แน่นอน	
จ่งควรจัดให้มีระดับอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์ไว้
จำนวนหน่�งดังสมการที�	4	[10]	

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸�� (3)

โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่
ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี
 

 𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพื่อความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา
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เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงท่ีสามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี
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คาํนวณดังสมการท่ี
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โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี
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คาํนวณดังสมการท่ี
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โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿�����  (4)
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เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี
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แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

โดย์ที�	 ROP	 คือ	จุดสั�งซ่ื�อสินค้าใหม่
   SS		 	 คือ	 ระ ดับอะไห ล่สำรอง เ พื� อความ 

	 	 	 	 	 	 ปิลอดภัย์
  

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงท่ีสามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สาํรองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

		 	 คือ	 ปิรมิาณความติอ้งการสนิคา้ติอ่หนว่ย์ 

	 	 	 	 	 	 เวลา
  

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงท่ีสามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาที่จะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา
          𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย

ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

	 	 คือ	 ช่วงเวลานำ	หรือชว่งระย์ะเวลารอคอย์ 

	 	 	 	 	 	 ของการสั�งซ่ื�อ	

	 การกำหนดระดับอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์	
(Safety	Stock)	จำเปิ็นติ้องมีไว้เพื�อปิ้องกันความแปิรผัน
ของความติ้องการ	หรือเวลานำ	หรือทั�งสองกรณี	มิฉะนั�น
แลว้ก็ย์อ่มจะมกีารขาดสติอ๊กเกดิข่�น	สมการในการคำนวณ
หาระดบัอะไหลส่ำรองเพื�อความปิลอดภยั์แสดงดงัสมการ
ที�	5	[11]	

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาท่ีจะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพื่อความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���  (5)

โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ
แจกแจงปกติ𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

 โดย์ที�	SS	 คือ	ระดบัอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภยั์
    Z	 คือ	ค่าคงที�ของค่าเบี�ย์งเบนมาติรฐานของ 
	 	 	 	 	 การแจกแจงปิกติิ
   

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาท่ีจะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ

แจกแจงปกติ
    𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา

	คือ	ช่วงเวลานำโดย์เฉลี�ย์
   

เพ่ือเลือกใช้วิธีการในการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ที่เหมาะสมโดยใช้สมการที่

𝐸𝐸𝑣𝑣 � 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝑑̅𝑑
โดยที่ 𝐸𝐸𝑣𝑣 คือ ความแปรปรวนของความต้องการ𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸. 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸 คือ ประมาณค่าความแปรปรวนของ 𝐸𝐸𝑑̅𝑑 คือ ค่าความต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลา

ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ แสดงว่าความ
ต้องการคงที่สามารถคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดย
ใช้วิธี แต่ถ้า 𝐸𝐸𝑣𝑣 มากกว่า แสดงว่าความต้องการมี
ความไม่คงที่จะเลือกใช้วิธี

การหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดวิธี
การหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดวิธี

คาํนวณดังสมการท่ี

�����
โดยที่ คือ ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด

คือ ปริมาณความต้องการสินคา้ทั้งปี
คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธี
คาํนวณดังสมการท่ี

𝐾𝐾�𝑚𝑚� � �� �𝐴𝐴 � ℎ𝐸𝐸� � 2ℎ𝐸𝐸� � � � �𝑚𝑚 � ��ℎ𝐸𝐸��
โดยท่ี 𝐾𝐾�𝑚𝑚� คือ ตน้ทุนเฉลี่ยของตน้ทุนผันแปรในงวดเวลารวมที่

ทําการสั่งซ้ือล่วงหน้า𝐴𝐴 คือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง𝐸𝐸� คือ ปริมาณความต้องการสินค้าในงวดเวลาที่ 𝑖𝑖
โดย 𝑖𝑖 � �� 2� �� � � 𝑚𝑚ℎ คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินค้าต่อหน่วยต่องวด

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจดุสั่งซื้อสินค้าใหม่
เป็นจุดที่บอกให้ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการสั่งซื้อทราบว่า

ถึงเวลาท่ีจะออกคําสั่งซื้อช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงเข้ามาแทนที่ ในการคํานวณระดับการ
สั่งใหม่จะคูณอัตราการใช้ด้วยเวลานํา และเพ่ือป้องกันช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงขาดแคลนเน่ืองจากความต้องการท่ีไม่แน่นอนหรือ
ช่วงเวลานําที่ไม่แน่นอน จึงควรจัดให้มีระดับอะไหล่สํารองเพ่ือ
ความปลอดภัยไว้จาํนวนหน่ึงดังสมการที่��� � �� � �𝑑̅𝑑 � 𝐿𝐿𝐿𝐿����� 
โดยที่ ��� คือ จดุสั่งซื้อสินค้าใหม่�� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑑̅𝑑 คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อหน่อย

เวลา𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานํา หรือช่วงระยะเวลารอคอย
ของการสั่งซื้อ

การกําหนดระดับอะไหล่สํารองเพื่อความปลอดภัย
จําเป็นต้องมีไว้เพ่ือป้องกันความแปรผันของความ

ต้องการ หรือเวลานํา หรือทั้งสองกรณี มิฉะน้ันแล้วก็ย่อมจะมี
การขาดสต๊อกเกิดขึ้น สมการในการคํานวณหาระดับอะไหล่
สาํรองเพ่ือความปลอดภัยแสดงดังสมการท่ี

�� � 𝑍𝑍�𝐿𝐿𝐿𝐿����𝜎𝜎�� � 𝑑𝑑����𝜎𝜎���
โดยที่ �� คือ ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย𝑍𝑍 คือ ค่าคงที่ของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการ
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     𝜎𝜎�� คือ ค่าความแปรปรวนของความต้องการ𝜎𝜎��� คือ คา่ความแปรปรวนของช่วงเวลานํา
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       𝑑𝑑���� คือ ความต้องการยกกําลังสองโดยเฉลี่ย
ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คํานวณจากสมการท่ี

𝐿𝐿𝐿𝐿���� �  � 𝐿𝐿𝐿𝐿�/𝑁𝑁�
���

โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นําส่ง

ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทช้ินสว่นซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน

กลุ่ม
รายการ บาท
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รายการ บาท
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กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางที่ การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
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การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางที่ การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย
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ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คํานวณจากสมการท่ี
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โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นําส่ง

ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทช้ินสว่นซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

รถยนต์บรรทุก ตัน
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเก่ียวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินสว่นซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางที่ การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย
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โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นําส่ง

ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทชิ้นสว่นซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

รถยนต์บรรทุก ตัน
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเก่ียวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินสว่นซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางที่ การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย

	คือ	 ช่วงเวลานำโดย์เฉลี�ย์
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ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทช้ินสว่นซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน
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รายการ บาท
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ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินสว่นซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางท่ี การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย

	คือ	 ช่วงเวลานำในเวลาที�	i
   

𝑑𝑑���� คือ ความต้องการยกกําลังสองโดยเฉลี่ย
ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คํานวณจากสมการท่ี

𝐿𝐿𝐿𝐿���� �  � 𝐿𝐿𝐿𝐿�/𝑁𝑁�
���

โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i
       𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นําส่ง

ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทช้ินสว่นซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

รถยนต์บรรทุก ตัน
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินสว่นซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางท่ี การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยทุโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย

	 คือ	 จำนวนครั�งที�นำส่ง

5. ผู้ลการศัึกษา
	 5.1	การแย์กปิระเภทชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุงโดย์ใชเ้ทคนิค
การวิเคราะห์แบบ	ABC-FSN	
	 การแย์กปิระเภทชิ�นสว่นซ่่อมบำรงุโดย์ใชเ้ทคนคิการ
วิเคราะห์แบบ	ABC-FSN	ได้ผลดังติารางที�	5	

ตารางที่ 5	 ปิระเภทชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแย์กโดย์เทคนิค 

	 การวิเคราะห์แบบ	ABC-FSN	

𝑑𝑑���� คือ ความต้องการยกกําลังสองโดยเฉลี่ย
ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คํานวณจากสมการท่ี
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โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นําส่ง

ผลการศึกษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ
      วิเคราะห์แบบ ABC – FSN  

รถยนต์บรรทุก 2½ ตัน M35A2 

 กลุ่ม F 
(รายการ, บาท) 

กลุ่ม S 
(รายการ, บาท) 

กลุ่ม N 
(รายการ, บาท)

กลุ่ม A 0 (0) 3 (19,553,881) 1 (1,676,241)

กลุ่ม B 1 (84,210) 1 (367,950) 18 (2,482,382)

กลุ่ม C 22 (77,714) 9 (43,869) 377 (1,127,231)

รถยนต์บรรทุก 1¼  ตัน U1100 L/29 

 กลุ่ม F 
(รายการ, บาท) 

กลุ่ม S 
(รายการ, บาท) 

กลุ่ม N 
(รายการ, บาท)

กลุ่ม A 1 (245,970) 3 (1,154,140) 24 (6,314,307)

กลุ่ม B 1 (28,500) 3 (53,244) 54 (1,370,286)

กลุ่ม C 10 (11,156) 11 (42,219) 271 (420,623)

 

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมูลค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเก่ียวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซอ่มบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสั่งซื้อท่ี
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางท่ี การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง เลขสป

ปี
เดือน

ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย

	 ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของยุ์ทโธิปิกรณ์	 รถิย์นต์ิบรรทุก	
2½	 ตัิน	M35A2	 และรถิย์นต์ิบรรทุก	 1¼	 ตัิน	 U1100 
L/29	จัดอย์ู่ในกลุ่ม	N	ทั�งหมด	745	ราย์การ	เปิ็นชิ�นส่วน 

ซ่่อมบำรุงที�ไม่มีการเบิกใช้ติลอดระย์ะเวลา	 2	 ปีิ	 คิดเป็ิน
มูลค่า	13,391,070	บาท	หรือร้อย์ละ	38.20	ของชิ�นส่วน
ซ่่อมบำรุงทั�งหมดในคลัง	 ควรมีการลดจำนวนของระดับ
การจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงลง	โดย์กลุ่ม	AN	เปิ็นกลุ่มที�
ควรดำเนินการเปิ็นกลุ่มแรกเนื�องจากเปิ็นกลุ่มที�มีมูลค่า
สูงที�สุด	ติามด้วย์กลุ่ม	BN	และ	CN	ซ่่�งมีมูลค่ารองลงมา	
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงกลุ่ม	 F	และ	S	 เปิ็นกลุ่มที�ย์ังมีการเบิก
ใช	้การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุงควร 
พิจารณาในแต่ิละราย์การโดย์ใชป้ิจัจยั์เกี�ย์วขอ้งอื�น	ๆ 	เขา้มา 



70 ปิีที�	20	(2565)		VOL.20	(2022)

วารสารวิชาการโรงเรีย์นนาย์ร้อย์พระจุลจอมเกล้า
CRMA	Journal

พิจารณาร่วมด้วย์	เช่น	เวลาในการผลิติ	เวลาในการนำส่ง	
ความสำคัญิของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจากปิัจจัย์อื�น	เปิ็นติ้น	
	 5.2	 หาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัด
	 ก่อนการคำนวณหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัด
จะเปิ็นการคำนวณค่าความแปิรปิรวนของการเบิกใช้ 
ชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุงโดย์ใชส้มการที�	2	เพื�อเลอืกวิธีิการในการ
หาค่าขนาดการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ด	 ตัิวอย่์างผลการคำนวณ
ค่าความแปิรปิรวนของการเบิกใช้ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของ	
Battery	(เลข	สปิ.001-541-75-01)	แสดงดังนี�

ตารางที่ 6	 การเบิกใช้ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	Battery
	 (เลข	สปิ.001-541-75-01)

𝑑𝑑���� คือ ความต้องการยกกําลังสองโดยเฉลี่ย
ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คํานวณจากสมการท่ี
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โดยที่ 𝐿𝐿𝐿𝐿���� คือ ช่วงเวลานําโดยเฉลี่ย𝐿𝐿𝐿𝐿� คือ ช่วงเวลานําในเวลาที่ i𝑁𝑁 คือ จาํนวนคร้ังที่นาํส่ง

ผลการศกึษา
     การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ

การแยกประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ได้ผลดังตารางท่ี
ตารางที่ ประเภทชิ้นส่วนซ่อมบํารุงแยกโดยเทคนิคการ

วิเคราะห์แบบ
รถยนต์บรรทุก ตัน

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
รายการ บาท

กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

รถยนต์บรรทุก ตัน
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม

รายการ บาท
กลุ่ม
กลุ่ม
กลุ่ม

ชิ้นส่วนซ่อมบํารุงของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน และ รถยนต์บรรทุก ตัน จัด

อยู่ในกลุ่ม ทั้งหมด รายการ เป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มี
การเบิกใช้ตลอดระยะเวลา ปี คดิเป็นมลูค่า บาท

หรือร้อยละ ของช้ินส่วนซ่อมบํารุงทั้งหมดในคลัง ควรมี
การลดจํานวนของระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลง โดย
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรกเน่ืองจากเป็น
กลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ ซึ่งมีมูลค่า
รองลงมา ช้ินส่วนซ่อมบํารุงกลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการ
เบิกใช้ การพิจารณาลดระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงควร
พิจารณาในแต่ละรายการโดยใช้ปัจจัยเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เข้ามา
พิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาในการผลิต เวลาในการนําส่ง
ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุงจากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น

หาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ก่อนการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะเป็น

การคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง
โดยใช้สมการที่ เพ่ือเลือกวิธีการในการหาค่าขนาดการสัง่ซื้อท่ี
ประหยัด ตัวอย่างผลการคํานวณค่าความแปรปรวนของการเบิก
ใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป แสดง
ดังนี้
ตารางท่ี 6 การเบิกใช้ช้ินส่วนซ่อมบํารุง Battery (เลข สป.001-541-75-01) 

ป ี
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

62 8 4 12 0 34 0 18 10 0 0 2 0 

63 10 0 0 0 2 22 0 0 0 0 18 0 

 ผลการคํานวณหาความแปรปรวนการเบิกใช้ของ 
เลข สป มีค่าเท่ากับ แสดงให้

เห็นว่าความต้องการมีความไม่แน่นอน
ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่มี

การเบิกใช้ของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน ทั้ง
รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก ตัน
ทั้ง รายการ พบว่ามีค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง

ซึ่งมากกว่า วิธีการหาค่าขนาดการส่ังซื้อ
ที่ประหยัดจึงใช้วิธี วิธี

ในการหาค่าขนาดการส่ังซื้อที่ประหยัดต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ัง และ ค่าใช้จ่าย

	 ผลการคำนวณหาความแปิรปิรวนการเบิกใช้ของ	
Battery	 (เลข	 สปิ.001-541-75-01)	 มีค่าเท่ากับ	 0.70	
แสดงให้เห็นว่าความติ้องการมีความไม่แน่นอน	
	 ผลการคำนวณค่าความแปิรปิรวนชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง
ที�มีการเบิกใช้ของย์ุทโธิปิกรณ์	 รถิย์นต์ิบรรทุก	 2½	 ติัน	
M35A2	ทั�ง	38	ราย์การ	และย์ุทโธิปิกรณ์	รถิย์นติ์บรรทุก	
1¼	ติัน	U1100	L/29	ทั�ง	30	ราย์การ	พบว่ามีค่าความ
แปิรปิรวนอย์ู่ระหว่าง	 0.700-0.958	 ซ่่�งมากกว่า	 0.25	 
วิธิีการหาค่าขนาดการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดจ่งใช้วิธีิ	 Silver-
Meal
	 ในการหาค่าขนาดการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดต้ิองทราบ 

ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อต่ิอครั�ง	 (Ordering	 Cost)	 และ	 
ค่าใช้จ่าย์ในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุง	(Holding	Cost)	
จ่งทำการเก็บข้อมูลจากการทำงานจริงและคำนวณหา 
ค่าใช้จ่าย์ดังกล่าว

	 	 	 5.2.1	ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อติ่อครั�ง
	 	 	 การปิระมาณค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อติ่อครั�ง	
ปิระกอบด้วย์ค่าใช้จ่าย์ของกำลังพลในการวางแผนการ
สั�งชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจำนวน	1	นาย์	กำลังพลในการจัดทำ
เอกสารจำนวน	 1	 นาย์	 ค่าเสื�อมราคาอุปิกรณ์ในการสั�ง 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 เช่น	 คอมพิวเติอร์	 เครื�องพริ�นท์	 
ค่าดำเนนิการดา้นเอกสาร	เชน่	คา่กระดาษ	หมก่พิมพ์	และ
ค่าใช้จ่าย์อื�น	ๆ	แสดงดังติารางที�	7

ตารางที่ 7	 ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อติ่อปิี

ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุง จึงทําการเก็บ
ข้อมูลจากการทํางานจริงและคาํนวณหาค่าใช้จา่ยดังกล่าว

ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อครั้ง
การประมาณค่าใช้จ่ ายในการสั่ งซื้อ ต่อครั้ ง

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของกําลังพลในการวางแผนการส่ัง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวน นาย กําลังพลในการจัดทําเอกสาร
จาํนวน นาย คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ในการสั่งช้ินส่วนซ่อมบํารุง
เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพร้ินท์ ค่าดําเนินการด้านเอกสาร เช่น
คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดังตารางท่ี
ตารางที่ 7 ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อปี 
ลาํดับ รายการ ค่าใช้จ่าย (ต่อปี)

1 เงินเดือนกําลังพล 244,200

2 ค่าเสือ่มราคาอุปกรณ์สาํนักงาน  9,800

3 อ่ืนๆ  3,000

รวม 257,000

  จากการคํานวณพบว่ามีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อใน 1 ปี 

รวม บาท จํานวนคําสั่งซื้อเฉล่ียใน ปี เท่ากับ
ครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งจึงมีค่าเท่ากับ บาท
ครั้ง

ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษา
การประมาณค่าใ ช้จ่ าย ในการ เก็บรักษา

ประกอบด้วยเงินเดือนกําลังพลผู้ทําหน้าท่ีในการตรวจนับและ
จัดส่งช้ินส่วนซ่อมบํารุงตามความต้องการของหน่วยใช้จํานวน
นาย และกําลังพลในการจัดทําเอกสารจํานวน นาย ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาของ
อุปกรณ์ ในการสั่ ง และขน ย้ าย ช้ินส่ วนซ่ อม บํ ารุ ง เ ช่น
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพร้ินท์ รถโฟล์คลิฟท์ ค่าดําเนินการด้าน
เอกสาร เช่น คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดัง
ตารางท่ี

ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อเดือน
ลาํดับ รายการ ค่าใช้จ่าย ต่อเดือน

เงินเดือนกําลังพล

ค่าเสือ่มราคาอาคาร
อ่ืนๆ

รวม

จากการคํานวณพบว่าคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีค่าใช้จ่าย
รวมในการเก็บรักษาอยู่ที่ บาทต่อเดือน โดยภายใน
คลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมดรวม

บาท โดยประมาณ จะได้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังเท่ากับร้อยละ ของมูลค่าช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงทั้งหมดต่อเดือน

โดยวิธีการหาค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งและค่าใช้จ่าย
ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงเป็นวิธีการเดียวกับงานวิจัย
ของพิมพิศา อัตถกิจมงคล และ ภราภรณ์ ทศพร

ผลการหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
ผลการหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบกับวิธีปัจจุบันได้ผลดังตารางท่ี

ตารางที่ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวิธีปัจจุบันและวิธี

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปัจจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ คร้ัง
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปัจจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

วิธี สามารถปรับลดจํานวนคร้ังในการสั่ง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจาก คร้ัง เป็น คร้ัง สามารถลดค่าใช้จ่าย
ในการส่ังซื้อและจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงได้

	 	 	 จากการคำนวณพบว่ามีค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซื่�อ
ใน	1	ปิี	รวม	257,000	บาท	จำนวนคำสั�งซ่ื�อเฉลี�ย์ใน	1	
ปิี	 เท่ากับ	270	ครั�ง	ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อติ่อครั�งจ่งมีค่า
เท่ากับ	951.85	บาท/ครั�ง
	 	 	 5.2.2	ค่าใช้จ่าย์ในการเก็บรักษา	
	 	 	 การปิระมาณค่าใช้ จ่าย์ในการเก็บรักษา	
ปิระกอบด้วย์เงินเดือนกำลังพลผูท้ำหน้าที�ในการติรวจนับ
และจดัสง่ชิ�นสว่นซ่อ่มบำรงุติามความติอ้งการของหนว่ย์ใช้
จำนวน	8	นาย์	และกำลังพลในการจัดทำเอกสารจำนวน	
1	นาย์	คา่เสื�อมราคาอาคาร	คา่ใชจ่้าย์อื�น	ๆ 	ปิระกอบดว้ย์	 
ค่าเสื�อมราคาของอุปิกรณ์ในการสั�งและขนย้์าย์ชิ�นส่วน
ซ่่อมบำรุง	เช่น	คอมพิวเติอร์	เครื�องพริ�นท์	รถิโฟล์คลิฟท์	
ค่าดำเนนิการดา้นเอกสาร	เชน่	คา่กระดาษ	หมก่พิมพ์	และ
ค่าใช้จ่าย์อื�น	ๆ	แสดงดังติารางที�	8	
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ตารางที่ 8	 ค่าใช้จ่าย์ในการเก็บรักษาติ่อเดือน

ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุง จึงทําการเก็บ
ขอ้มูลจากการทํางานจริงและคาํนวณหาค่าใช้จา่ยดังกล่าว

ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อครั้ง
การประมาณค่าใช้จ่ ายในการสั่ งซื้อ ต่อครั้ ง

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของกําลังพลในการวางแผนการส่ัง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวน นาย กําลังพลในการจัดทําเอกสาร
จํานวน นาย คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ในการสั่งช้ินส่วนซ่อมบํารุง
เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพร้ินท์ ค่าดําเนินการด้านเอกสาร เช่น
คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดังตารางท่ี
ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อปี
ลําดับ รายการ ค่าใช้จ่าย ต่อปี

เงินเดือนกาํลังพล
ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์สาํนักงาน
อ่ืนๆ

รวม
จากการคํานวณพบว่ามีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อใน ปี

รวม บาท จํานวนคําสั่งซื้อเฉล่ียใน ปี เท่ากับ
ครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ังจึงมีค่าเท่ากับ บาท
ครั้ง

ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษา
การประมาณค่าใ ช้จ่ าย ในการ เก็บรักษา

ประกอบด้วยเงินเดือนกําลังพลผู้ทําหน้าท่ีในการตรวจนับและ
จัดส่งช้ินส่วนซ่อมบํารุงตามความต้องการของหน่วยใช้จํานวน
นาย และกําลังพลในการจัดทําเอกสารจํานวน นาย ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาของ
อุปกรณ์ ในการสั่ ง และขน ย้ าย ช้ินส่ วนซ่ อม บํ ารุ ง เ ช่น
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพร้ินท์ รถโฟล์คลิฟท์ ค่าดําเนินการด้าน
เอกสาร เช่น คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดัง
ตารางท่ี

ตารางที่ 8 ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อเดือน 
ลําดับ รายการ ค่าใช้จา่ย (ต่อเดือน)

1 เงินเดือนกาํลังพล 116,200

ค่าเสื่อมราคาอาคาร
อ่ืนๆ

รวม

จากการคํานวณพบว่าคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีค่าใช้จ่าย
รวมในการเก็บรักษาอยู่ที่ บาทต่อเดือน โดยภายใน
คลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมดรวม

บาท โดยประมาณ จะได้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังเท่ากับร้อยละ ของมูลค่าช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงทั้งหมดต่อเดือน

โดยวิธีการหาค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งและค่าใช้จ่าย
ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงเป็นวิธีการเดียวกับงานวิจัย
ของพิมพิศา อัตถกิจมงคล และ ภราภรณ์ ทศพร

ผลการหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัด
ผลการหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบกับวิธีปัจจุบันได้ผลดังตารางท่ี

ตารางที่ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวิธีปัจจุบันและวิธี

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปจัจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปจัจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

วิธี สามารถปรับลดจํานวนคร้ังในการสั่ง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจาก คร้ัง เป็น ครั้ง สามารถลดค่าใช้จ่าย
ในการส่ังซื้อและจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงได้

ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุง จึงทําการเก็บ
ขอ้มูลจากการทํางานจริงและคาํนวณหาค่าใช้จา่ยดังกล่าว

ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อครั้ง
การประมาณค่าใช้จ่ ายในการสั่ งซื้อ ต่อคร้ัง

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของกําลังพลในการวางแผนการส่ัง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวน นาย กําลังพลในการจัดทําเอกสาร
จํานวน นาย คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ในการสั่งช้ินส่วนซ่อมบํารุง
เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพร้ินท์ ค่าดําเนินการด้านเอกสาร เช่น
คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดังตารางท่ี
ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อปี
ลําดับ รายการ ค่าใช้จ่าย ต่อปี

เงินเดือนกาํลังพล
ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์สาํนักงาน
อ่ืนๆ

รวม
จากการคํานวณพบว่ามีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อใน ปี

รวม บาท จํานวนคําสั่งซื้อเฉล่ียใน ปี เท่ากับ
ครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ังจึงมีค่าเท่ากับ บาท
ครั้ง

ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษา
การประมาณค่าใ ช้จ่ าย ในการ เ ก็บรักษา

ประกอบด้วยเงินเดือนกําลังพลผู้ทําหน้าท่ีในการตรวจนับและ
จัดส่งช้ินส่วนซ่อมบํารุงตามความต้องการของหน่วยใช้จํานวน
นาย และกําลังพลในการจัดทําเอกสารจํานวน นาย ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาของ
อุปกรณ์ ในการสั่ ง และขน ย้ าย ช้ินส่ วนซ่ อม บํ ารุ ง เ ช่น
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพร้ินท์ รถโฟล์คลิฟท์ ค่าดําเนินการด้าน
เอกสาร เช่น คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แสดงดัง
ตารางที่

ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อเดือน
ลําดับ รายการ ค่าใช้จา่ย ต่อเดือน

เงินเดือนกาํลังพล

2 ค่าเสื่อมราคาอาคาร  31,250

3 อ่ืนๆ 67,193

รวม 214,643

 

จากการคํานวณพบว่าคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีค่าใช้จ่าย
รวมในการเก็บรักษาอยู่ที่ บาทต่อเดือน โดยภายใน
คลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมดรวม

บาท โดยประมาณ จะได้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังเท่ากับร้อยละ ของมูลค่าช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงทั้งหมดต่อเดือน

โดยวิธีการหาค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งและค่าใช้จ่าย
ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงเป็นวิธีการเดียวกับงานวิจัย
ของพิมพิศา อัตถกิจมงคล และ ภราภรณ์ ทศพร

ผลการหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ผลการหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบกับวิธีปัจจุบันได้ผลดังตารางท่ี

ตารางที่ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวิธีปัจจุบันและวิธี

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปจัจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

รถยนตบ์รรทกุ ตัน
รายการ วิธีปจัจบุัน วิธี

จํานวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี ครัง้ ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเกบ็ต่อปี บาท บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี บาท บาท

วิธี สามารถปรับลดจํานวนคร้ังในการสั่ง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจาก ครั้ง เป็น คร้ัง สามารถลดค่าใช้จ่าย
ในการส่ังซื้อและจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงได้

	 	 	 จากการคำนวณพบว่าคลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง 
มีค่าใชจ้า่ย์รวมในการเกบ็รักษาอย์ูท่ี�	214,643	บาทติอ่เดอืน	
โดย์ภาย์ในคลังชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุงมมีลูคา่ชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง
ทั�งหมดรวม	45,000,000	บาท	โดย์ปิระมาณ	จะไดค้า่ใชจ่้าย์ 

ในการจัดเกบ็ชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุงคงคลังเทา่กบัร้อย์ละ	0.48	
ของมูลค่าชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�งหมดติ่อเดือน
	 	 	 โดย์วิธิกีารหาค่าใชจ้า่ย์ในการสั�งซ่ื�อต่ิอครั�งและ 
ค่าใช้จ่าย์ในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงเปิ็นวิธีิการ 
เดีย์วกับงานวิจัย์ของ	 พิมพิศา	 อัติถิกิจมงคล	 [12]	 และ	 
ภราภรณ์	ทศพร	[13]
	 	 	 5.2.3	ผลการหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัด
	 	 	 ผลการหาปิริมาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ดโดย์ใช้ 
วิธีิ	 Silver-Meal	 เปิรีย์บเทีย์บกับวิธิีปิัจจุบันได้ผล 

ดังติารางที�	9

ตารางที่ 9	 เปิรยี์บเทยี์บคา่ใชจ้า่ย์ในการสั�งซ่ื�อวธิิปีิจัจบุนั 

	 และวิธิี	Silver-Meal

ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุง จึงทําการเก็บ
ข้อมูลจากการทํางานจริงและคํานวณหาค่าใช้จา่ยดังกล่าว

ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อครั้ง
การประมาณค่าใช้จ่ ายในการสั่ งซื้อ ต่อครั้ ง

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของกําลังพลในการวางแผนการส่ัง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจํานวน นาย กําลังพลในการจัดทําเอกสาร
จาํนวน นาย คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ในการสั่งช้ินส่วนซ่อมบํารุง
เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพร้ินท์ ค่าดําเนินการด้านเอกสาร เช่น
คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ แสดงดังตารางท่ี
ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อต่อปี
ลาํดับ รายการ ค่าใช้จา่ย ต่อปี

เงินเดือนกําลังพล
ค่าเสือ่มราคาอุปกรณ์สํานักงาน
อ่ืนๆ

รวม
จากการคํานวณพบว่ามีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อใน ปี

รวม บาท จํานวนคําสั่งซื้อเฉล่ียใน ปี เท่ากับ
ครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ังจึงมีค่าเท่ากับ บาท
ครั้ง

ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษา
การประมาณค่ า ใ ช้จ่ าย ในการ เ ก็บรักษา

ประกอบด้วยเงินเดือนกําลังพลผู้ทําหน้าท่ีในการตรวจนับและ
จัดส่งช้ินส่วนซ่อมบํารุงตามความต้องการของหน่วยใช้จํานวน
นาย และกําลังพลในการจัดทําเอกสารจํานวน นาย ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาของ
อุปกรณ์ ในการสั่ ง และขน ย้ าย ช้ินส่ วนซ่ อม บํ า รุ ง เ ช่น
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพร้ินท์ รถโฟล์คลิฟท์ ค่าดําเนินการด้าน
เอกสาร เช่น คา่กระดาษ หมึกพิมพ์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ แสดงดัง
ตารางที่

ตารางที่ ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อเดือน
ลาํดับ รายการ ค่าใช้จ่าย ต่อเดือน

เงินเดือนกําลังพล

ค่าเสื่อมราคาอาคาร
อ่ืนๆ

รวม

จากการคํานวณพบว่าคลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีค่าใช้จ่าย
รวมในการเก็บรักษาอยู่ที่ บาทต่อเดือน โดยภายใน
คลังช้ินส่วนซ่อมบํารุงมีมูลค่าช้ินส่วนซ่อมบํารุงท้ังหมดรวม

บาท โดยประมาณ จะได้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังเท่ากับร้อยละ ของมูลค่าช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงทั้งหมดต่อเดือน

โดยวิธีการหาค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อคร้ังและค่าใช้จ่าย
ในการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงเป็นวิธีการเดียวกับงานวิจัย
ของพิมพิศา อัตถกิจมงคล และ ภราภรณ์ ทศพร

ผลการหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด
ผลการหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบกับวิธีปัจจุบันได้ผลดังตารางท่ี

ตารางที่ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวิธีปัจจุบันและวิธี
    Silver – Meal 

รถยนตบ์รรทกุ 2½ ตัน M35A2

รายการ วิธีปัจจบุัน วิธี Silver – meal

จาํนวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี 23 ครัง้ 14 ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี 21,892.55 บาท 13,325.90 บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเกบ็ต่อปี 190,411.90 บาท 192,669.20 บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี 212,304.45 บาท 205,995.10 บาท

รถยนตบ์รรทกุ 1¼ ตัน U1100 L/29

รายการ วิธีปัจจบุัน วิธี Silver – meal

จาํนวนคร้ังการสัง่ซ้ือต่อปี 47 ครัง้ 26 ครัง้
ค่าใช้จา่ยในการสัง่ซ้ือต่อปี 44,736.95 บาท 24,748.10 บาท
ค่าใช้จา่ยในการจดัเกบ็ต่อปี 298,109.28 บาท 300,472.99 บาท
ค่าใช้จา่ยรวมต่อปี 342,846.23 บาท 325,221.09 บาท

วิธี สามารถปรับลดจํานวนคร้ังในการสั่ง
ช้ินส่วนซ่อมบํารุงจาก คร้ัง เป็น คร้ัง สามารถลดค่าใช้จ่าย
ในการส่ังซื้อและจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงได้

	 วิธิี	Silver-Meal	สามารถิปิรับลดจำนวนครั�งในการ
สั�งชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจาก	70	ครั�ง	เปิ็น	40	ครั�ง	สามารถิ
ลดค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อและจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงได้	
4.31%
 5.3	 การหาจุดสั�งซ่ื�อสินค้าใหม่	(Reorder	Point)
	 	 	 5.3.1	หาค่าเฉลี�ย์ปิริมาณการเบิกใช้
	 	 	 เป็ินการหาค่าเฉลี�ย์ปิริมาณการเบิกใช้ของ 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแติ่ละราย์การตัิ�งแติ่	 พ.ศ.	 2562-2563	
ย์กตัิวอย่์างการคำนวณของชิ�นสว่นซ่่อมบำรุงของ	Battery	
(เลข	สปิ.001-541-75-01)	มีการเบกิจากหน่วย์ใชท้ั�งหมด	
140	ชิ�น	ในช่วงเวลา	24	เดือน	ดังนั�นค่าเฉลี�ย์ปิริมาณการ
เบิกใช้เท่ากับ	5.83	ติ่อเดือน
	 	 	 5.3.2	หาช่วงเวลานำ
	 	 	 ในการหาช่วงเวลานำจะใช้สมการที�	 6	 แติ่
เนื�องจากการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลัง 
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 พบว่าชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงส่วนใหญ่ิจะมี
ชว่งเวลานำอย์ูท่ี�	2	เดือน	จ่งกำหนดให้ช่วงเวลานำทั�งหมด
มีช่วงเวลานำอย์ู่ที�	2	เดือน
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	 	 	 5.3.3	ระดับอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์
คำนวณหาระดับอะไหล่สำรองเพื�อความปิลอดภัย์โดย์
ใช้สมการที�	 5	กำหนดให้ระดับบริการ	 (Service	Level)	
เท่ากับ	95%	

การหาจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
หาค่าเฉลีย่ปริมาณการเบิกใช้
เป็นการหาค่าเฉลี่ยปริมาณการเบิกใช้ของช้ินส่วน

ซ่อมบํารุงแต่ละรายการต้ังแต่ พ ศ ยกตัวอย่าง
การคํานวณของช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป

มีการเบิกจากหน่วยใช้ทั้งหมด ช้ิน ในช่วง
เวลา เดือน ดังน้ันค่าเฉล่ียปริมาณการเบิกใช้เท่ากับ
ต่อเดือน

หาช่วงเวลานํา
ในการหาช ่วงเวลานําจะใช ้สมการที ่ แต่

เนื่องจากการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงพบว่าชิ้นส่วนซ่อมบํารุงส่วนใหญ่จะมีช่วงเวลานําอยู่
ที่ เดือน จึงกําหนดให้ช่วงเวลานําทั้งหมดมีช่วงเวลานําอยู่ที่
เดือน

ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
คํ านวณหาระดับอะไหล่สํ ารอง เพื่ อความ

ปลอดภัยโดยใช้สมการที่ กําหนดให้ระดับบริการ
เท่ากับ

�� � �.���2�9.�0�� � 2�.2� 

คาํนวณจุดสั่งซื้อท่ีประหยัด
คาํนวณจุดสั่งซื้อที่ประหยัดโดยใช้สมการที่��� � 2�.�� � ��.�� � 2� � �2.�� � ��

จะได้ว่าจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของ เลข สป
มีคา่เท่ากับ ช้ิน

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงทั้ง รายการ ที่มีการเบิกใช้พบว่ามีรายการที่ต้องปรับ
ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงที่ต้องแก้ไข
รายการ จํานวนรายการ จํานวนชิ้น มูลค่า บาท

รายการปรับเพ่ิม
รายการปรับลด
รายการคงท่ี

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม่และระดับอะไหล่สํารอง
เพ่ือความปลอดภัยให้อยู่ในระดับบริการท่ี สามารถลด
ระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลงได้ ช้ิน เป็นจํานวน
เงิน บาท คดิเป็น

สรุปและอภิปรายผล
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ เพ่ือแบ่งกลุ่ม

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ปัจจัยมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงและ
อัตราการเบิกใช้ต่อช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลัง ทําให้เห็นถึงการ
เก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ี
จัดอยู่ในกลุ่ม ทั้งหมดเป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มีการเบิกใช้
ตลอดระยะเวลา ปี ควรมีการลดระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อม
บํารุงลงโดย กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรก
เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ
ซึ่งมีมูลค่ารองลงมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ ผลิกะ
กลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการเบิกใช้การพิจารณาลด

จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังควรพิจารณาในแต่ละรายการ
โดยใช้ปัจจยัเกี่ยวข้องอื่นๆ เข้ามาพิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาใน
การผลิต เวลาในการนําส่ง ความสําคัญของชิ้นส่วนซ่อมบํารุง
จากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงที่มีการเบิกจากคลังของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน ทั้ง รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์

บรรทุก ตัน ทั้ง รายการ พบว่ามีคา่ความ
แปรปรวนอยูร่ะหว่าง ซึ่งมากกว่า วิธีการ
หาค่ าขนาดการสั่ งซื้ อที่ ประห ยัดจึ งใ ช้ วิ ธี
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วาสนา ซุ่นหิรัญ

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธีการสั่งซื้อแบบ
ปัจจุบันของรถยนต์บรรทุก ตัน มีการสั่งซื้อช้ินส่วน

	 	 	 5.3.4	คำนวณจุดสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัด
	 	 	 คำนวณจุดสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดโดย์ใช้สมการที�	4

การหาจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
หาค่าเฉลีย่ปริมาณการเบิกใช้
เป็นการหาค่าเฉล่ียปริมาณการเบิกใช้ของช้ินส่วน

ซ่อมบํารุงแต่ละรายการต้ังแต่ พ ศ ยกตัวอย่าง
การคํานวณของช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป

มีการเบิกจากหน่วยใช้ทั้งหมด ช้ิน ในช่วง
เวลา เดือน ดังน้ันค่าเฉล่ียปริมาณการเบิกใช้เท่ากับ
ต่อเดือน

หาช่วงเวลานํา
ในการหาช ่วงเวลานําจะใช ้สมการที ่ แต่

เนื่องจากการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงพบว่าชิ้นส่วนซ่อมบํารุงส่วนใหญ่จะมีช่วงเวลานําอยู่
ที่ เดือน จึงกําหนดให้ช่วงเวลานําทั้งหมดมีช่วงเวลานําอยู่ที่
เดือน

ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
คํ านวณหาระดับอะไหล่สํ ารอง เพื่ อความ

ปลอดภัยโดยใช้สมการที่ กําหนดให้ระดับบริการ
เท่ากับ

�� � �.���2�9.�0�� � 2�.2�
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จะได้ว่าจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของ เลข สป
มีคา่เท่ากับ ช้ิน

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงทั้ง รายการ ที่มีการเบิกใช้พบว่ามีรายการที่ต้องปรับ
ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงที่ต้องแก้ไข
รายการ จํานวนรายการ จํานวนชิ้น มูลค่า บาท

รายการปรับเพ่ิม
รายการปรับลด
รายการคงท่ี

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม่และระดับอะไหล่สํารอง
เพ่ือความปลอดภัยให้อยู่ในระดับบริการท่ี สามารถลด
ระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลงได้ ช้ิน เป็นจํานวน
เงิน บาท คดิเป็น

สรุปและอภิปรายผล
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ เพ่ือแบ่งกลุ่ม

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ปัจจัยมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงและ
อัตราการเบิกใช้ต่อช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลัง ทําให้เห็นถึงการ
เก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ี
จัดอยู่ในกลุ่ม ทั้งหมดเป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มีการเบิกใช้
ตลอดระยะเวลา ปี ควรมีการลดระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อม
บํารุงลงโดย กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรก
เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ
ซึ่งมีมูลค่ารองลงมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ ผลิกะ
กลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการเบิกใช้การพิจารณาลด

จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังควรพิจารณาในแต่ละรายการ
โดยใช้ปัจจยัเกี่ยวข้องอื่นๆ เข้ามาพิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาใน
การผลิต เวลาในการนําส่ง ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุง
จากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงที่มีการเบิกจากคลังของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน ทั้ง รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์

บรรทุก ตัน ทั้ง รายการ พบว่ามีคา่ความ
แปรปรวนอยู่ระหว่าง ซึ่งมากกว่า วิธีการ
หาค่ าขนาดการสั่ งซื้ อที่ ประห ยัด จึงใช้ วิ ธี
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วาสนา ซุ่นหิรัญ

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธีการสั่งซ้ือแบบ
ปัจจุบันของรถยนต์บรรทุก ตัน มีการสั่งซื้อช้ินส่วน

	 จะได้ว่าจุดสั�งซ่ื�อที�ปิระหยั์ดของ	 Battery	 (เลข	
สปิ.001-541-75-01)	มีค่าเท่ากับ	33	ชิ�น	
	 จากการคำนวณหาจุดสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดของชิ�นส่วน
ซ่่อมบำรุงทั�ง	 68	 ราย์การ	 ที�มีการเบิกใช้พบว่ามีราย์การ
ที�ต้ิองปิรับระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงดังแสดงใน
ติารางที�	10

ตารางที่ 10	ระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ต้ิอง 
	 แก้ไข

การหาจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
หาค่าเฉลีย่ปริมาณการเบิกใช้
เป็นการหาค่าเฉลี่ยปริมาณการเบิกใช้ของช้ินส่วน

ซ่อมบํารุงแต่ละรายการต้ังแต่ พ ศ ยกตัวอย่าง
การคํานวณของช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป

มีการเบิกจากหน่วยใช้ทั้งหมด ช้ิน ในช่วง
เวลา เดือน ดังน้ันค่าเฉล่ียปริมาณการเบิกใช้เท่ากับ
ต่อเดือน

หาช่วงเวลานํา
ในการหาช ่วงเวลานําจะใช ้สมการที ่ แต่

เนื่องจากการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงพบว่าชิ้นส่วนซ่อมบํารุงส่วนใหญ่จะมีช่วงเวลานําอยู่
ที่ เดือน จึงกําหนดให้ช่วงเวลานําทั้งหมดมีช่วงเวลานําอยู่ที่
เดือน

ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
คํ านวณหาระดับอะไหล่สํ ารอง เพื่ อความ

ปลอดภัยโดยใช้สมการที่ กําหนดให้ระดับบริการ
เท่ากับ
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จะได้ว่าจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของ เลข สป
มีคา่เท่ากับ ช้ิน

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงทั้ง รายการ ที่มีการเบิกใช้พบว่ามีรายการที่ต้องปรับ
ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ 10 ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงที่ต้องแก้ไข 
รายการ จํานวนรายการ จํานวนชิ้น มูลค่า (บาท)

รายการปรับเพ่ิม
รายการปรับลด
รายการคงท่ี

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม่และระดับอะไหล่สํารอง
เพ่ือความปลอดภัยให้อยู่ในระดับบริการท่ี สามารถลด
ระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลงได้ ช้ิน เป็นจํานวน
เงิน บาท คดิเป็น

สรุปและอภิปรายผล
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ เพ่ือแบ่งกลุ่ม

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ปัจจัยมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงและ
อัตราการเบิกใช้ต่อช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลัง ทําให้เห็นถึงการ
เก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ี
จัดอยู่ในกลุ่ม ทั้งหมดเป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มีการเบิกใช้
ตลอดระยะเวลา ปี ควรมีการลดระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อม
บํารุงลงโดย กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรก
เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ
ซึ่งมีมูลค่ารองลงมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ ผลิกะ
กลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการเบิกใช้การพิจารณาลด

จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังควรพิจารณาในแต่ละรายการ
โดยใช้ปัจจยัเกี่ยวข้องอื่นๆ เข้ามาพิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาใน
การผลิต เวลาในการนําส่ง ความสําคัญของช้ินส่วนซ่อมบํารุง
จากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงที่มีการเบิกจากคลังของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน ทั้ง รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์

บรรทุก ตัน ทั้ง รายการ พบว่ามีคา่ความ
แปรปรวนอยู่ระหว่าง ซึ่งมากกว่า วิธีการ
หาค่ าขนาดการสั่ งซื้ อที่ ประห ยัด จึงใช้ วิ ธี
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วาสนา ซุ่นหิรัญ

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธีการสั่งซื้อแบบ
ปัจจุบันของรถยนต์บรรทุก ตัน มีการสั่งซื้อช้ินส่วน

การหาจุดสั่งซื้อสินค้าใหม่
หาค่าเฉลีย่ปริมาณการเบิกใช้
เป็นการหาค่าเฉลี่ยปริมาณการเบิกใช้ของช้ินส่วน

ซ่อมบํารุงแต่ละรายการต้ังแต่ พ ศ ยกตัวอย่าง
การคํานวณของช้ินส่วนซ่อมบํารุงของ เลข สป

มีการเบิกจากหน่วยใช้ทั้งหมด ช้ิน ในช่วง
เวลา เดือน ดังน้ันค่าเฉล่ียปริมาณการเบิกใช้เท่ากับ
ต่อเดือน

หาช่วงเวลานํา
ในการหาช ่วงเวลานําจะใช ้สมการที ่ แต่

เนื่องจากการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังชิ้นส่วน
ซ่อมบํารุงพบว่าชิ้นส่วนซ่อมบํารุงส่วนใหญ่จะมีช่วงเวลานําอยู่
ที่ เดือน จึงกําหนดให้ช่วงเวลานําทั้งหมดมีช่วงเวลานําอยู่ที่
เดือน

ระดับอะไหล่สํารองเพ่ือความปลอดภัย
คํ านวณหาระดับอะไหล่สํ ารอง เพื่ อความ
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จะได้ว่าจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของ เลข สป
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จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดของช้ินส่วนซ่อม
บํารุงทั้ง รายการ ที่มีการเบิกใช้พบว่ามีรายการที่ต้องปรับ
ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงดังแสดงในตารางที่

ตารางที่ ระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อมบํารุงที่ต้องแก้ไข
รายการ จํานวนรายการ จาํนวนช้ิน มูลค่า บาท

รายการปรับเพ่ิม 20 67 44,275

รายการปรับลด 30 1,661 5,784,898

รายการคงท่ี 18 - -

 

จากการคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม่และระดับอะไหล่สํารอง
เพ่ือความปลอดภัยให้อยู่ในระดับบริการท่ี สามารถลด
ระดับการจัดเก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงลงได้ ช้ิน เป็นจํานวน
เงิน บาท คดิเป็น

สรุปและอภิปรายผล
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ เพ่ือแบ่งกลุ่ม

ช้ินส่วนซ่อมบํารุงโดยใช้ปัจจัยมูลค่าของช้ินส่วนซ่อมบํารุงและ
อัตราการเบิกใช้ต่อช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลัง ทําให้เห็นถึงการ
เก็บช้ินส่วนซ่อมบํารุงแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน ช้ินส่วนซ่อมบํารุงท่ี
จัดอยู่ในกลุ่ม ทั้งหมดเป็นช้ินส่วนซ่อมบํารุงที่ไม่มีการเบิกใช้
ตลอดระยะเวลา ปี ควรมีการลดระดับการจัดเก็บช้ินสว่นซ่อม
บํารุงลงโดย กลุ่ม เป็นกลุ่มที่ควรดําเนินการเป็นกลุ่มแรก
เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงที่สุด ตามด้วยกลุ่ม และ
ซึ่งมีมูลค่ารองลงมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ ผลิกะ
กลุ่ม และ เป็นกลุ่มที่ยังมีการเบิกใช้การพิจารณาลด

จํานวนช้ินส่วนซ่อมบํารุงคงคลังควรพิจารณาในแต่ละรายการ
โดยใช้ปัจจยัเกี่ยวข้องอื่นๆ เข้ามาพิจารณาร่วมด้วย เช่น เวลาใน
การผลิต เวลาในการนําส่ง ความสําคัญของชิ้นส่วนซ่อมบํารุง
จากปัจจัยอ่ืน เป็นต้น ผลการคํานวณค่าความแปรปรวนช้ินส่วน
ซ่อมบํารุงที่มีการเบิกจากคลังของยุทโธปกรณ์ รถยนต์บรรทุก
ตัน ทั้ง รายการ และยุทโธปกรณ์ รถยนต์

บรรทุก ตัน ทั้ง รายการ พบว่ามีคา่ความ
แปรปรวนอยู่ระหว่าง ซึ่งมากกว่า วิธีการ
หาค่ าขนาดการสั่ งซื้ อที่ ประห ยัด จึงใช้ วิ ธี
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วาสนา ซุ่นหิรัญ

การหาปริมาณการส่ังซื้อที่ประหยัดวิธีการสั่งซื้อแบบ
ปัจจุบันของรถยนต์บรรทุก ตัน มีการสั่งซื้อช้ินส่วน

	 จากการคำนวณหาจุดสั�งซ่ื�อใหม่และระดับอะไหล่
สำรองเพื�อความปิลอดภัย์ให้อย์ู่ในระดับบริการที�	 95%	
สามารถิลดระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุงลงได้	1,594	
ชิ�น	เปิ็นจำนวนเงิน	5,740,623	บาท	คิดเปิ็น	17.92%	

6. สรุปและอภิปรายผู้ล
	 การใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ	 ABC-FSN	 เพื�อ
แบ่งกลุ่มชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงโดย์ใช้ปิัจจัย์มูลค่าของชิ�นส่วน 

ซ่่อมบำรุงและอัติราการเบิกใช้ต่ิอชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
คงคลัง	 ทำให้เห็นถิ่งการเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงแต่ิละกลุ่ม
ในปิัจจุบัน	 ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�จัดอย์ู่ในกลุ่ม	 N	 ทั�งหมด
เปิ็นชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ไม่มีการเบิกใช้ติลอดระย์ะเวลา	 
2	ปีิ	ควรมีการลดระดับการจดัเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงลงโดย์	
กลุม่	AN	เปิน็กลุม่ที�ควรดำเนนิการเปิน็กลุม่แรกเนื�องจาก
เปิ็นกลุ่มที�มีมูลค่าสูงที�สุด	ติามด้วย์กลุ่ม	BN	และ	CN	ซ่่�ง
มีมูลค่ารองลงมา	 สอดคล้องกับงานวิจัย์ของ	 กิ�งกาญิจน์ 

ผลิกะ	[14]	กลุ่ม	F	และ	S	เปิ็นกลุ่มที�ย์ังมีการเบิกใช้การ
พิจารณาลดจำนวนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงคงคลังควรพิจารณา
ในแติ่ละราย์การโดย์ใช้ปิัจจัย์เกี�ย์วข้องอื�น	 ๆ	 เข้ามา 
พิจารณาร่วมด้วย์	เช่น	เวลาในการผลิติ	เวลาในการนำส่ง	
ความสำคัญิของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจากปิัจจัย์อื�น	 เปิ็นติ้น	
ผลการคำนวณค่าความแปิรปิรวนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�มี
การเบิกจากคลังของย์ุทโธิปิกรณ์	รถิย์นติ์บรรทุก	2½	ติัน	
M35A2	ทั�ง	38	ราย์การ	และย์ุทโธิปิกรณ์	รถิย์นติ์บรรทุก	
1¼	ติัน	U1100	L/29	ทั�ง	30	ราย์การ	พบว่ามีค่าความ
แปิรปิรวนอย์ู่ระหว่าง	 0.700-0.958	 ซ่่�งมากกว่า	 0.25	 
วิธิีการหาค่าขนาดการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ัดจ่งใช้วิธีิ	 Silver-
Meal	สอดคล้องกับงานวิจัย์ของ	วาสนา	ซุ่่นหิรัญิ	[15]	
	 การหาปิรมิาณการสั�งซ่ื�อที�ปิระหย์ดัวธิิกีารสั�งซ่ื�อแบบ
ปิัจจุบันของรถิย์นติ์บรรทุก	2½	ตัิน	M35A2	มีการสั�งซ่ื�อ
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�งหมด	 23	 ครั�ง	 มีค่าใช้จ่าย์ในการสั�ง 
ชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุง	21,892.55	บาท	และมีค่าใช้จา่ย์ในการ
จัดเกบ็ชิ�นสว่นซ่อ่มบำรุง	380,797.68	บาท	รวมมีค่าใช้จ่าย์	
402,690.23	บาท	ในการสั�งชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงวิธิี	Silver- 
Meal	 มีการสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�งหมด	 14	 ครั�ง	 ม ี

ค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 12,373.66	
บาท	 และมีค่าใช้จ่าย์ในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	
381,992.56	 บาท	 รวมมีค่าใช้จ่าย์	 394,366.22	 บาท	
โดย์การสั�งซ่ื�อวิธิี	 Silver-Meal	 มีค่าใช้จ่าย์น้อย์กว่า
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แบบปิัจจุบัน	 8,324.01	 บาท	 หรือสามารถิลดค่าใช้
จ่าย์ได้ร้อย์ละ	 2.07	 ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงของรถิย์นติ์
บรรทุก	 1¼	 ตัิน	 U1100	 L/29	 ในวิธิีการสั�งซ่ื�อแบบ
ปิัจจุบัน	 มีการสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�งหมด	 47	 ครั�ง	
มีค่าใช้จ่าย์ในการสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	 44,736.95	
บาท	 และมีค่าใช้จ่าย์ในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	
298,109.28	 บาท	 รวมมีค่าใช้จ่าย์	 342,846.23	 บาท	
ในการสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงวิธิี	 Silver-Meal	 มีการ 
สั�งชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�งหมด	 26	 ครั�ง	 มีค่าใช้จ่าย์ในการ 
สั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	24,748.10	บาท	และมีค่าใช้จ่าย์
ในการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง	300,472.99	บาท	รวมมี
ค่าใช้จ่าย์	325,221.09	บาท	โดย์การสั�งวิธิี	Silver-Meal	
มีค่าใช้จ่าย์น้อย์กว่าแบบปิัจจุบัน	 17,625.14	 บาท	 หรือ
สามารถิลดค่าใช้จ่าย์ได้ร้อย์ละ	5.14	
	 การคำนวณจุดสั�งซ่ื�อใหม่และระดับอะไหล่สำรอง
เพื�อความปิลอดภัย์ของชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงทั�ง	68	ราย์การ	
ในระดับบริการที�	95%	มีราย์การชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ควร
เพิ�มระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจำนวน	20	ราย์การ	
มูลค่า	 44,275	 บาท	 ราย์การชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ควรลด
ระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงจำนวน	 30	 ราย์การ	
มูลค่า	5,784,898	บาท	โดย์สามารถิลดชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
คงคลังได้	1,594	ชิ�น	เปิ็นจำนวนเงิน	5,739,326.8	บาท 

คิดเปิ็นร้อย์ละ	 17.92	 สอดคล้องกับงานวิ จัย์ของ	 
Ahmelia,	M.,	Herlin,	H.,	&	Rahman,	A.	[16]	
	 จากผลการวิจัย์การลดจำนวนชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง
ในราย์การที�ไม่มีการเบิกใช้ติลอดระย์ะเวลา	 2	 ปิี	 และ
ราย์การที�มีการเบิกใช้แติ่มีระดับอะไหล่สำรองมากเกินไปิ 

จะเปิ็นการลดติ้นทุนจมในการเก็บชิ�นส่วนซ่่อมบำรุง 
และสามารถิลดการทำงานของกำลังพลในการติรวจนับ
ติามวงรอบเวลา	 การเพิ�มระดับการจัดเก็บชิ�นส่วนซ่่อม
บำรุงในราย์การที�มีระดับบริการติ�ำกว่า	 95%	 จะทำให้
ชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงมีความพร้อมใช้งานเพื�อสนับสนุนติ่อ
การปิฏิบัติิภารกิจของกองทัพได้มากย์ิ�งข่�น	 ในการปิรับ
การสั�งซ่ื�อชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงด้วย์วิธิี	Silver-Meal	เปิ็นการ
สั�งซ่ื�อติามความต้ิองการในแต่ิละช่วงเวลาเหมาะสำหรับ

ความติ้องการชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงที�ไม่คงที�ของการเบิกใช้
ของหน่วย์ใชท้ี�เบิกต่ิอคลังชิ�นส่วนซ่อ่มบำรุงกองสรรพาวธุิ
เบา	 กองพลทหารปืินใหญ่ิติ่อสู้อากาศย์าน	 แนวทางใน
การปิรับปิรุงแก้ไขดังกล่าวนี�จะเปิ็นแนวทางการเพิ�ม
ปิระสิทธิิภาพคลังชิ�นส่วนซ่่อมบำรุงได้มากย์ิ�งข่�น

7. กิตติกรรมประกาศั
	 งานวิจัย์สำเร็จลงได้ด้วย์ความกรุณาจาก	 พันเอก
ทองคำ	 ชุมพล	 ผู้อำนวย์การกองวิชาวิศวกรรมสรรพาวุธิ	
โรงเรีย์นนาย์ร้อย์พระจุลจอมเกล้า	 และพันโท	 การุณย์์	
ชัย์วณิชย์์	 อาจารย์์ปิระจำกองวิชาวิศวกรรมสรรพาวุธิ	
โรงเรีย์นนาย์ร้อย์พระจุลจอมเกล้า	 ผู้กรุณาให้คำปิร่กษา
จนงานวิจัย์สำเร็จลุล่วงด้วย์ดี	 ผู้วิจัย์รู้ส่กซ่าบซ่่�งในความ
กรุณาของท่านและขอกราบขอบพระคุณเป็ินอย์่างสูงไว้	
ณ	โอกาสนี�
	 ขอขอบพระคุณ	 พันติรีบดินทร์	 อรุณสวัสดิ�	 
ผูอ้ำนวย์การกองสรรพาวธุิเบา	กองพลทหารปินืใหญิต่่ิอสู้
อากาศย์าน	และร้อย์ติรีปิญัิญิา	สาย์งามย์า	นาย์ทหารช่าง
สรรพาวุธิ	ที�อนุเคราะห์สถิานที�และข้อมูล
	 ขอขอบพระคุณ	 กองทุนพัฒนาโรงเรีย์นนาย์ร้อย์ 

พระจุลจอมเกล้า	ที�มอบทุนและโอกาสให้ผู้วิจัย์ได้ทำงาน
วิจัย์ในครั�งนี�	
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