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Abstract
The case study on the craft villages established by CRMA SIFE Team: Theppratan, the

village of wicker baskets made by the elders, and Khoklamduan, the village of Thai crispy

sweetmeat made by the housewives is aimed to find the factors which strengthen these two

craft groups. Utilizing qualitative method, this study gained data by participative observation,

group interviews and in - dept interviews. The study found that presently Theppratan eldersûs

group no longer exists. There are some who still continue weaving separately. Khoklamduan

housewivesû group has consistently been in operation. The number of members reduced but

the group has developed in terms of products, marketing and group learning. The factors

which strengthen the groups are (1) the strength of the communities: The strength of the

community is a basic immunity for its own craft groups. (2) The group leaders: A Strong group

needs a respectable, reliable, self - sacrificed and honest leader who possess visions. (3) The

group management: Every step of the management process must actually be done with

proper utilization of managerial resources. (4) The group readiness: A group will be

strengthened if it has readiness in terms of group memberûs physical, shared feelings, groupûs

learning and social relationship. (5) the relationship with the outsiders: A strong group needs

to maintain the contact with the outsiders from not only the governmental but also private

sectors to get continual support. (6) Marketing: A group needs to maintain the regular

markets and always search for new markets by satisfying customer needs through utilizing

marketing mix i.e., product, price, place and promotion.
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∫∑π”
®“°·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

©∫—∫∑’Ë 10 ÷́Ëß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„Àâ ç¡ÿàßæ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„ÀâÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π
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§ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Ÿâ‡∑à“∑—π‚≈° §√Õ∫§√—«

Õ∫Õÿàπ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß  —ß§¡ —πμ‘ ÿ¢ ‡»√…∞°‘®¡’

§ÿ≥¿“æ ‡ ∂’¬√¿“æ·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘¬—Ëß¬◊π Õ¬Ÿà¿“¬„μâ

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑»∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

¥”√ß‰«â´÷Ëß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Õ—π¡’æ√–¡À“-
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ªÑÕß°—πª√–‡∑»„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ¬ÿ∑∏»“ μ√å

¥â“πÀπ÷Ëß§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

·≈– —ß§¡„Àâ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ·≈–

®“°°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»
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·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫¥”‡π‘π°“√

¥â“π°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘

‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿ√“°‡Àßâ“¢Õß¿—¬§ÿ°§“¡ ∑À“√

®÷ßμâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¥â“π°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬‡©æ“– ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë¿—¬§ÿ°§“¡À≈“¬Ê Õ¬à“ß ‡™àπ ¿—¬®“°
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‚¬ß°—∫§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘ ∑—Èßπ’È¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë
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 —≠≠“∫—μ√ ÷́Ëß‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“®–μâÕß‰ª

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¥â“π°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»®÷ß¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–Ωñ°Ωπ„Àâ

π—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬‰¥â¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß√“…Æ√Õ—π¡’

§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°æ√–√“™¥”√— 

„π ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡-

√“™°ÿ¡“√’ ∑’Ëæ√–√“™∑“π‰«â‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√

∑—»π»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬‚¥¬¡ÿàß‡πâπ·≈–¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å„Àâπ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„π

À≈“¬Ê ¥â“π ®“°§«“¡ ”§—≠μÕπÀπ÷Ëß«à“ ç‡√◊ËÕß

Õ“™’æ√“…Æ√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡πâπ¡“μ≈Õ¥‡«≈“ π—°‡√’¬π

π“¬√âÕ¬ à«π¡“°‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“·≈â«μâÕß

ÕÕ°‰ªªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®„π∑âÕß∂‘Ëπμà“ßÊ °“√‡¢â“∂÷ß

™’«‘μ√“…Æ√‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑À“√®–μâÕß‡ªìπ

∑’Ëæ÷Ëß¢Õß√“…Æ√„Àâ‰¥â μâÕß‡¢â“∂÷ß —ß§¡∑ÿ°√–¥—∫é

(π—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬≈Ÿ°»‘…¬å∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡Õ“®“√¬å,

www.our-teacher.com) ¥—ßπ—Èπ°“√‡¢â“√à«¡

°‘®°√√¡°—∫‚§√ß°“√‰´øá (Students in Free En-

terprises À√◊Õ SIFE) ®÷ß‡ªìπÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë®–

∑”„Àâπ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬‰¥â¡’‚Õ°“ Ωñ°Ωπ·≈–

‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß

√“…Æ√

∑—Èßπ’È‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ‘ ‘μπ—°»÷°…“·≈–Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“

®“°∑ÿ° ∂“∫—π„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡¢â“‰ª™à«¬-

‡À≈◊Õ™ÿ¡™π‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”¡“À“‡≈’È¬ß™’æ„Àâ¡’

§«“¡¬—Ëß¬◊π π‘ ‘μπ—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®–

μâÕß∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ 5 ª√–°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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§«“¡√Ÿâ‚¥¬μ√ß¥â«¬«‘∏’°“√ Õπ À√◊Õ°“√‡ √‘¡
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 “πμ–°√â“À√◊Õ°“√∑”¢π¡ ¥â«¬°“√‡™‘≠

«‘∑¬“°√´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π

π—ÈπÊ ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬μ√ß·°à ¡“™‘°°≈ÿà¡

5. ®—¥„Àâ¡’°“√ √â“ß‡ √‘¡∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ

„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√§‘¥μâπ∑ÿπ°”‰√

°“√ Õπ∑”∫—≠™’ °“√∑”°“√μ≈“¥ °“√À“·À≈àß

‡ß‘π∑ÿπ ‚¥¬°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠„π¥â“πμà“ßÊ ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

 ¡“™‘°°≈ÿà¡

6. ®—¥„Àâ¡’°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®«à“

§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√

∑”∏ÿ√°‘®¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡

7. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°

‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“°≈ÿà¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ¥Ÿ

μ—«Õ¬à“ß°“√∑”°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊ËπÊ ∑’Ë ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

√Ÿª∑’Ë 1 °“√„Àâ§”·π–π”·°à°≈ÿà¡ºŸâ  Ÿ ßÕ“¬ÿ

®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π¢Õß

π—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬∑’¡‰´øá (SIFE)

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬æ√–®ÿ≈-

®Õ¡‡°≈â“‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ‚¥¬‡√‘Ë¡

ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μà“ßÊ μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡

æ.». 2548 ®π∂÷ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2551 ‡ªìπ

√–¬–‡«≈“ 3 ªï ‚¥¬π—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬‰¥â‡¢â“‰ª



Journal of the Faculty Senate, CRMA, Vol. 7 (2009) 101

8. °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

°≈ÿà¡Õ“™’æ°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ “¡“√∂

¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π

π“¬√âÕ¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) „π·μà≈–ªï

®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥„πÀâ«ß√–¬–‡«≈“

ª√–¡“≥ 12 ‡¥◊Õπ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ  “¡“√∂

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¡’

º≈°”‰√ ¥â«¬°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’«‘∏’°“√

º≈‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ¡’™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–«‘∏’°“√

∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë‡À¡“– ¡ À≈—ß®“°π—Èππ—°‡√’¬π

π“¬√âÕ¬®–√«∫√«¡º≈ß“π·≈–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢Õß‚§√ß°“√«à“‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπº≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·≈–

‡μ√’¬¡°“√π”‡ πÕº≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫™“μ‘

º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡μ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß‚§√ß°“√‰´øá

(SIFE) °“√§ßÕ¬Ÿà·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡

Õ“™’æ¢Õß∑—Èß ÕßÀ¡Ÿà∫â“π¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß

™—¥‡®π °≈à“«§◊Õ °≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

„πÀ¡Ÿà∫â“π‡∑æª√–∑“ππ—Èπ‰¥â ≈“¬μ—«≈ß  à«π

°≈ÿà¡Õ“™’æ„πÀ¡Ÿà∫â“π‚§°≈”¥«ππ—Èπ¬—ß§ß√«¡μ—«

°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ ¬—ß§ß¡’°“√º≈‘μ·≈–°“√ª√–°Õ∫

°“√μà“ßÊ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√æ—≤π“°≈ÿà¡„π¥â“π

º≈‘μ¿—≥±å‚¥¬¡’°“√º≈‘μ¢π¡∑Õßæ—∫∑’Ë¡’ à«πº ¡

¢Õß ¡ÿπ‰æ√æ◊Èπ∫â“πÕ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡™àπ ¢π¡

∑Õßæ—∫¡–°√Ÿ¥ ¢π¡∑Õßæ—∫μ–‰§√â ¢π¡∑Õßæ—∫

„∫‡μ¬ ·≈–¢π¡∑Õßæ—∫√ ™ÁÕ°‚°·≈μ

®“°ª√“°Ø°“√≥å¥—ß°≈à“«∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬¡’

§«“¡ π„®∑’Ë®–»÷°…“„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ∑—Èß Õß

À¡Ÿà∫â“π¢â“ßμâπ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π °“√»÷°…“∂÷ß

ªí®®—¬¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¥â«¬§«“¡√Ÿâ®√‘ß„π “‡Àμÿ

·≈– ¿“æªí≠À“ ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿàª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

æ—≤π“∑ÿ°ΩÉ“¬‰¡à«à“®–‡ªìπ°Õß∑—æÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π

Õ◊Ë π Ê ¢Õß√— ∞„Àâ “¡“√∂æ—≤π“∫πæ◊Èπ∞“π

»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å
1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π„πªí®®ÿ∫—π¢Õß

°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π·≈–

°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡‡¢â¡-

·¢Á ß¢Õß°≈ÿà ¡ºŸâ  Ÿ ß Õ“¬ÿ ®— ° “πμ–°√â “∫â “π

‡∑æª√–∑“π·≈–°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π

∫â“π‚§°≈”¥«π

√Ÿª∑’Ë 2 °≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π

‚§°≈”¥«π√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§·≈–

«‘∏’°“√∑”¢π¡∑Õßæ—∫®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“μ“¡

·π«∑“ß¢Õß‚§√ß°“√‰´øá (SIFE)

„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥

°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ—≤π“Õ“™’æ√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“
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¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬
1. æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑”°“√»÷°…“°≈ÿà¡

Õ“™’æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‡∑æª√–∑“π ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√°àÕμ—Èß °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ√«¡∑—Èß°“√∑”∏ÿ√°‘®

®“°‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ æ.».

2548 ®π∂÷ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2549 ·≈–°≈ÿà¡

Õ“™’æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‚§°≈”¥«π ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√°àÕμ—Èß °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√∑”∏ÿ√°‘®®“°

‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ æ.».

2549 ®π∂÷ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2550

2. °≈ÿà¡ª√–™“°√„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È·∫àß

ÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “π

μ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π·≈–°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡

∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π

3. Àâ«ß‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“‡√‘Ë¡μ—Èß·μà

‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2552 ∂÷ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.».

2552 ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬

μ“¡«‘∏’°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥ μ—Èß·μà¢—Èπ°“√»÷°…“

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õ¿‘ª√“¬ √ÿª

º≈°“√»÷°…“«‘®—¬

·π«§‘¥∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ: °√≥’»÷°…“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “π

μ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π·≈–°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡

∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π μ”∫≈æ√À¡≥’

Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ¡’·π«§‘¥∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ

‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡ ‚¥¬°≈ÿà¡®–‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√∑’Ë ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡¡’§«“¡μ√–Àπ—°∑’Ë

®–√«¡μ— «°—π ‡æ◊Ë Õ∑”„Àâæ«°μπ ”‡√Á ®μ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡’√à«¡°—π ´÷Ëß°“√°√–∑”°“√μà“ßÊ

∑’Ëμπ‡Õß∑”Õ¬Ÿà‡æ’¬ß≈”æ—ßπ—Èπ ‰¡à “¡“√∂®–∑”„Àâ

 ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡’‰¥â °“√√«¡μ—«°—π

‡ªìπ°≈ÿà¡®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ´÷Ëß®–™à«¬

„Àâ·μà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°—π ‡ªìπ°“√

 √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°à°—π·≈–‡°‘¥Àπ∑“ß∑’Ë®–

∑”ß“π√à«¡°—πμàÕ‰ª

2. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

‚¥¬™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áßπ—Èπ§π„π™ÿ¡™π®–μâÕß¡’°“√

√«¡μ—«°—πÕ¬à“ß‡ªìπªñ°·ºàπ·πàπ·øÑπ ∑—Èß„π¥â“π

°“¬¿“æ·≈–¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π

§π„π™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®–¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π ¡’

§«“¡ “¡—§§’ √à«¡¡◊Õ°—π„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Èß

¢Õß à«πμ—«·≈– à«π√«¡ ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

®–‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à°≈ÿà¡Õ“™’æ

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π™ÿ¡™ππ—Èπ

3. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ” ‚¥¬ºŸâπ”°≈ÿà¡®–

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°≈ÿà¡´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë™’È·π–  —Ëß°“√

·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â ”‡√Á®

μ“¡®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π

°Á “¡“√∂∑”„Àâ ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡

°—π‰¥â ‚¥¬„™âÕ‘∑∏‘æ≈®“°§«“¡ —¡æ—π∏å §«“¡

 ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–Õ”π«¬°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–∫√√≈ÿº≈

 ”‡√Á®‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æπ—Èπ ®–μâÕß

‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π ¡’§ÿ≥∏√√¡

‡ ’¬ ≈– Õ¥∑π ◊́ËÕ —μ¬å ‚ª√àß„  ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡

¡’«‘ —¬∑—»πå ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° ¡“™‘°

¿“¬„π°≈ÿà¡

4. ·π«§‘¥¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬

 ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡®–μâÕß‡¢â“„®√–∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√
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´÷Ëß‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°“√ °“√®—¥

§π‡¢â“∑”ß“π °“√ —Ëß°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–

°≈ÿà¡®–μâÕß¡’∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â„π°“√

∑”ß“π„Àâ ”‡√Á® ´÷Ëß‰¥â·°à  ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡

‡ß‘π∑ÿπ «— ¥ÿÕÿª°√≥å §«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®”‡ªìπ

„π°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥

5. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬

 ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ®–μâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡ 4

ª√–°“√ §◊Õ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“¬ §«“¡æ√âÕ¡

¥â“π®‘μ„® §«“¡æ√âÕ¡¥â“π —ß§¡ ·≈–§«“¡

æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–§«“¡æ√âÕ¡‡À≈à“π’È

®–™à«¬„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡

„Àâ¡’°“√æ—≤π“‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π

ΩÉ“øíπªí≠À“μà“ßÊ ‰¥â‡¡◊ËÕ¬“¡μâÕß‡®ÕÕÿª √√§

6. ·π«§‘¥¥â“π°“√μ≈“¥ ‚¥¬°≈ÿà¡Õ“™’æ

®–μâÕß¡’°“√∑”°“√μ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’μ≈“¥ ”À√—∫

√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

‡æ√“–®–∑”„Àâ ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡¡’√“¬‰¥â‡¢â“¡“„™â

®à“¬„π™’«‘μª√–®”«—π ´÷Ëß àßº≈„Àâ ¡“™‘°¢Õß

°≈ÿà¡‡°‘¥¢«—≠°”≈—ß„®·≈–¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–∑”ß“π

√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡

7. ‚§√ß°“√‰´øá (Students in Free

Enterprise À√◊Õ SIFE) ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâπ‘ ‘μπ—°»÷°…“ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥„π

™ÿ¡™π·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π™ÿ¡™π ´÷Ëß·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ‰¥â°≈à“«∂÷ß·≈â«

¢â“ßμâπ

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬
°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ‚¥¬„™â«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

§◊Õ °“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participa-

tion Observation) °“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° (In-

dept Interview) ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß°≈ÿà¡

(Group Interview) À≈—ß®“°π—Èππ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation

Observation) ¡“∫—π∑÷° ·≈–π”¡“«‘‡§√“–Àå

√à«¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈

∑—ÈßÀ¡¥®–∂Ÿ°π”¡“ √ÿª ®”·π°·¬°·¬– ·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·π«§‘¥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª

 Ÿà°“√μ’§«“¡À“§«“¡À¡“¬¢Õßμ—«·ª√¥â“πμà“ßÊ

∑’Ë¡’π—¬μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “π

μ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π·≈–°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡

∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π μ”∫≈æ√À¡≥’

Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

º≈°“√»÷°…“«‘®—¬
°“√»÷°…“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π

‡∑æª√–∑“π æ∫«à“ ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥

15 §π ªí®®ÿ∫—π§ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡§¬‡ªìπ

 ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡„π‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ª√–¡“≥

5 §π∑’Ë¬—ß§ß “πμ–°√â“Õ¬Ÿà ·≈–‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π

ß“π„π√Ÿª·∫∫¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ·μàÕ¬à“ß„¥ „π¢≥–

∑’Ë∫“ß§π‡≈‘° “πμ–°√â“‰ªÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡π◊ËÕß®“°

ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ®—° “π

¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°≈—∫‰ª¡’ ¿“æ‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ§√—Èß°àÕπ∑’Ë

®–‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°‚§√ß°“√‰´øá (SIFE)

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¬—ß§ß®—° “π‰¥âÕ¬Ÿà®–Õ¬Ÿà„π ¿“æμà“ß

§πμà“ß∑” μà“ß§πμà“ß¢“¬ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π‰¡à

¡’ºŸâ„¥¡“‡°Á∫√«∫√«¡μ–°√â“‰ª¢“¬„Àâ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

·μà≈–§πμâÕß™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß ∫“ß§π “π

μ–°√â“·≈â«®–π”‰ª‡¥‘π‡√à¢“¬ „π¢≥–∑’Ë∫“ß§π

μâÕß‡°Á∫‰«â„π∫â“π®π°«à“®–¡’™àÕß∑“ßΩ“°§πÕ◊Ëπ

‰ª¢“¬ À√◊Õ√Õ®π°«à“®–¡’§π¡“∂“¡ ◊́ÈÕ‡Õß∑’Ë„π

À¡Ÿà∫â“π´÷Ëß°Á¡—°®–¢“¬‰¥â„π√“§“∂Ÿ° √“¬‰¥â®“°

°“√ “πμ–°√â“®÷ß‰¡à·πàπÕπ „π¥â“πº≈‘μ¿—≥±å
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æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π‰¡à¡’°“√ÕÕ°·∫∫μ–°√â“√Ÿª·∫∫

„À¡àÊ ‡≈¬ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¬—ß§ß “πμ–°√â“√Ÿª∑√ß‡¥‘¡Ê

·≈–¡—°®– “πμ–°√â“‡©æ“–¢π“¥∑’Ëμπ‡§¬™‘π

‡∑à“π—Èπ

°“√»÷°…“°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π

∫â“π‚§°≈”¥«πæ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß¡’°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß·¡à∫â“π„πÀ¡Ÿà∫â“π‚§°≈”¥«π„π

√Ÿª·∫∫¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“πÕ¬Ÿà ‚¥¬

¬—ß§ß¡’°“√º≈‘μ·≈–°“√¢“¬∑—Èß·∫∫ª≈’°·≈– àß

°“√º≈‘μ¢π¡∑Õßæ—∫¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡π—Èπ®–

‡°‘¥¢÷Èπμ“¡°“√π—¥À¡“¬ ‰¡à‰¥â¡’°“√μ—Èß°Æ‡°≥±å

μ“¬μ—««à“®–μâÕßº≈‘μ«—π„¥·≈–∑”°’Ë§√—Èß„π‡«≈“

Àπ÷Ëß‡¥◊Õπ ‚¥¬ª°μ‘®–º≈‘μÕ“∑‘μ¬å≈–Àπ÷Ëß§√—Èß À√◊Õ

μ“¡·μà¬Õ¥ —Ëß´◊ÈÕ´÷Ëß∑”„Àâ·¡à∫â“π∑’Ë‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡¡’

√“¬‰¥â‡ √‘¡ª√–¡“≥ 1,500 ∫“∑μàÕ§πμàÕ‡¥◊Õπ

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π

¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡ ªí®®ÿ∫—π¡’ ¡“™‘°∑’Ë√à«¡°—π∑”ß“π

Õ¬Ÿà ¿“¬„π°≈ÿà ¡Õ¬à “ß®√‘ ß®— ß∑’Ë ¡’  à «π√à «¡„π

°√–∫«π°“√μà“ßÊ ¢Õß°≈ÿà¡∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘μ

·≈–°“√¢“¬Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 5 §π®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’ ¡“™‘° 12

§π °“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡π—Èπ®–¡’

°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ¡’°“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ ·≈–

ª√÷°…“À“√◊Õ°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „π¥â“π

º≈‘μ¿—≥±åæ∫«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π∑’Ë¥’ ‚¥¬

¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’

¢π¡∑Õßæ—∫‡æ’¬ß “¡™π‘¥ §◊Õ ¢π¡∑Õßæ—∫√ 

À«“π ¢π¡∑Õßæ—∫√ ‡§Á¡·≈–¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π

ªí®®ÿ∫—π‰¥âæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å®π¡’¢π¡∑Õßæ—∫

√ ™“μ‘„À¡à¢÷ÈπÕ’° ‰¥â·°à ¢π¡∑Õßæ—∫√ μ–‰§√â

¢π¡∑Õßæ—∫√ ¡–°√Ÿ¥ ¢π¡∑Õßæ—∫„∫‡μ¬ ·≈–

¢π¡∑Õßæ—∫√ ™ÁÕ°‚°·≈μ

°“√∑’Ë °≈ÿà ¡Õ“™’æ∑—È ß Õß°≈ÿà ¡¡’  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß

¡“°π—Èπ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß√–¥—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

°≈ÿà¡∑’Ë°≈ÿà¡Õ“™’æ∑—Èß Õß¡’Õ¬Ÿàμà“ß°—π ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√

»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß≈÷°®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈–°“√

 π∑π“°≈ÿà¡∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡∑—Èß Õß¥—ßπ’È

ªí®®—¬¥â“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

ª√–‡«» «– ’ (2540: 36 - 37) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“

™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß®–‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë

 ”§—≠„Àâ·°à°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π™ÿ¡™ππ—Èπ „π

¢≥–‡¥’¬«°—π °≈ÿà¡Õ“™’æ°Á®–‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”§—≠

¬‘Ëß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡æ√“–°≈ÿà¡Õ“™’æ

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√¢¬“¬∞“π°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õßª√–™“™π ·≈–Õ“®„™â‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„π°“√‰¥â

√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“πμà“ßÊ ®“°∑—Èß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π

™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áßπ—Èπ§π„π™ÿ¡™π®–μâÕß¡’

°“√√«¡μ—«°—πÕ¬à“ß‡ªìπªñ°·ºàπ·πàπ·øÑπ∑—Èß„π

¥â“π°“¬¿“æ·≈–¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π

™ÿ¡™π¥â«¬°—π §π„π™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®–¡’°“√

æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π‰¥â·≈–¡’§«“¡ “¡—§§’√à«¡¡◊Õ°—π

„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Èß¢Õß à«πμ—«·≈– à«π√«¡

™ÿ¡™π‡Õß®–μâÕß¡’»—°¬¿“ææ÷Ëßæ‘ßμπ‡Õß‰¥â‚¥¬¡’∑ÿπ

·√ßß“π ·≈–∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ°“√¬—ß™’æ„π√–¥—∫

æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß πÕ°®“°π—Èπ·≈â« ™ÿ¡™π∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß®–μâÕß¡’√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë¥’ ¡’°“√

∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π„π¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–°“√»÷°…“ ¡’®ÿ¥

»Ÿπ¬å√«¡∑“ß®‘μ„®¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡™àπ «—¥ ™ÿ¡™π

®–μâÕß “¡“√∂§«∫§ÿ¡·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¿“¬„π™ÿ¡™π‰¥â‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¿“¬„π

™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√∑’Ë§π

¿“¬„π™ÿ¡™π®–μâÕß√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß™ÿ¡™π·≈–¡’®‘μ ”π÷°∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“

™ÿ¡™π¢Õßμπ„π∑ÿ°Ê ¥â“π
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À“°æ‘®“√≥“®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

®“°°“√»÷°…“∫â“π‡∑æª√–∑“π·≈–∫â“π‚§°

≈”¥«πæ∫«à“ ∫â“π‡∑æª√–∑“ππ—Èπ ®“°°“√∑’Ë

‡ªìπ™ÿ¡™π„À¡à‚¥¬¡’°“√‚¬°¬â“¬ÕÕ°®“°∑’Ëμ—Èß‡¥‘¡

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à

¥â“π ¿“æ°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡√◊Õπ·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑”-

°‘π∑’ËμâÕß‡ª≈’Ë¬π®“°°“√∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿà„π∑’Ë°«â“ßÊ ¡’

∑’Ë¥‘π‡æ“–ª≈Ÿ°∑”‰√à∑”π“‰¥â¡“Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë·§∫Ê

‚¥¬·μà≈–§√Õ∫§√—«¡’æ◊Èπ∑’Ë‡æ’¬ß 200 μ“√“ß«“ ·≈–

‰¡à¡’æ◊Èπ∑’Ë∑”°‘π®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡¥‘¡‰¥â

™“«∫â“π à«π„À≠à®÷ßμâÕß‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ‰ª∑”ß“π

√—∫®â“ß ≠“μ‘æ’ËπâÕß∑’Ë‡§¬μ—Èß∫â“π‡√◊ÕπÕ¬Ÿàμ‘¥°—π‡¡◊ËÕ

§√—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë‡¥‘¡μâÕß¡“·¬°°—πÕ¬Ÿà‡æ√“–‰¡à “¡“√∂

®—∫®Õß∑’Ë¥‘π∑’Ëμ‘¥°—π‰¥â „π¢≥–∑’Ë™“«∫â“π∫“ß§π

∂◊Õ‚Õ°“ ¢“¬ ‘∑∏‘Ï„Àâ§πμà“ß∂‘Ëπ‡¢â“¡“Õ¬Ÿà √Ÿª·∫∫

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π∫â“π‡∑æª√–∑“π®÷ß‡ªìπ

‰ª„π≈—°…≥–μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿà ¢“¥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–‰¡à π„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π ¬“¡‡¡◊ËÕ„§√¡’

ªí≠À“°Á®–μâÕß·°â‰¢¥â«¬μπ‡Õß ∑”„Àâ§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™ππ—∫«—π¡’·μà®–Àà“ß‡À‘π°—π

ªí≠À“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë

‰¡à‡¢â¡·¢Áß §◊Õ °“√∑’Ë∫â“π‡∑æª√–∑“π¬—ß¢“¥ºŸâ∑’Ë

®–‡ªìπ·°ππ”„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß„π

¥â“πμà“ßÊ ‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π à«π„À≠à¡’∞“π–

¬“°®π ™“«∫â“π∑’Ë¬—ß¡’‡√’Ë¬«·√ßÕ¬Ÿà„π«—¬∑”ß“π

®–¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ·≈–æ–«ß°—∫ªí≠À“ª“°∑âÕß

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßμπ¡“°°«à“∑’Ë®– π„®ªí≠À“

¢Õß à«π√«¡ ¿“¬„π™ÿ¡™π®÷ß§ß‡À≈◊Õ·μàºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

·≈–‡¥Á°∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡ªìπ·°ππ”‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“

™ÿ¡™π¢Õßμπ‰¥â πÕ°®“°π—Èπ °“√∑’Ë¿“¬„π

À¡Ÿà∫â“π‰¡à¡’°“√∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‰¡à¡’

‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–„Àâ°“√»÷°…“·°à≈Ÿ°À≈“π¢Õß§π„π

™ÿ¡™π ·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√‰¡à¡’«—¥μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π

∑”„Àâ™“«∫â“π¢“¥®ÿ¥»Ÿπ¬å√«¡¢Õß®‘μ„®·≈–·∑∫

‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‡™àπ™ÿ¡™π

Õ◊ËπÊ ·≈–°“√‡¢â“¡“Õ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß§πμà“ß∂‘Ëπ

®”π«π¡“°·∑π∑’Ë§π¥—Èß‡¥‘¡‡π◊ËÕß®“°°“√¢“¬

 ‘∑∏‘Ï¢Õß°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕπ”‡ß‘π‰ª„™âπ—Èπ ¬‘Ëß

‡ªìπ°“√ È́”‡μ‘¡„Àâ√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π

™ÿ¡™πÕàÕπ·Õ≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ®“°°“√∑’Ë∫â“π‡∑æª√–∑“π

‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë‰¡à‡¢â¡·¢Áß ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “π

μ–°√â“¥”‡π‘π°≈ÿà¡Õ“™’æ¥â«¬μπ‡Õß·≈â«ª√– ∫

ªí≠À“ ™ÿ¡™π∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡æ√âÕ¡®÷ß‰¡à “¡“√∂

∑’Ë®–™à«¬ª√–§—∫ª√–§Õß°≈ÿà¡‰¥â ∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ

¥—ß°≈à“«μâÕß≈â¡‡≈‘°‰ª„π∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ §«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë°≈ÿà¡Õ“™’æπ—ÈπÕ“»—¬Õ¬Ÿà®÷ß‡ªìπ

ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈μàÕ

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫â“π‚§°≈”¥«πæ∫«à“ ¡’§«“¡

æ√âÕ¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π¥â“π°“√√«¡

μ—«Õ¬à“ß‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß™ÿ¡™π °“√∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π

¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë¡’ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¬“«π“π ¡’∫√√æ∫ÿ√ÿ…

Õ¬ŸàÕ“»—¬∑”¡“À“°‘π∫πæ◊Èπ¥‘π∑’ËÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–

‰¥â àßμàÕ∑’Ë¥‘π∑”°‘π‡À≈à“π—Èπ„Àâ≈Ÿ°À≈“πμàÕÊ °—π

¡“ „π¢≥–∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°—π‚¥¬§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫‡§√◊Õ≠“μ‘ ºŸâ§π®÷ß¡’

§«“¡§ÿâπ‡§¬·≈– π‘∑ π¡„°≈â™‘¥°—π  “¡“√∂

æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π‰¥â ·¡â·μà§π∑’Ë‰¡à„™à≠“μ‘ ·μà°“√

¡’Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡‡À¡◊Õπ°—π ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑”°‘πÀ√◊Õ

∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μ‘¥°—π ∑”„Àâ§ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë„°≈â™‘¥

®π‡°◊Õ∫®–‡ªìπ‡§√◊Õ≠“μ‘‰«â‰¥â

πÕ°®“°π—Èπ ™ÿ¡™π∫â“π‚§°≈”¥«π¬—ß¡’

ºŸâπ”™ÿ¡™π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

·°ππ”„π¥â“π°“√∫ÿ°‡∫‘°Õ“™’æμà“ßÊ „πÕ¥’μ∑’Ë

ºà“π¡“ ¡’°“√√‘‡√‘Ë¡Õ“™’æ„πÀ≈“¬Ê ¥â“π®“°

ºŸâπ”·≈–·°ππ”‡À≈à“π’È ∫â“π‚§°≈”¥«ππÕ°®“°

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑“ß°“¬¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“æ¥‘π¥”

πÈ”™ÿà¡ ‡À¡“–·°à°“√‡æ“–ª≈Ÿ°·≈â« ¬—ß¡’§«“¡æ√âÕ¡
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„π¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‚¥¬¡’∂ππ‡¢â“ÕÕ°À¡Ÿà∫â“π

∂÷ß 5 ‡ âπ∑“ß ¡’°“√∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ‰¡à«à“

®–‡ªìπ‰øøÑ“ √–∫∫‚∑√»—æ∑å ·≈–√–∫∫πÈ”

ª√–ª“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈â« ∫â“π‚§°≈”¥«π¬—ß¡’

∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’‚√ß‡√’¬π«—¥‚§°≈”¥«π

„Àâ°“√»÷°…“·°à≈Ÿ°À≈“π¢Õß§π„π™ÿ¡™π „π

¢≥–∑’Ë«—¥‚§°≈”¥«ππÕ°®“°‡ªìπ®ÿ¥»Ÿπ¬å√«¡®‘μ„®

¢Õß§π„π™ÿ¡™π·≈–‡ªìπ∑’Ë∑’Ë™“«∫â“π¡“∑”∫ÿ≠√à«¡

°—π„π∑ÿ°‡∑»°“≈∑’Ë™“«∫â“π¬÷¥∂◊Õ‡ªìπª√–‡æ≥’

ª√–®”¢Õß™ÿ¡™π·≈â« «—¥¬—ß∂Ÿ°„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥

ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕºŸâ„À≠à∫â“πμâÕß°“√ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°¢Õß

À¡Ÿà∫â“π ·≈–‡ªìπ∑’Ë∑”°“√¢Õß°Õß∑ÿπμà“ßÊ ¿“¬„π

À¡Ÿà∫â“πÕ’°¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ™“«∫â“π®÷ß¡’‚Õ°“ ‰¥â¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ®“°≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

¢Õß∫â“π‚§°≈”¥«π ®÷ßπ—∫‰¥â«à“∫â“π‚§°≈”¥«π

‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫

º—°À«“π¢Õß∫â“π‚§°≈”¥«π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë “¡“√∂

æ—≤π“μπ‡Õß®π‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‰¥â

ªí®®—¬¥â“πºŸâπ”°≈ÿà¡

„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡‰¡à«à“®–‡ªìπ

°≈ÿà¡∑—Ë«‰ª À√◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æ ºŸâπ”°≈ÿà¡®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√π”æ“°≈ÿà¡‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

√à«¡°—π ºŸâπ”°≈ÿà¡‰¡à‡æ’¬ß·μàμâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

„π¿“æ√«¡¢Õßß“π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑à“π—Èπ

ºŸâπ”°≈ÿà¡¬—ß®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë √â“ß·√ß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«„Àâ

·°à°≈ÿà¡‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’§«“¡

 “¡—§§’°≈¡‡°≈’¬« ¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—πÕ¬à“ß‡Àπ’¬«

·πàπ „π°“√ √â“ß·√ß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«¢Õß°≈ÿà¡π—Èπ ºŸâπ”

°≈ÿà¡®–μâÕß¥”‡π‘π∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π¥â“πμà“ßÊ

‡™àπ ∫∑∫“∑¥â“πß“π (Task Roles) ºŸâπ”°≈ÿà¡®–

μâÕß∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–π”‰ª Ÿà°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π

«à “°≈ÿà¡¡’§«“¡μâÕß°“√‡™àπ‰√ ∫∑∫“∑

¥â“π°“√ √â“ß·≈–√—°…“°≈ÿà¡ (Group Building and

Maintenance Roles) ‡ªìπ∫∑∫“∑∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡

®–μâÕß∑”„Àâ ¿“æ°“√∑”ß“π·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

¢Õß°≈ÿà¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ  ¡“™‘°¡’§«“¡√—°

„§√àª√Õß¥Õß·≈–ºŸ°æ—π°—π ·≈–∫∑∫“∑ à«πμ—«

(Individual Roles) ´÷Ëß‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õß

μ—«‡Õß „π°“√‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õßπ—Èπ ºŸâπ”°≈ÿà¡

 “¡“√∂∑”Õ–‰√°Á‰¥â∑’Ë‰¡à‰¥â¢—¥μàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√à«¡°—π

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ºŸâπ”°≈ÿà¡¬—ß∂Ÿ°§“¥À«—ß«à“

ºŸâπ”°≈ÿà¡®–μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠Õ’°À≈“¬ª√–°“√

‡™àπ °“√‡ªìπºŸâ™’È¢“¥‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß

¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ °“√‡ªìπºŸâ„Àâ§”·π–π”·≈–ºŸâμ‘¥μàÕ

ª√– “πß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡¢Õßμπ°—∫¿“¬πÕ°°≈ÿà¡

‰¡à«à“®–‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞À√◊Õ‡Õ°™π °“√

‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–ºŸâπ”°≈ÿà¡®–∂Ÿ°¡Õß«à“

‡ªìπ —≠≈—°…≥å¢Õß°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ°“√¡’§«“¡

ª√–æƒμ‘ à«πμ—«∑’Ë¥’·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßμ—«

ºŸâπ”°≈ÿà¡®–¡’º≈μàÕ ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡„π¥â“π‡¥’¬«°—π

°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°√–μÿâπ·≈–¥≈„®„Àâ ¡“™‘°

∑ÿ°§π∑”ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂·≈– √â“ß

¢«—≠°”≈—ß„®„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ °“√‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’‚Õ°“ μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

¡“°°«à“∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡ ¥—ßπ—ÈπºŸâπ”°≈ÿà¡®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ë

‡™◊ËÕ¡μàÕ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡„Àâ‚¬ß„¬‡¢â“¥â«¬°—π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡®– “¡“√∂

π”°≈ÿà¡ºà“πªí≠À“·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ∑’Ë¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“‰¥âπ—Èπ  ¡“™‘°®–μâÕß

¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„πμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–°“√¬Õ¡√—∫¥—ß°≈à“«π—Èπ ºŸâπ”

°≈ÿà¡®–μâÕß∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà™à«ß·√°¢Õß°“√

 √â“ß°≈ÿà¡ °“√¡’ºŸâπ”°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– Õ¥∑π

´◊ËÕ —μ¬å ‚ª√àß„ ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π®–

∑”„Àâ°≈ÿà¡π—Èπ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß

√“∫√◊Ëπ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“

∫â“π‡∑æª√–∑“π„π¥â“πºŸâπ”°≈ÿà¡æ∫«à“ ∑’Ë¡“

¢Õßμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡π—Èπ ∂÷ß·¡â®–‡°‘¥®“°°“√¬Õ¡√—∫

¢Õß ¡“™‘° à«π„À≠à ·μà°“√¬Õ¡√—∫π—Èπ‡°‘¥®“°

°“√∑’Ë ¡“™‘° à«π„À≠à‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ®÷ß‰¡à¡’ºŸâ„¥

μâÕß°“√‡ªìπμ—«μ—Èßμ—«μ’„π°“√∑”ß“π ·≈– ¡“™‘°

‡À≈à“π—Èπ§“¥À«—ß«à“ºŸâπ”°≈ÿà¡∑’ËÕ“¬ÿπâÕ¬°«à“·≈–

¬—ß¡’§«“¡·¢Áß·√ß§≈àÕß·§≈à««àÕß‰«¡“°°«à“æ«°

μπ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ “πμ–°√â“Õ¬Ÿà

·≈â«®÷ß®– “¡“√∂π”æ“°≈ÿà¡‰ª‰¥â ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°¡’

§«“¡§“¥À«—ß‡™àππ—Èπ  ¿“æ°“√∑”ß“π¿“¬„π

°≈ÿà¡®÷ß‡ ¡◊Õπ∂Ÿ°º≈—°„Àâ‡ªìπ¿“√–¢ÕßºŸâπ”°≈ÿà¡

·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«

¥—ßπ—Èπªí≠À“√â“¬·√ß¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È

®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕºŸâπ”°≈ÿà¡‰¡à‰¥â°√–∑”μ“¡∫∑∫“∑„¥Ê

¥—ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‰¡à«à“∫∑∫“∑¥â“πß“π °“√∑’ËºŸâπ”

°≈ÿà¡‰¡à‡§¬∑’Ë®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë·≈–·∫àßß“π„Àâ ¡“™‘°·μà≈–§π ‰¡à‡§¬

ª√–™ÿ¡™’È·®ß ¡“™‘°„π‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫¢Õßμ–°√â“∑’Ë

§«√®– “πÀ√◊Õ¥â“π√“¬√—∫√“¬®à“¬¢Õß°≈ÿà¡ ‰¡à

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π

¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¬“¡∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“

∫∑∫“∑¥â“π°“√ √â“ß·≈–√—°…“°≈ÿà¡°Á‡™àπ°—π °“√

∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡‰¡à‡ªìπ·°π°≈“ß‡ªìπ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß„Àâ

 ¡“™‘°‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—π

∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à‡§¬¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–

«—μ∂ÿª√– ß§å„¥Ê √à«¡°—π °“√∑”ß“π®÷ß‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß‰√â∑‘»∑“ß μà“ß§πμà“ß∑”μà“ß§πμà“ß “π

∑”„Àâº≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√

¢Õß≈Ÿ°§â“

 à«π„π¥â“π∫∑∫“∑ à«πμ—«π—Èπ ºŸâπ”°≈ÿà¡‰¡à

‰¥â∑” ‘Ëß„¥‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“„Àâ·°à

μπ‡Õß‡≈¬ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ °“√∑’Ë‰¡à‡§¬™’È·®ß‡√◊ËÕß

°“√‡ß‘π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√“¬√—∫√“¬®à“¬·≈–§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ∑’Ë°≈ÿà¡‰¥â√—∫‚¥¬‡©æ“–¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–

«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ßÊ ®“°¿“¬πÕ° ∑”„Àâ ¡“™‘°

°≈ÿà¡¡Õß«à“ºŸâπ”°≈ÿà¡¢Õßμπ‰¡à´◊ËÕ —μ¬å·≈–‰¡à

‚ª√àß„  °“√∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π

‡∑æª√–∑“πÀ¡¥§«“¡¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ·≈–‰¡à

»√—∑∏“„πμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡ ·≈–°“√∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡‰¡à∑”

Àπâ“∑’Ë∫∑∫“∑ ”§—≠μ“¡∑’ËºŸâπ”§«√®–∑” ®÷ß‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡

π’È§àÕ¬Ê ÕàÕπ°”≈—ß≈ß®πÀ¡¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–

≈â¡‡≈‘°‰ª„π∑’Ë ÿ¥

 ”À√—∫°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π

∫â“π‚§°≈”¥«π ∂÷ß·¡âªí®®ÿ∫—π®”π«π ¡“™‘°

¢Õß°≈ÿà¡®–≈¥≈ß®π‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 5 §π·≈–¡’°“√

‡ª≈’Ë¬πμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡ ·μà°Á¡‘‰¥â∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π

°“√¥”‡π‘πß“π·μàÕ¬à“ß„¥ ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬πμ—«ºŸâ-

π”°≈ÿà¡π—Èπ ‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ·μà

‡°‘¥®“°°“√∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡§π‡¥‘¡π—Èπ‰¥â·¬°μ—«‰ª∑”

°≈ÿà¡¢â“«‡°√’¬∫ ¡ÿπ‰æ√´÷Ëß‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë∑”ª√–®”

Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« „π¢≥–∑’Ëμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡§πªí®®ÿ∫—π‰¥â

‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡¡“μ—Èß·μàμâπ·≈–‡ªìπ§π∑’Ë¡’ à«π

 ”§—≠„π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥ „π°“√

∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“ºŸâπ”°≈ÿà¡§ππ’È‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡‡ ’¬ ≈– Õ¥∑π ◊́ËÕ —μ¬å ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–

¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡°‘¥„Àâ¥’¢÷Èπ„π∑ÿ°Ê

∑“ß ®÷ß∑”„ÀâºŸâπ”°≈ÿà¡§ππ’È‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ

‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡®“° ¡“™‘°∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà∑ÿ°§π

„π°“√π”°≈ÿà¡„π∞“π–ºŸâπ”π—Èπ ºŸâπ”°≈ÿà¡

§πªí®®ÿ∫—π‰¥â∑”∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ”„π∑ÿ°Ê

¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ∫∑∫“∑¥â“πß“π ºŸâπ”°≈ÿà¡‰¥â

√–¥¡§«“¡§‘¥®“° ¡“™‘°∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ

ß“π·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π  à«π∫∑∫“∑

¥â“π°“√ √â“ß·≈–√—°…“°≈ÿà¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°

∑ÿ°§π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π≈â«π√Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ·≈–¡’

§«“¡ºŸ°æ—π°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ∑”„Àâ∑ÿ°§π
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æ√âÕ¡∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π·≈–‡¢â“„®„π¢âÕ

®”°—¥¢Õß·μà≈–§π ®÷ß‰¡à¬“°∑’ËºŸâπ”®–√—°…“

§«“¡ “¡—§§’ª√Õß¥Õß¿“¬„π°≈ÿà¡‡Õ“‰«â‰¥â Õ’°

∑—Èß°“√∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡ “¡“√∂‡ªìπ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß‡™◊ËÕ¡

μàÕ∑ÿ°§π‡¢â“À“°—π ∑”„Àâ∑ÿ°§π√—∫∑√“∫§«“¡

‡ªìπ‰ª¢Õß°—π·≈–°—π ¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—π®π‡°‘¥

‡ªìπ·√ß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¡“°¢÷Èπ

 à«π∫∑∫“∑„π¥â“π à«πμ—« °“√∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡

‡ ’¬ ≈–Õÿ∑‘»μπ∑”ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π

¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ª√–°Õ∫°—∫‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡πà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ‚¥¬‰¡à‡§¬¡’ª√–«—μ‘‡ ’¬„¥Ê ‰¡à«à“¥â“π

§«“¡ª√–æƒμ‘ à«πμ—« À√◊Õ¥â“π°“√‡ß‘π ∑”„Àâ

‰¡à ‡æ’¬ß·μà ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’§«“¡‡™◊Ë Õ¡—Ëπ·≈–

¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ ·μà¬—ß∑”„ÀâÀπà«¬ß“π√“™°“√μà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–¬Õ¡√—∫„π

μ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡§ππ’È‡™àπ°—π ·≈–¡’º≈„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π‰¥â√—∫§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°¿“¬πÕ°‰ª¥â«¬ ‡¡◊ËÕ∑“ß°≈ÿà¡‰ª

μ‘¥μàÕ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ À√◊Õª√÷°…“‡√◊ËÕß„¥ ®–

‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫„π∑“ß∑’Ë¥’‡ ¡Õ¡“ Õ’°∑—Èß¬—ß

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑’Ë¥’„Àâ·°à°≈ÿà¡ ‡æ√“–„πÕ¥’μ∑’Ë

ºà“π¡“Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‰¥âμ‘¥μàÕ„Àâ∑“ß°≈ÿà¡π”

¢π¡∑Õßæ—∫‰ª¢“¬μ“¡ß“πμà“ßÊ ‡¡◊ËÕÀπà«¬

√“™°“√‡À≈à“π—Èπ®—¥ß“π ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë°≈ÿà¡

·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π¡’

ºŸâπ”°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’«‘ —¬∑—»πå ´◊ËÕ —μ¬å ‡ ’¬ ≈–

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“°∑ÿ°¿“§

ΩÉ“¬ ∑”„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π

‚§°≈”¥«π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√

∑”ß“π°≈ÿà¡ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π

°≈ÿà¡π—Èπ®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠ 5

ª√–°“√‰¥â·°à

1. °“√«“ß·ºπ (Planning)  ¡“™‘°∑ÿ°§π

¿“¬„π°≈ÿà¡®–μâÕß∑”°‘®°√√¡„π°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ´÷Ëß°“√

∑’Ë®–‡°‘¥°“√«“ß·ºπ¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ °≈ÿà¡®–μâÕß¡’°“√

ª√–™ÿ¡°—π‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

‰¡à«à“®–‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 ¡“™‘°·μà≈–§π‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡·≈–¡’

 à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

2. °“√®—¥Õß§å°“√ (Organizing) ¿“¬„π

°≈ÿà¡®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–

°“√®—¥·∫àßß“π «à“ ¡“™‘°§π„¥μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

ß“π¥â“π„¥ °“√®—¥Õß§å°“√‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥·≈–

·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ ¡“™‘°π—Èπ ®–

∑”„Àâ ¡“™‘°·μà≈–§π√—∫√Ÿâ∫∑∫“∑∑’Ë·πàπÕπ¢Õß

μπ·≈–¢Õß ¡“™‘°§πÕ◊Ëπ¿“¬„π°≈ÿà¡∑”„Àâ°“√

∑”ß“π¿“¬„π°≈ÿà¡‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

3. °“√®—¥§π‡¢â“∑”ß“π (Staffing) ‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ëæ‘®“√≥“  √√À“ §—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥°“√

„Àâ‰¥â ¡“™‘°∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°≈ÿà¡ ·≈–®—¥„Àâ

 ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë¿“¬„π°≈ÿà¡μ√ß°—∫

§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡“™‘°‡À≈à“π—Èπ

4. °“√ —Ëß°“√ (Directing) ‡ªìπ°“√∑”„Àâ

 ¡“™‘°∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

´÷ËßμâÕß„™â°“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ °“√

®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢Õß

ºŸâπ”°≈ÿà¡
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5. °“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) ‡ªìπ°“√®—¥

„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â∑”ß“π‰ªμ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â

·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈¥â«¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√

ªØ‘∫—μ‘®√‘ß°—∫·ºπß“π∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ

¢Õß°“√«“ß·ºπ ∂â“‡°‘¥°“√º‘¥æ≈“¥À√◊Õª√– ∫

ªí≠À“„π°“√∑”ß“π¢÷Èπ®–‰¥âÀ“Àπ∑“ß„π°“√

ªÑÕß°—π·°â‰¢μàÕ‰ª „π¢≥–‡¥’¬«°—π °“√§«∫§ÿ¡

®–™à«¬∑”„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß

„π°“√æ—≤π“°≈ÿà¡μàÕ‰ª„πÕπ“§μ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“πæ∫«à“ °“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπªí≠À“„À≠à¢Õß°≈ÿà¡ ∑—Èßπ’È

‡æ√“–«à“μ—Èß·μà ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿμâÕß

¥”‡π‘π°≈ÿà¡¥â«¬μπ‡Õß ‰¡à‡§¬¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ

√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„¥Ê

√à«¡°—π‡≈¬ °‘®°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π¥â“πμàÕ

¡“ ÷́Ëß‰¥â·°à °“√®—¥Õß§å°“√‡æ◊ËÕ®—¥·∫àßß“π·≈–

°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°à ¡“™‘°°≈ÿà¡ °“√

®—¥§π‡¢â“∑”ß“π °“√ —Ëß°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡®÷ß

‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡™àπ°—π

‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°‘¥¢÷Èπ ∑√—æ¬“°√

∑“ß°“√∫√‘À“√‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

‡ß‘π «‘∏’°“√·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å ®÷ß‰¡à‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈

·≈–π”‰ª„™â„Àâ∂Ÿ°«‘∏’  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∂÷ß·¡â®–‡§¬

‰¥â√—∫§”·π–π”·≈–°“√Õ∫√¡∑—°…–¥â“πμà“ßÊ

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·μà°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ëπ—∫«—π®–¬‘Ëß™√“

≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ∑”„Àâ‰¡à‰¥â∑”μ“¡§”·π–π”‡À≈à“π—Èπ

Õ’°∑—Èß¬—ß‰¡à “¡“√∂À“ ¡“™‘°∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¡“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„Àâ·°à°≈ÿà¡‰¥â „π¢≥–∑’Ë‡ß‘π∑ÿπ·≈–«— ¥ÿ

Õÿª°√≥å∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®÷ß‰¡à “¡“√∂®—¥·∫àß‰¥â

Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ πÕ°®“°π—Èπ «— ¥ÿ∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß

‡™àπ À«“¬‡∑’¬¡´÷Ëß ¡“™‘°‰¡à “¡“√∂À“ ◊́ÈÕ‰¥â‡Õß

„π∑âÕß∂‘Ëπ°Á‡ªìπÕÿª √√§‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ °“√¢“¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “π

μ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π ®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë

∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È¢“¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–μâÕß

≈â¡‡≈‘°‰ª„π∑’Ë ÿ¥

 à«π°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π

‚§°≈”¥«π æ∫«à“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—ππ—Èπ ∂÷ß

·¡â®–‰¡à‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß¿“¬„π°≈ÿà¡

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·μà ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â¡’°“√æ∫ª–

æŸ¥§ÿ¬·≈–«“ß·ºπ°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ °“√¡“

ª√–™ÿ¡æŸ¥§ÿ¬°—π‡ªìπª√–®”¢Õß ¡“™‘°∑”„Àâ∑ÿ°

§π‰¥â√—∫∑√“∫·π«∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°“√

«“ß·ºπ·≈–·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·μà≈–

§π °“√°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¡“™‘°

·μà≈–§ππ—Èπ®–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡

 ¡—§√„®¢Õß ¡“™‘°·μà≈–§π ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡

‰¥â∑”ß“π∑’Ëμπ∂π—¥·≈–¡’§«“¡æÕ„® Àπâ“∑’Ëß“π

∑’Ë®”‡ªìπ∑ÿ°¥â“π¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„ÀâºŸâπ”°≈ÿà¡

 “¡“√∂ —Ëß°“√·≈–™—°®Ÿß„Àâ∑ÿ°§π∑”ß“π√à«¡°—π

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π‰«â·≈–¡’°“√

¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π¥â“πμàÕÊ ¡“

°“√§«∫§ÿ¡®÷ß “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπμ“¡¡“„π¿“¬À≈—ß‰¥â

·≈–∑”„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈‰¥â«à“°≈ÿà¡¥”‡π‘πß“π

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π—Èπ°≈ÿà¡¬—ß

 “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√

∑’Ë®”‡ªìπ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π§π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“¬

·≈–¡’®‘μ„®∑’Ë√—°„π°“√∑”¢π¡ ¡’‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥·∫àßº≈°”‰√·≈–À—°‡°Á∫‰«â‡ªìπ

°Õß°≈“ß‡æ◊ËÕ„™â„π°“√≈ß∑ÿπ ¡’ Ÿμ√¢π¡∑’Ë¥’·≈–¡’

«‘∏’°“√„π°“√∑”¢π¡∑’Ë≈ßμ—« ¡’§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√

μ≈“¥·≈–°“√‡ß‘π‡∫◊ÈÕßμâπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ πÕ°®“°

π—Èπ¬—ß‰¡à¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß«— ¥ÿÕÿª°√≥å ´÷Ëß«— ¥ÿ
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Õÿª°√≥å∑’Ë®”‡ªìπ∑—ÈßÀ¡¥ πÕ°®“°®–À“´◊ÈÕ‰¥âßà“¬

„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«  à«πº ¡∫“ßÕ¬à“ß‡™àπ º—°À«“π

¡–°√Ÿ¥ μ–‰§√â „∫‡μ¬ ·≈–¡–æ√â“« ¬—ß‰¡àμâÕß

‡ ’¬‡ß‘π´◊ÈÕ‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡·∑∫∑ÿ°§π¡’

Õ¬Ÿà¿“¬„π§√—«‡√◊Õπ¢ÕßμπÕ¬Ÿà·≈â«

¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°

À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–√“∫√◊Ëπ ·≈–

„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

‰¥â‡À¡“– ¡§√∫∂â«π ®÷ß∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È

§àÕ¬Ê æ—≤π“¢÷Èπ®π‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡

‡¢â¡·¢Áß‰¥â

ªí®®—¬¥â“π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡·μà≈–°≈ÿà¡ “¡“√∂

·¬°æ‘®“√≥“‰¥â‡ªìπ 4 ª√–°“√ §◊Õ §«“¡æ√âÕ¡

∑“ß°“¬ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π®‘μ„® §«“¡æ√âÕ¡¥â“π

 —ß§¡ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡

æ√âÕ¡∑“ß°“¬π—Èπ À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë ¡“™‘°¢Õß

°≈ÿà¡¡’√à“ß°“¬∑’Ë·¢Áß·√ß·≈–¡’§«“¡§≈àÕßμ—«

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”ß“π„πÕ“™’æπ—ÈπÊ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

¿“¬„π°≈ÿà¡®–¡’Àπâ“∑’Ë∫“ßª√–°“√ ‡™àπ °“√

μ‘¥μàÕª√– “πß“π À√◊Õß“π¥â“π°“√μ≈“¥∑’Ë

®”‡ªìπμâÕß„™âºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à ŸßÕ“¬ÿ®π‡°‘π‰ª ·≈–μâÕß

¡’§«“¡§≈àÕßμ—« ¡’¬“πæ“Àπ– À√◊Õ¡’™àÕß∑“ß∑’Ë

®–À“¬“πæ“Àπ– ‡æ◊ËÕ “¡“√∂∑”ß“π„Àâ°≈ÿà¡‰¥â

§«“¡æ√âÕ¡∑“ß®‘μ„® §«“¡æ√âÕ¡¥â“ππ’È®–‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â ∂â“°“√√«¡μ—«°—π‡ªìπ°≈ÿà¡π—Èπ ‡°‘¥®“°

§«“¡ ¡—§√„®·≈–°“√¡’«—μ∂ÿª√– ß§å√à«¡°—π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß¢Õß‡À≈à“ ¡“™‘° ‡æ√“–®–∑”„Àâ

°≈ÿà¡ “¡“√∂√à«¡¡◊Õ°—π·≈–ΩÉ“øíπªí≠À“μà“ßÊ ‰¥â

‡¡◊ËÕ¬“¡μâÕß‡®ÕÕÿª √√§ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß —ß§¡

À¡“¬∂÷ß  ¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π

·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’μàÕ™ÿ¡™ππ—Èπ‡ªìπ‰ª

„π∑“ß‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

¡’§«“¡ “¡—§§’ª√Õß¥Õß°—π  à«π§«“¡æ√âÕ¡

¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâÀ¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë ¡“™‘°°≈ÿà¡

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ ·≈–π”¡“ª√—∫„™â„π°“√

∑”ß“π‰¥â À√◊Õ¡’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕ

π”¡“„™â„π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“‰ª

„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ

‡¡◊Ë Õæ‘®“√≥“∂÷ ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà ¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π æ∫«à“

°≈ÿà¡‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“¬ °≈à“«§◊Õ ¡“™‘°

 à«π„À≠à¢Õß°≈ÿà¡®–‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ 60 ªï

¢÷Èπ‰ª πÕ°®“°π—Èπ  ¡“™‘°°≈ÿà¡∑ÿ°§π≈â«π¡’

∞“π–¬“°®π·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’°“√»÷°…“πâÕ¬  ¡“™‘°

°≈ÿà¡∫“ß§π‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ‡≈¬ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–‡¢â“

√à«¡ß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√¡“ª√–™ÿ¡æ∫ª–

À“√◊Õ°—π À√◊Õ°“√∑”ß“πμ‘¥μàÕª√– “πß“π·≈–

ß“π¥â“π°“√μ≈“¥®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° Õ’°∑—Èßμ—«ºŸâπ”

°≈ÿà¡‡Õß∂÷ß·¡â®–¬—ß‰¡à Ÿß«—¬¡“°π—° ¡’§«“¡√ŸâæÕ

ª√–¡“≥ Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â ·μà°“√∑’Ë‰¡à¡’

¬“πæ“Àπ–‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß °“√∑”ß“π¥â“π°“√

μ≈“¥·≈–°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“πμà“ßÊ ®÷ß‡ªìπ

‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°

 à«π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π®‘μ„®π—Èπ  ¡“™‘°°≈ÿà¡

∑ÿ°§π¡’®ÿ¥¡ÿà ßÀ«—ß‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π §◊Õ

§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–¢“¬μ–°√â“∑’Ëμπ‡Õß “π‡æ◊ËÕ„Àâ

¡’√“¬‰¥â¡“„™â®à“¬„π°“√¥”√ß™’«‘μ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

°“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ«—ß¥—ß°≈à“«√à«¡°—π ·μà‰¡à¬Õ¡∑’Ë®–

√à«¡·√ß√à«¡„®°—π∑”ß“ππ—Èπ ¬àÕ¡∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à

 “¡“√∂‰¥â√—∫„π ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß‰«â‰¥â §«“¡æ√âÕ¡

¥â“π —ß§¡π—Èπ ®“°°“√∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏åæ◊Èπ∞“π¢Õß

§π„π™ÿ¡™π∫â“π‡∑æª√–∑“π‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë

‰¡à·πàπ·øÑπ ‚¥¬¡’≈—°…≥–μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿàª√“°Ø

„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®πÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–¿“¬„π™ÿ¡™π®–¡’

°“√æ÷Ëßæ“ ÷́Ëß°—π·≈–°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™ππâÕ¬¡“°
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°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ëºà“π¡“°Á¡‘‰¥â √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

À√◊Õ¡’°“√μ‘¥μàÕ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°°≈ÿà¡Õ“™’æ

À√◊Õ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ„¥„π™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ§«“¡æ√âÕ¡¥â“π

 —ß§¡¢Õß°≈ÿà¡®÷ß¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”  à«π

§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπæ∫«à“ ∂÷ß·¡âºŸâ

 ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°°≈ÿà¡®–‰¥â√—∫°“√·π–π”√Ÿª·∫∫

„À¡àÊ „π°“√ “πμ–°√â“·≈–«‘∏’°“√„π°“√

¥”‡π‘πß“π¥â“πμà“ßÊ ®“°∑—Èßπ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬

∑’¡‰´øá (SIFE) ·≈–«‘∑¬“°√®“°Àπà«¬ß“π

√“™°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ ·μà‡π◊ËÕß®“°

°“√∑’Ë ¡“™‘° à«π„À≠à‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈–¡’°“√

»÷°…“πâÕ¬ ®÷ß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™â“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π

°Á‰¡à‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–Ωñ°À—¥·≈–∑”μ“¡§”·π–π”

‡À≈à“π—Èπ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¡à¡’°“√· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ

§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π¢“¥§«“¡æ√âÕ¡

¢Õß°≈ÿà¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡æ√âÕ¡

∑“ß°“¬ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π®‘μ„® §«“¡æ√âÕ¡¥â“π

 —ß§¡·≈–§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ°≈ÿà¡

Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ΩÉ“øíπ

ªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ‰¥â®πμâÕß ≈“¬μ—«‰ª„π∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“πæ∫«à“  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’Õ“¬ÿ

ª√–¡“≥ 40 - 50 ªï ¬—ß¡’‡√’Ë¬«·√ß·≈–§«“¡

§≈àÕß·§≈à««àÕß‰«‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”ß“π¥â“πμà“ßÊ

‰¡à«à“®–‡ªìπß“π∫â“π ß“π°“√‡°…μ√ À√◊Õß“π

§â“¢“¬‰¥â‡ªìπª°μ‘ „π¢≥–∑’Ë ¡“™‘°§π∑’Ë∑”

Àπâ“∑’Ë°“√μ≈“¥·≈–ΩÉ“¬¢“¬ “¡“√∂¢—∫√∂¬πμå

‰¥â·≈–¡’√∂¬πμå‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß  à«πμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡

π—Èπ∂÷ß·¡â®–‰¡à¡’√∂¬πμå ·μà¡’√∂®—°√¬“π¬πμå

·≈– “¡“√∂¢’Ë√∂®—°√¬“π¬πμå‰ªμ‘¥μàÕß“π∑’Ëμà“ßÊ

‰¥â„π°√≥’∑’Ë ¡“™‘°∑’Ë¡’√∂¬πμå‰¡à«à“ß∑’Ë®–æ“‰ª ·≈–

°“√∑’Ë ¡“™‘°°≈ÿà¡§àÕ¬Ê ª√—∫≈¥®”π«π≈ß ®π

ªí®®ÿ∫—π‡À≈◊Õ ¡“™‘°°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 5 §ππ—Èπ ‡ªìπ

°“√§—¥°√Õßμ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õß°“√∑”ß“π„π

√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡ ∑’Ë∑”„Àâ‡À≈◊Õ‡©æ“–§π∑’Ë¡’„®√—°„π

°“√∑”¢π¡·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π«à“  ‘Ëß∑’Ëμπ

∑”π—Èπ‡ªìπÕ“™’æ‡ √‘¡∑’Ë∑ÿ°§π§«√®–μâÕß∑”¥â«¬

§«“¡ ¡—§√„® Õ’°∑—Èß°“√∑’Ë∑ÿ°§π√à«¡°—π√—∫√Ÿâ∂÷ß

¢âÕ®”°—¥¢Õß°—π·≈–°—π ·≈–¡’°“√®—¥√–∫∫°“√

∑”ß“π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¢âÕ®”°—¥μà“ßÊ ¢Õß ¡“™‘°

·μà≈–§π ∑”„Àâ ¡“™‘°¡’§«“¡ ∫“¬„®„π°“√

∑”ß“π√à«¡°—π Õ’°∑—Èß ¡“™‘°∑ÿ°§π¬—ßæ÷ßæÕ„®„π

√“¬‰¥â∑’Ë‰¥â√—∫Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È ¥—ßπ—Èπ °≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π®÷ß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π®‘μ„®

¥â«¬‡Àμÿ∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“«

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫

º—°À«“π·≈–™“«∫â“π„π™ÿ¡™π∫â“π‚§°≈”¥«π

 à«π„À≠àμà“ß°Á¡’§«“¡ π‘∑ π¡§ÿâπ‡§¬°—π¥’®π¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å‡ ¡◊Õπ‡ªìπ‡§√◊Õ≠“μ‘ ¿“¬„π™ÿ¡™π

¡’°“√æ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π §π„π™ÿ¡™π¡’§«“¡√—°

„§√àª√Õß¥Õß°—π¥’ °≈ÿà¡·¡à∫â“π¬—ß “¡“√∂Õ“»—¬

æ÷Ëßæ“°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ¿“¬„π™ÿ¡™π‰¥â ‡™àπ

°“√¢Õ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π√à«¡°—∫°≈ÿà¡‡°…μ√°√°≈ÿà¡

Õ◊ËπÊ À√◊Õ°“√∑’Ë°≈ÿà¡·¡à∫â“π “¡“√∂‡ªìπμ—«·∑π

¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‚§°≈”¥«π‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ π„®¡“»÷°…“¥Ÿß“π

¥â“π°“√∑”¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë°≈ÿà¡·¡à∫â“π‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°

°≈ÿà¡μà“ßÊ ·≈–™“«∫â“π„π™ÿ¡™π·≈–°“√∑’Ë

™ÿ¡™π “¡“√∂æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È‰¥â ®÷ß

∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π —ß§¡

 à«π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπæ∫«à“  ¡“™‘°

°≈ÿà¡‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§”·π–π”®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«  ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–

ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π∑—Èß∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¿“¬„π°≈ÿà¡ ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å ·≈–¥â“π°“√μ≈“¥

‚¥¬¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑¥≈Õß √â“ßº≈‘μ¿—≥±å

„À¡àÊ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥â«¬
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§«“¡æ√âÕ¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡æ√âÕ¡

∑“ß°“¬ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß®‘μ„® §«“¡æ√âÕ¡¥â“π

 —ß§¡·≈–§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ°≈ÿà¡

·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫¥—ß∑’Ë

ºà“π¡“

ªí®®—¬¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ°°≈ÿà¡

¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°√–∫ÿ‰«â

„π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑» μ“¡·ºπ

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 10

(2550 - 2554) §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õß

ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬

ß“π√“™°“√μà“ßÊ ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»®÷ß‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß

ºà“π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π∑ÿ°Ê ¥â“π‰ª¬—ß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ

∑’Ë®–∑”„Àâ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‡¢â¡·¢Áß °“√∑’Ë°≈ÿà¡

Õ“™’æμà“ßÊ π—Èπμà“ß‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π §«“¡

 ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ®– àßº≈

μàÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π‡ ¡Õ „π¢≥–∑’Ë§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®– àßº≈„π∑“ß∑’Ë¥’μàÕ°“√

æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™ππ—Èπ‡™àπ°—π

®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å¥—ß°≈à“«√—∞∫“≈‰¥âæ¬“¬“¡

 àß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π∑ÿ°Ê ¥â“πºà“π∑“ß‚§√ß°“√

¢Õß°√–∑√«ßμà“ßÊ ∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√„π

 —ß°—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ °√¡æ—≤π“

Ωï¡◊Õ·√ßß“π  ”π—°ß“π¡“μ√∞“πº≈‘μ¿—≥±å

Õÿμ “À°√√¡  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

 ”π—°ß“π‡°…μ√®—ßÀ«—¥ À√◊Õ·¡â·μà ∂“∫—π°“√

»÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß®–„Àâ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‰¥â„™â∑—°…–§«“¡™”π“≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»

™“μ‘‚¥¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™ÿ¡™π¥â«¬Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

‰¡à ‡æ’ ¬ ß·μà¿“§√— ∞∑’Ë ¡ÿà ß¡—Ë π®–æ—≤π“

ª√–‡∑»‚¥¬°“√‡√‘Ë¡∑’Ë°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ

·°à™ÿ¡™π ªí®®ÿ∫—πÀπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π à«π„À≠à

‚¥¬‡©æ“–Õß§å°“√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’º≈

°”‰√ Ÿß ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√· ¥ßÕÕ° ÷́Ë ß§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡ (Corporate

Social Responsibility) ‚¥¬¡’·π«§‘¥∑’Ë®–π”º≈

°”‰√∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ  àß°≈—∫§◊π‰ª Ÿà

 —ß§¡ºà“π‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√

™à«¬√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√™à«¬Õπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘

À√◊Õ°“√ √â“ß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ‡ªìπ

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå ·≈–¡’Õß§å°“√‡Õ°™π®”π«π

‰¡àπâÕ¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡™àπ

‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√Àπ÷Ëß¢Õß

Õß§å°“√‡Õ°™π∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æ

μà“ßÊ „π™ÿ¡™π„Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

„π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ ¡’‚Õ°“ ¡“°¡“¬

∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

·μà°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫π—Èπ°≈“¬

‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑’Ë¥’„Àâ·°à°≈ÿà¡„π√–¬–¬“« ¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫°≈ÿà¡·μà≈–°≈ÿà¡ «à“®–√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π

∑”ß“πÕ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ∑ÿà¡‡∑ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–· ¥ß„ÀâÀπà«¬

ß“πμà“ßÊ π—Èπ‡ÀÁπ«à“ °≈ÿà¡¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë

®– àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“μàÕ‰ª‚¥¬‰¡à‡ªìπ°“√‡ ’¬

‡ª≈à“¢Õß∑√—æ¬“°√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à °“√¥”‡π‘πß“π

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°≈ÿà¡‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπ

‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë°“√∑”ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß®–ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‚¥¬ª√“»®“°ªí≠À“ ·μà°“√∑’Ë°≈ÿà¡‰¡àÀπ’

ªí≠À“·≈–æ¬“¬“¡√à«¡°—πª√–§—∫ª√–§Õß°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—πΩÉ“øíπªí≠À“Õÿª √√§ ‚¥¬¬—ß¡’°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®–∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à Ÿ≠‡ ’¬

™àÕß∑“ß„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ



Journal of the Faculty Senate, CRMA, Vol. 7 (2009) 113

°“√¥”√ß™àÕß∑“ß°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß

°≈ÿà¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‰«â‚¥¬¡’ºŸâπ”À√◊Õ

 ¡“™‘°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«‡™◊ËÕ¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°

°“√‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ®–∑”„Àâ°≈ÿà¡§àÕ¬Ê ª√—∫μ—«·≈–¡’°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™πμà“ßÊ π—Èπ®–‡ªìπºŸâ àß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‰¡à«à“

®–‡ªìπ¥â“π§”·π–π” ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿÕÿª°√≥å

·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ‚Õ°“ „π°“√∑”°“√μ≈“¥„Àâ

·°à°≈ÿà¡‰¥â ·μà à«π„À≠à§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡À≈à“π’È‰¡à

‰¥â¡“æ√âÕ¡°—π„π∑—π∑’ °“√∑’Ë°≈ÿà¡¢“¥μ—«‡™◊ËÕ¡μàÕ

‰¡à¡’°“√ ◊ËÕ “√„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ √—∫∑√“∫∂÷ß

 ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õªí≠À“ ®÷ß‡ªìπ§«“¡

º‘¥æ≈“¥Õ¬à“ß√â“¬·√ß¢Õß°≈ÿà¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—π

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ°°≈ÿà¡π—Èπ ¬—ßÀ¡“¬

§«“¡√«¡∂÷ß°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‚Õ°“ √–À«à“ß°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊ËπÊ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°™ÿ¡™π

¢Õßμπ °“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’®–‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ß

Àπ÷Ëß„π°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑’Ë¥’„Àâ·°à°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–

‚Õ°“ „π°“√∑”°“√μ≈“¥

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“

∫â“π‡∑æª√–∑“π æ∫«à“ ®“°°“√∑’Ë‰¡à¡’°“√

¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à¡’

°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë„Àâ ¡“™‘°§π„¥∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

ºŸâª√– “πß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

·≈–‰¥â∑‘Èß¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß‰«â∑’Ëμ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡ „π¢≥–

∑’ËºŸâπ”°≈ÿà¡°Á¡‘‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ√–À«à“ß

°≈ÿà¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡≈¬ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡

¢“¥ºŸâπ”·≈–‰¡à¡’§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß ¡“™‘°§π„¥

∑’Ë®–μ‘¥μàÕ¢Õ√—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ·¡â·μà¢Õ§”

ª√÷°…“®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ®÷ß∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à

 “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ª‰¥â

Õ’°∑—Èß®“°Õ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ∫â“π‡∑æª√–∑“π

‰¡à‡§¬¡’°≈ÿà¡Õ“™’æ„¥∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡≈¬

·¡â·μà°≈ÿà¡‡¥’¬« §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫®“°

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ®÷ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√‡ ’¬‡ª≈à“∑’Ë

‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå„¥ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’ËÀπà«¬ß“π

¿“¬πÕ°®–‡ªìπΩÉ“¬∑’Ë‡¢â“¡“‡ πÕ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâ∂÷ß∑’Ë·∫∫„πÕ¥’μ ®÷ß¬“°∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ °“√∑’Ë

°≈ÿà¡‰¡à· ¥ßÕÕ°„π‡™‘ß√ÿ°„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ

¿“¬πÕ°∑√“∫«à“°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“Õ¬Ÿà·≈–

μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ®÷ß∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à “¡“√∂

·°â‰¢ªí≠À“‰¥â∑—π∑à«ß∑’ ·≈–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë

∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È§àÕ¬Ê ÕàÕπ·Õ≈ß·≈–≈â¡‡≈‘°

‰ª„π∑’Ë ÿ¥

„π à «π¢Õß°≈ÿà ¡·¡à∫â “π¢π¡∑Õßæ—∫

º—°À«“πæ∫«à“ ∂÷ß·¡â®–‡ªìπ™à«ß∑’Ë‡ √Á® ‘Èπ°“√

‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰´øá (SIFE)‰ª·≈â« ·μà°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¬—ß§ß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“πμà“ßÊ ‰¡à«à“®–

‡ªìπ¥â“π«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡™àπ  μ‘°‡°Õ√åμ‘¥∂ÿß¢π¡

®”π«πÀ≈“¬æ—π·ºàπ À√◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√

μ‘¥μàÕ„Àâπ” ‘π§â“‰ª«“ß¢“¬·≈– “∏‘μ°“√∑”¢π¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å°≈ÿà¡μ“¡ß“π∑’ËÀπà«¬

√“™°“√À√◊Õ ‡Õ°™πμà“ßÊ ®—¥¢÷Èπ °“√‰ª

√à«¡ß“πμà“ßÊ π—Èπ¬—ß∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥âæ∫ª–‡æ◊ËÕ

·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫°≈ÿà¡

Õ“™’æ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ∑”„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª

¥Ÿß“π·≈–¢“¬¢π¡∑Õßæ—∫√à«¡°—∫°≈ÿà¡Õ“™’æ°≈ÿà¡

Õ◊ËπÀ≈“¬§√—Èß ∑’Ëºà“π¡“ºŸâπ”°≈ÿà¡·¡à∫â“π‰¥â√—°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–¡’°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬∑’Ë

¡‘‰¥â‡ªìπΩÉ“¬√Õ§Õ¬„ÀâÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡ªìπ

ºŸâμ‘¥μàÕ¡“ °“√ªØ‘∫—μ‘‡™àππ—Èπ∑”„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π‰¥â√—∫§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °≈ÿà¡Õ“™’æ
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°≈ÿà¡π’È®÷ß§àÕ¬Ê æ—≤π“¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫®π‡ªìπ°≈ÿà¡

∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ß‡™àπªí®®ÿ∫—π

ªí®®—¬¥â“π°“√μ≈“¥

®“°·π«§‘¥¥â“π°“√μ≈“¥ Õß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

§◊Õ °“√∑’Ë°≈ÿà¡ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√

·≈–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ‚¥¬°“√„™â à«π

ª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥ À√◊Õ 4Pûs ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

º≈‘μ¿—≥±å (Product) √“§“ (Price) ™àÕß

∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ (Place) ·≈–°“√ àß‡ √‘¡

°“√μ≈“¥ (Promotion) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

∑”ß“π  à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥¥â“πº≈‘μ¿—≥±å

‰¥â·°à °“√∑’Ë°≈ÿà¡®–μâÕß¡’ ‘π§â“À√◊Õº≈‘μ¿—≥±å

∑’Ë “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‰¥â

‚¥¬μâÕß¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å„Àâ‰¥â¡“μ√∞“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  à«π

ª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥¥â“π√“§“ ‰¥â·°à °“√∑’Ë°≈ÿà¡

®–μâÕß¡’°“√π”‡ πÕ ‘π§â“‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√μ—Èß

√“§“∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥®Ÿß„®  ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ√“§“∑’Ë

 “¡“√∂∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’°”‰√·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

μàÕ‰ª‰¥â  à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥¥â“π

™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ °≈ÿà¡®–μâÕßÀ“™àÕß∑“ß

°“√π” ‘π§â“À√◊Õº≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡‰ª Ÿà°≈ÿà¡

≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥âÀ≈“¬Ê ™àÕß∑“ß À√◊Õμ“¡

·μà°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡ ·μà™àÕß∑“ß°“√

®—¥®”Àπà“¬π—Èπ §«√®–‡ªìπ™àÕß∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë‰¥â°«â“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈– à«π

ª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åπ—Èπ

°≈ÿà¡§«√®–¡’Àπ∑“ß„π°“√∑”„Àâ ‘π§â“À√◊Õ

º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡‡ªìπ∑’Ë π„® √Ÿâ®—° À√◊Õ‡ªìπ∑’Ë

μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„™â°“√‚¶…≥“

ª√–™“ —¡æ—π∏å ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√„™â ◊ËÕμà“ßÊ À√◊Õ

°“√„™â ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡∑”°“√¢“¬μ√ßÀ√◊Õ

·π–π” ‘π§â“¥â«¬μ—«‡Õß

°“√„™â à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥∑—Èß ’Ë¥â“ππ—Èπ

§«√®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ

≈Ÿ°§â“¥â«¬°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘‚¿§

¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√´◊ÈÕ·≈–°“√´◊ÈÕ´È”´÷Ëß

®–∑”„Àâ‡°‘¥¬Õ¥¢“¬μàÕ‰ª °“√√—°…“√–¥—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®– àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕ§«“¡

¿—°¥’¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ·°à°≈ÿà¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥‰¥â

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√

· «ßÀ“·≈– √â“ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À√◊Õμ≈“¥„À¡àÊ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–‡ªìπ°“√√—°…“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡°à“

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥§«“¡¿—°¥’μàÕº≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡

°“√¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À√◊Õμ≈“¥‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

º≈‘μ¿—≥±åπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë

¡’μ≈“¥‡æ◊ËÕ√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å‰¡à«à“®–‡ªìπμ≈“¥∑’Ë

·πàπÕπ ´÷Ëß°≈ÿà¡Õ“™’æ “¡“√∂ àßº≈‘μ¿—≥±å‰ª

¢“¬‰¥â‡ªìπª√–®” À√◊Õμ≈“¥™—Ë«§√“« ‡™àπ ß“π

· ¥ß ‘π§â“ À√◊Õ°“√ÕÕ°√â“π¢“¬¢Õß„πß“π

ª√–‡æ≥’μà“ßÊ ´÷Ëß à«π„À≠à®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®—¥

ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ π—Èπ ®–∑”„Àâ°≈ÿà¡

 “¡“√∂®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å·≈– √â“ß¬Õ¥¢“¬‰¥â

·≈–®– àßº≈„Àâ ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡¡’√“¬‰¥â‡¢â“¡“„™â

®à“¬„π™’«‘μª√–®”«—π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß®–∑”„Àâ

 ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡‡°‘¥¢«—≠°”≈—ß„®·≈–¡’·√ß®Ÿß„®

∑’Ë®–∑”ß“πμàÕ‰ª °“√¡’μ≈“¥√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å

®÷ß‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡æ¬“¬“¡

ª√–§—∫ª√–§Õß·≈–æ—≤π“°≈ÿà¡®π‡°‘¥‡ªìπ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“„π¥â“πμà“ßÊ μàÕ‰ª ‡™àπ °“√æ—≤π“

º≈‘μ¿—≥±å °“√æ—≤π“™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬

·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈‘μ¿—≥±å

„π¢≥–∑’Ë°“√¢“¥μ≈“¥∑’Ë®–√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å®–
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∑”„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¡à “¡“√∂®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å‰¥â

‡¡◊ËÕ‰¡à‡°‘¥¬Õ¥¢“¬  ¡“™‘°°≈ÿà¡®–¢“¥√“¬‰¥â

·≈–‡°‘¥§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®«à“‡¡◊ËÕº≈‘μμàÕ‰ª·≈â«®–π”

‰ª¢“¬∑’Ë„¥ ·≈–„πÕπ“§μ®–¡’√“¬‰¥âμàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à

ªí≠À“°“√¢“¥μ≈“¥√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±åπ—Èπ ∂â“‰¡à

‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‰¥â∑—π∑à«ß∑’ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°°≈ÿà¡¢“¥

√“¬‰¥â∑’Ë®–π”¡“„™â®à“¬„π™’«‘μª√–®”«—π ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂â“ ¡“™‘°°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡

≈”∫“°∑“ß¥â“π°“√‡ß‘πÕ¬Ÿà·μà‡¥‘¡·≈â« °“√∑’Ë

 ¡“™‘°°≈ÿà¡®–À“∑“ß¥‘Èπ√π™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß„Àâ¡’

√“¬‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√„¥Ê °Áμ“¡‚¥¬‰¡à π„®«à“

°≈ÿà¡®–¥”‡π‘πμàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√ ®÷ß¡’‚Õ°“ ‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥â¡“° ·≈–∂â“ ¿“æ°“√≥å¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ·≈–

‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ °≈ÿà¡Õ“™’æ®–≈à¡ ≈“¬‰ª„π∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π

‡∑æª√–∑“πæ∫«à“ °“√∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’μ≈“¥

À≈—° ”À√—∫√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡æ’¬ß

μ≈“¥‡¥’¬« §◊Õ ºŸâ√—∫´◊ÈÕ√“¬Àπ÷Ëß∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬

∑“ß°≈ÿà¡®– àßμ–°√â“‰ª„Àâ·≈–‰¥â¡’°“√ àßμ–°√â“

μ‘¥μàÕ°—πª√–¡“≥ 4 - 5 §√—Èß√«¡·≈â«À≈“¬√âÕ¬„∫

·μà‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¡à¡’°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ‚¥¬

‡©æ“–„π¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß√Ÿª∑√ß·≈–

¢π“¥¢Õßμ–°√â“ ·≈–¬—ß¡’ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ

¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ‚¥¬¡’μ–°√â“À≈“¬„∫∑’Ë‰¡à‰¥â

¡“μ√∞“π ∑”„ÀâºŸâ√—∫ ◊́ÈÕ¥—ß°≈à“«À¬ÿ¥°“√ —Ëß´◊ÈÕ

μ–°√â“®“°°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡¡◊ËÕ‰¡à “¡“√∂ àß

μ–°√â“‰ª¢“¬∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ‰¥â °≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®÷ß¢“¥

μ≈“¥∑’Ë®–√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∑“ß°≈ÿà¡ ·≈–

∑”„Àâ¡’μ–°√â“√Ÿª∑√ß‡¥‘¡Ê ·≈–μ–°√â“∑’Ë‰¡à‰¥â

¡“μ√∞“π‡À≈◊Õ§â“ßÕ¬Ÿà°—∫ ¡“™‘°°≈ÿà¡‡ªìπ®”π«π

¡“°

„π¢≥–‡¥’¬«°—π °“√∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¡à¡’

°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’§«“¡·ª≈°„À¡à‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ °“√¢“¥°“√

√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–‰¡à„™âμ√“ ‘π§â“

(Brand Mark) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¿—°¥’¢Õß≈Ÿ°§â“π—Èπ

¬—ß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂√—°…“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡°à“À√◊Õμ≈“¥

∑’ËÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥π§√π“¬°‰«â‰¥â ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“„π

®—ßÀ«—¥π§√π“¬° à«π„À≠à®–‡§¬´◊ÈÕμ–°√â“·∫∫

‡¥‘¡Ê ‰ª·≈â« ®÷ß‰¡à π„®∑’Ë®–´◊ÈÕμ–°√â“·∫∫π—Èπ

´È”Õ’° πÕ°®“°π—Èπ°“√∑’Ëμ–°√â“∑“ß¡–æ√â“«¡’

§«“¡§ß∑π ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“ππ“π·≈–‰¡à„™à

º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â„π™’«‘μª√–®”«—π¢Õß

∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¡à¡’°“√æ—≤π“

º≈‘μ¿—≥±å·≈–‰¡à¡’°‘®°√√¡„¥Ê ∑“ß°“√μ≈“¥

‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√ª√—∫√“§“‡æ◊ËÕ

 √â“ß¬Õ¥¢“¬ À√◊Õ°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬‚¥¬°“√

‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å ∑’Ë®–∑”„Àâ‰¥âμ≈“¥·≈–

°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ¡“∑¥·∑π ªí≠À“°“√¢“¥

μ≈“¥∑’Ë®–√Õß√—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ ́ ÷Ëß

‡¡◊ËÕª√–°Õ∫‡¢â“°—∫ªí≠À“¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë√ÿ¡‡√â“‡¢â“

¡“„π‡«≈“‡¥’¬«°—π ‡™àπ °“√¢“¥°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“¬„π°≈ÿà¡ °“√¢“¥ºŸâπ”∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°≈ÿà¡·≈–°“√∑’Ë‰¡à¡’ ¡“™‘°§π

„¥„π°≈ÿà¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–μ‘¥μàÕ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°μà“ßÊ ∑”„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

°≈ÿà¡ “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“πμâÕß≈â¡‡≈‘°‰ª

„π∑’Ë ÿ¥

 à«π°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π

‚§°≈”¥«πæ∫«à“  ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëπ”

¢π¡∑Õßæ—∫‰ª¢“¬·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“π°“√

μ≈“¥π—Èπ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ“™’æ§â“¢“¬‡ªìπÕ“™’æÀ≈—°

Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß∑”„Àâ√Ÿâ™àÕß∑“ß„π°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–

°“√À“μ≈“¥„Àâ·°àº≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

 “¡“√∂π”¢π¡‰ª¢“¬∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¢“¬

ª≈’°·≈–°“√¢“¬ àß ‚¥¬¡’°“√μ—Èß√“§“∑’Ë·μ°μà“ß

°—π πÕ°®“°π—Èπ°≈ÿà¡·¡à∫â“π¬—ß¡’°“√„™â

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬μ√“ ‘π§â“ (Brand Mark) ‡æ◊ËÕ™à«¬
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„Àâ≈Ÿ°§â“®¥®”º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡‰¥â πÕ°®“°π—Èπ

°≈ÿà¡·¡à∫â“π¬—ß‰¥â„™â —≠≈—°…≥å·≈–‡≈¢∑–‡∫’¬π

Õ¬.®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈– —≠≈—°…≥å ¡º™.

(¡“μ√∞“πº≈‘μ¿—≥±å™ÿ¡™π) ®“°°√–∑√«ß

Õÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ≈Ÿ°§â“„π°“√

‡≈◊Õ°∫√‘‚¿§º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡ „π¥â“π°“√

 àß‡ √‘¡°“√¢“¬π—Èπ °“√∑’Ë∑“ß°≈ÿà¡·¡à∫â“π‚¥¬

‡©æ“–μ—«ºŸâπ”°≈ÿà¡¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ

¿“¬πÕ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–

π”¢π¡∑Õßæ—∫‰ª¢“¬μ“¡ß“πμà“ßÊ ∑”„Àâ°≈ÿà¡

·¡à∫â“π “¡“√∂‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π

°Á‡ªìπ°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈‘μ¿—≥±å¢Õß

°≈ÿà¡‰ª¥â«¬

¥â«¬«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«°≈ÿà¡·¡à∫â“π®÷ß¡’μ≈“¥

‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–¬—ß™à«¬

 √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°à ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¡’°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ°≈ÿà¡

·¡à∫â“π¬—ß‰¥â¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å

¢Õß°≈ÿà¡¥â«¬°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈®“°≈Ÿ°§â“·≈–®“°

 ¡“™‘°°≈ÿà¡∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°“√μ≈“¥ ¡“„™â„π°“√

ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ®π‡°‘¥‡ªìπ¢π¡

∑Õßæ—∫√ ™“μ‘„À¡àÊ ∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√

¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡μà“ßÊ ‡™àπ ¢π¡∑Õßæ—∫√ À«“π

·≈–¢π¡∑Õßæ—∫√ ™ÁÕ°‚°·≈μ ”À√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

∑’Ë ‡ªìπ‡¥Á° ¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π·≈–¢π¡

∑Õßæ—∫ ¡ÿπ‰æ√™π‘¥μà“ßÊ  ”À√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë

‡ªìπºŸâ„À≠à §«“¡æ¬“¬“¡√à«¡°—π„π¥â“π°“√

∑”°“√μ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π∑—Èß„π à«π¢ÕßºŸâπ”

°≈ÿà¡  ¡“™‘°°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπºŸâº≈‘μ ·≈– ¡“™‘°°≈ÿà¡∑’Ë

∑”Àπâ“∑’Ë°“√μ≈“¥‚¥¬μ√ß ∑”„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õ ßæ— ∫ º— ° À « “ π∫â “ π ‚ § ° ≈”¥ «π¡’

º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√

·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â ¥—ßπ—Èπ°≈ÿà¡

·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π®÷ß

‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√æ—≤π“·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ

μ“¡≈”¥—∫

 √ÿªº≈°“√»÷°…“
®“°°“√»÷°…“ √ÿªº≈‰¥â«à“ ªí®®ÿ∫—π°≈ÿà¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“∫â“π‡∑æª√–∑“π‰¥â≈â¡‡≈‘°

‰ª·≈â« °“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡Õ“™’æ¬ÿμ‘

≈ß¿“¬„π‡«≈“‡æ’¬ßª√–¡“≥ 5 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß®“°

®∫°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰´øá (SIFE) „π¢≥–∑’Ë

°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π

¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ·≈–¡’

°“√æ—≤π“„π¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπ

°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß °“√∑’Ë°≈ÿà¡Õ“™’æ∑—Èß

 Õß°≈ÿà¡¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë·μ°μà“ß°—π¡“°π—Èπ æ∫

«à“¡’ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß°≈ÿà¡∑—Èß Õß°≈ÿà¡¥—ßπ’È

1. ªí®®—¬¥â“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß®–‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë

 ”§—≠„Àâ·°à°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π™ÿ¡™ππ—Èπ

2. ªí®®—¬¥â“πºŸâπ” ºŸâπ”°≈ÿà¡μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß ¡’«‘ —¬∑—»πå ´◊ËÕ —μ¬å ‡ ’¬ ≈– πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ΩÉ“¬

3. ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ μâÕß¡’°“√

¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß§√∫∂â«π

¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

4. ªí®®—¬¥â“π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡ °≈ÿà¡

§«√®–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“¬ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π®‘μ„®

§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

¥â“π —ß§¡

5. ªí®®—¬¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ°°≈ÿà¡

°≈ÿà¡§«√√—°…“™àÕß∑“ß°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß

°≈ÿà¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‰«â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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6. ªí®®—¬¥â“π°“√μ≈“¥ °≈ÿà¡μâÕß· «ßÀ“

μ≈“¥„À¡àÊ ·≈–¥Ÿ·≈√—°…“μ≈“¥ª√–®”∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¥â«¬°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬

„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√μ≈“¥´÷Ëß‰¥â·°à º≈‘μ¿—≥±å °“√

μ—Èß√“§“ ™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ ·≈–°“√

‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å

¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ
∑—Ë«‰ª

‡π◊ËÕß®“°°“√‡¢â“‰ªæ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ ‰¡à«à“

®–‡ªìπÕ“™’æ„¥·≈–„π™ÿ¡™π„¥ ≈â«πμâÕß„™â

∑√—æ¬“°√∑—Èß¥â“π‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π∫ÿ§≈“°√

·≈–¥â“π‡«≈“∑’ËμâÕß„™â‰ª„π°“√æ—≤π“ §«“¡

 ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°≈ÿà¡Õ“™’æ®– àßº≈

μàÕÀπà«¬ß“π ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ à«π‡¢â“‰ªæ—≤π“

‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π¢«—≠°”≈—ß„®·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°

‡ ’¬¥“¬μàÕ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ∑’Ë‡ ’¬‰ª‚¥¬‰¡à§ÿâ¡§à“

¥—ßπ—Èπ°àÕπ∑’ËÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ®–‡¢â“‰ªæ—≤π“π—Èπ

§«√®–¡’¢âÕæ‘®“√≥“¥—ßπ’È

1. °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ§«√

æ‘®“√≥“∂÷ßæ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß™ÿ¡™π ∑—Èß„π¥â“π»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

·≈–„π¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π

2. °“√§—¥‡≈◊Õ°μ—«∫ÿ§§≈∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡

π—Èπ§«√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ §«“¡

 ¡—§√„®·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å√«¡∂÷ßÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß

ºŸâ∑’Ë®–¡“‡ªìπ ¡“™‘°·μà≈–§π

3. °“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ §«√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√

∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ

·≈–∑—°…–μà“ßÊ „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ
∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡Õ“™’æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®—° “πμ–°√â“

∫â“π‡∑æª√–∑“π‰¥â≈à¡ ≈“¬‰ª·≈â« °“√∑’Ë®–

æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ„π∫â“π‡∑æª√–∑“π§√—ÈßμàÕ‰ª

§«√®–¡’·π«∑“ß¥—ßπ’È

1. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“®“°

°“√æ—≤π“¥â«¬°“√°√–μÿâπ°≈ÿà¡Õ“™’æ‚¥¬°“√„™â

ß∫ª√–¡“≥·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å‡ªìπμ—«π”¡“‡ªìπ°“√

 √â“ß√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏åæ◊Èπ∞“π¢Õß§π„π™ÿ¡™π

„Àâ‡ª≈’Ë¬π®“° ¿“«–μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿà ¡“‡ªìπ§«“¡

 ¡“π “¡—§§’·≈–„Àâ§π„π™ÿ¡™π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—π„°≈â™‘¥¢÷Èπ

2. °√–μÿâπ„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ „π™ÿ¡™π

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡¢÷Èπ¡“®“°§«“¡

 ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«∑’Ë°≈ÿà¡π—Èπ‰¥â√—∫®“°Õ¥’μ

∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π

„πÕπ“§μ·≈–‡ªìπ∫∑‡√’¬π„ÀâºŸâ∑’Ë π„®μàÕ‰ª

3. ‡√àßæ—≤π“„Àâ‡°‘¥ ∂“π∑’Ë∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·°à

§π„π™ÿ¡™π ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥™ÿ¡™π »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™π  π“¡‡¥Á°‡≈àπ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ

·À≈àß„Àâ§π„π™ÿ¡™π¡“„™â∫√‘°“√·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡

‚Õ°“ „π°“√æ∫ª– —ß √√§å°—π„Àâ·°à«‘∂’™’«‘μμ“¡

ª°μ‘¢Õß§π„π™ÿ¡™π „π¢≥–∑’Ë°“√ √â“ß®ÿ¥»Ÿπ¬å

√«¡¢Õß®‘μ„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë∫â“π‡∑æª√–∑“π

Õ“®®–∑”„Àâ™“«∫â“π„π™ÿ¡™π à«π„À≠à∑’Ë‡ªìπ™“«

æÿ∑∏¡’∑’Ë¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑“ß®‘μ„®√à«¡°—π·≈–‡ªìπ

Àπ∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π

™ÿ¡™π∫â“π‡∑æª√–∑“π „π¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß¡’

°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ§π„π™ÿ¡™π¡’®‘μ ”π÷°„π

°“√√à«¡°—π¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫·≈–æ—≤π“„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

¢Õß à«π√«¡„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª
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4. ª√—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“®“°

°“√æ—≤π“°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–°≈ÿà¡§π„π«—¬∑”ß“π

¡“¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“°≈ÿà¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ‡æ◊ËÕ

ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„π°“√√—°∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡°‘¥ ·≈–

§«“¡ “¡—§§’ª√Õß¥Õß°—π „π¢≥–∑’Ë§«√ √â“ß

«—≤π∏√√¡°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π‰¥â„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π

√ÿàπ„À¡à‡À≈à“π’È

 ”À√—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“°≈ÿà¡·¡à∫â“π

¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π∫â“π‚§°≈”¥«π¡’¥—ßπ’È

1. „Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°≈ÿà¡

Õ“™’æ°≈ÿà¡π’È „π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–·π–π”

·À≈àß∑’Ë®–®—¥À“∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë‡À¡“– ¡∑—Èß„π¥â“π

μâπ∑ÿπ·≈–°“√π”‰ª„™â®√‘ß

2. ¥â«¬§«“¡∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë√«¡μ—«°—π¥â«¬

°“√¡’„®√—°„π°“√∑”¢π¡ ¥—ßπ—Èπ§«√®—¥„Àâ¡’°“√

‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”¢π¡ ‚¥¬À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¡“ Õπ°“√∑”¢π¡™π‘¥Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

3. ™à«¬æ—≤π“„Àâ°≈ÿà¡¡’°“√ª√—∫∑—Èß ∂“π∑’Ë

·≈–«‘∏’°“√„π°“√∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å¢Õß°≈ÿà¡

‡æ◊Ë Õ∑’Ë °≈ÿà ¡®–‰¥â ‡ªìπμ—«Õ¬à “ß·≈–∂à“¬∑Õ¥

ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§πÕ◊ËπÊ

„π™ÿ¡™π·≈–§ππÕ°™ÿ¡™π∑’Ë π„®¡“»÷°…“¥Ÿß“π

¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“μàÕ‰ª
1. §«√»÷°…“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π¢π¡∑Õßæ—∫º—°À«“π

∫â“π‚§°≈”¥«π ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢—ÈπμÕπ„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰ª¬—ß ¡“™‘°

¥â«¬°—π ·≈–°“√μàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ √«¡∂÷ß

·π«∑“ß„π°“√· «ßÀ“·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√∑’Ë®–

∑”„Àâ°≈ÿà¡Õ“™’æ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π°“√

æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊ËπÊ μàÕ‰ª

2. §«√»÷°…“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√

æ—≤π“¢Õß§π„π™ÿ¡™π∫â“π‡∑æª√–∑“π ‡æ◊ËÕ

»÷°…“«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑”„Àâ

§π„π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

√à«¡√—∫√Ÿâªí≠À“·≈–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„π°“√

æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‰¥â‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∫â“π‡∑æª√–∑“π„Àâ‡ªìπ

™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡‡æ’¬ßæÕ

„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π

‚Õ°“ μàÕ‰ª
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