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บทคัดยอ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาไดดําเนินกิจกรรมท่ีสนับสนุนวิศวกรรมเกษตรดวยการจัดการระบบวิศวกรรม  ตามหลักการ
บํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (total productive maintenance : TPM) ในพ้ืนท่ีของสถานี/ศูนยฯ ของมูลนิธิโครงการ
หลวง จํานวน 38 สถานี ต้ังแตป พ.ศ. 2549 จนถึงปจจุบัน โดยเริ่มจากการบํารุงรักษาเชิงปองกัน (preventive maintenance: 
PM) โดยใชกลไกการพัฒนาและประเมินความสามารถเฉพาะทาง ผานกระบวนการของงานวิจัย งานบริการวิชาการ และการบูรณา
การการเรียนการสอนกับพ้ืนท่ี ผลการดําเนินการในระบบ TPM พบวาสามารถยกระดับทักษะเฉพาะทางดานชางของเจาหนาท่ีศูนยฯ 
ในระดับ 2 จากการประเมินสมรรถนะตามเสาหลัก TPM ท้ัง 8 ดาน ใน 5 หลักสูตร คือ เครื่องยนตเล็ก ไฟฟาเบื้องตน ระบบทําความ
เย็น เครื่องยนตดีเซล และเบนซิน สงผลใหคาประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักรสูงข้ึนรอยละ 83.17  
คําสําคัญ มูลนิธิโครงการหลวง  วิศวกรรมเกษตร  ระบบ TPM  การจัดการงานวิศวกรรม 
  
Abstract  
Rajamangala university of technology lanna has supported activities on total productive maintenance (TPM) for 
personnel of 38 stations and centers of the royal project foundation since 2006. The activities started by 
implementing programs on preventive maintenance and total productive maintenance. The university leverages its 
expertise by participation of university lecturers, technical personnel, and student through work integrated learning 
program, research and service projects. After TPM system was implemented, the evaluation result showed that the 
specificed skills of technical staff were increased to second level. The assessment based on eight pillars of TPM in 
all five training courses which are small engine, basic electrical system, cooling system, diesel and gasoline engines 
showed  that the  overall equipment effectiveness (OEE) was significantly increased to 83.17%. 
Keywords; royal project foundation, agricultural engineering, TPM, management engineering. 
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1. บทนํา  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (มทร.ลานนา) 

รวมกับหนวยงานวิชาการและหนวยงานภายนอก สนับสนุน
การดําเนินงานมูลนิธิโครงการหลวงมาต้ังแตป 2549 มีการต้ัง
ศูนยความรวมมือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  พระจอมเกลาธนบุรีเพ่ือมูลนิธิ
โครงการหลวงและกิจกรรมวิชาการ  ภายใตโปรแกรมการ
ดําเนินงานวิศวกรรม พลงังานและสิ่งแวดลอมเพ่ือการเกษตร 
(engineering, energy and environmental for agriculture: 3EforA) 
โดยเนน 3 ดานคือ (1) การใชเทคโนโลยีสะอาดกับกระบวนการผลิต
ภาคเกษตร (2) การสงเสริมบุคลากรมหาวิทยาลัยท้ังอาจารย
เจาหนาท่ีและนักศึกษาใหมีองคความรู สหวิทยาการและ
เขาใจบริบทสังคมชุมชน (3) การจัดการองคความรูและกลไก
เชื่อมโยงถายทอดไปสูชุมชน การดําเนินงานดังกลาวยัง
สงเสริมบทบาทในการมีสวนรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา กับ มูลนิธิโครงการหลวง (และโครงการตาม
พระราชดําริ  ซึ่ งบทความน้ีไมครอบคลุม) บทความน้ีมี
วัตถุประสงคในการวิเคราะห ผลการดําเนินงานดานการ
จัดการงานวิศวกรรมเพ่ือการเกษตรท่ีสูงท่ี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ใหการสนับสนุนแกมูลนิธิ
โครงการหลวง โดยมุงเนนใหเกิดการจัดการงาน สราง
ความสามารถ  และถายทอดความรูวิศวกรรมศาสตรใหกับ
บุคลากรเพ่ือทํางานดานเกษตรและการแปรรูปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
2. กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน  
2.1 การจัดการงานวิศวกรรม (management engineering) 

การจัดการวิศวกรรมเปนการผสมผสานหลักการและ
วิธีการทางดานวิศวกรรมอุตสาหการ การจัดการ และ
เทคโนโลยีขอมูล เพ่ือนํามาใชจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ
ในการใหบริการสูงสุดและมีผลผลิตมากท่ีสุด การจัดการ
วิศวกรรมจะเนนท่ีการออกแบบ วางแผน และบริหาร 
หนวยงานตางๆ ในองคกร โดยพิจารณาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
การปฏิบัติงานของหนวยงานและองคกร เชน การเงิน 
บุคลากร การจัดซื้อ การวางแผนและควบคุมการผลิต(และ
การใหบริการ) การจัดการคุณภาพ การจัดการโซอุปทาน เปน
ตน [1]  
2.2 การประยุกตใชการจัดการงานวิศวกรรมเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวง 
ในเบื้องตนสถานีและศูนยพัฒนาโครงการหลวงสงเสริม
การเกษตรพืชเมืองหนาว โดยพิจารณาปลูกพืชตามระดับ
ความสูงของภูมิประเทศแทนพ้ืนท่ีปลูกฝน พัฒนาพ้ืนท่ีท่ี
หางไกลความเจริญยากลําบากในการพัฒนา นอกจากการ
ผลติผลผลิตเกษตร มูลนิธิฯ ใชเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว  
 

เทคโนโลยีเพ่ือการแปรรูป ระบบโลจิสติกส การใชเทคโนโลยี
เขามาชวยในข้ันตอนตางๆ ทําใหการพัฒนาเปนไปไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แตการใชเทคโนโลยีตองการ
บุคคลากรท่ีไดรับการฝกใหมีความรูและทักษะเฉพาะ ตางจาก
การทําการเกษตรท่ีเกษตรกรอาจมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 
นอกจากบุคลากรเฉพาะแลว ตองมีกลไกบํารุงรักษาและ
ซอมแซม แตเ น่ืองจากพ้ืนท่ีโครงการหลวงอยูหางไกล  
บุคลากรมูลนิธิฯ สวนมากไมมีความรูความชํานาญดานชาง 
ทําใหไมสามารถบํารุงรักษาเครื่องจักรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ขณะท่ี มทร. ลานนา มีจุดแข็งดานชาง และงานวิศวกรรม
เกษตรเชิงระบบ ดังน้ันหากใชกรอบแนวคิดระบบการซอม
บํารุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (total productive 
maintenance: TPM) ดังรูปท่ี 1 เพ่ือสนับสนุนงานใหกับ
มูลนิธิโครงการหลวงในดานชาง และดานวิศวกรรมจะสงผลดี
โดยรวม 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 

ในการดําเนินงานจะพิจารณาผลลัพธใน 2 หัวขอหลัก คือ 
1) ผลลัพธตอมูลนิธิโครงการหลวง  

เจาหนาท่ีของมูลนิธิโครงการหลวงชาวบาน/เกษตรกร
ในชุมชนมีความสามารถในการซอมบํารุงเครื่องมือและ
เครื่องจักรทางการเกษตรและเรียนรูการซอมบํารุงเชิงปองกัน 
(preventive maintenance) เพ่ือลดการสูญเสียระหวาง
กระบวนการผลิต  
 

2) ผลลัพธตอมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมีกลไกสรางความรับผิดชอบตอสังคมและ

มีสถานท่ีปฏิบัติงานจริง  ท่ีใชพัฒนาอาจารย บุคลากรและ
นักศึกษาใหสามารถเชื่อมและประยุกตความรูเทคนิคกับโจทย
จริงท่ีเปนปญหาของมูลนิธิโครงการหลวง ผานการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการงาน บริการวิชาการ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ 
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3. วิธีการดําเนินงาน  
การทํางานสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิโครงการหลวง

ดานวิศวกรรมเกษตร ภายใตยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
ดาน สรางความเปนเลิศทางดานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
(community research and innovation) ไดประยุกตใช 
PDCA cycle โดยมีแนวคิดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

          รูปท่ี 2 วิธีการดําเนินงาน 
รูปท่ี 2 กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 

มทร.ลานนา รวมกับ มจธ. เริ่มใหบริการเทคนิคและสนับสนุน
งานวิชาการแกมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการตาม
พระราชดําริต้ังแตปลายป พ.ศ. 2549  ภายใต “ศูนยความ
รวมมือ มทร.ลานนา และ มจธ. เพ่ือมูลนิธิโครงการหลวงและ
กิจกรรมวิชาการ” โดยเริ่มจากการนําการบํารุงรักษาเชิง
ปองกัน (preventive maintenance: PM) ไปประยุกตใชกับ
สถานี/ศูนยพัฒนาโครงการหลวงกอน หลังจากน้ันไดนําการ
บํารุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (TPM) มาปรับใช
ภายหลัง จนถึงการสรางและออกแบบเครื่องจักรท่ีเหมาะสม
กับกระบวนการผลิตของสถานี/ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
(การสรางและออกแบบเครื่องจักรไมไดครอบคลุมในบทความ
น้ี) 
การประเมินผลดําเนินงานหลังการประยุกตใชระบบ TPM 
เนนการวิเคราะหดังน้ี 
 -รอยละการทํางานของเครื่องจักรท่ีเพ่ิมข้ึน 
 -ความสามารถทางงานชางท่ีทําการอบรมเชิงทฤษฎี 
โดยมีแบบทดสอบใชในการประเมิน ความสามารถทางดาน
งานชางซอมเครื่องยนต ของเจาหนาท่ีผูเขาฝกอบรม  
 -บํารุงรักษาเครื่องจักรใหมีความพรอมในการทํางานอยู
เสมอ (ลดการ break down) 

 -ยืดอายุการใชงานของเครื่องจักรและประหยัดคาใชจายจาก
การใชเครื่องจักร 
 -ลดรายจายงบประมาณของการบํารุงรักษาและลดการ
จัดซื้อเครื่องจักรของแตละสถานีฯ/ศูนยฯ ของมูลนิธิโครงการ
หลวง 
การจัดการระบบ TPM ใหมีประสิทธิภาพตองเนนกิจกรรมท่ี
ทุกหนวย ทุกฝายในองคกร และบุคคลทุกระดับ  มีสวนรวม 
งาน TPM จะสําเร็จลุลวงไดจะประกอบไปดวยหลายกิจกรรม 
เชน การฝกอบรมเจาหนาท่ี การจัดทําคูมือการบํารุงรักษา 
การประเมินเอกสารการตรวจเช็คเครื่องจักร เปนตน ท้ังน้ี
มหาวิทยาลยัฯ ไดทําอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีสนับสนุนระบบ TPM 
เพ่ือตอบโจทยและพัฒนาท้ังระบบการจัดการ คือ ผานการ
เรียนรูปฏิบัติจริง (hands-on) โดยใชงานวิจัยของอาจารย 
โครงงาน/ปริญญานิพนธนักศึกษา และใชการฝกอบรมปฏิบัติ
จริงเพ่ือใหเจาหนาท่ี/ชาง ไดเรียนรูแบบ hands-on ดวย  
 
4. ผลการดําเนินงาน  

งานดานการซอมบํารุงรักษาแบบทวีผล จนถึงปจจุบันมี
พัฒนาการดังน้ี 
4.1 การจัดการวิศวกรรมเกษตรอยางเปนระบบดวยหลักการ
บํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (TPM)  
การบํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม  มุงเนนการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพของบุคลากรของมูลนิธิโครงการ
หลวงดานงานวิศวกรรมในพ้ืนท่ีอยางเปนระบบ และเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาในมหาวิทยาลัยใหมี
ความรูความสามารถท่ีนําไปสูการปฏิบัติ ไดจริง มีแผนติดตาม
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถแบงผลการดําเนินงานออกเปน 
4 ระยะดังน้ี 

ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2549   
เริ่มจากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือ “สรางความเขาใจ” ใหกับสถานี/
ศูนย พัฒนาโครงการหลวง ถึงแนวทางการทํางานของ
มหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนกิจกรรมตางๆของมูลนิธิโครงการ
หลวง ทําใหเกิดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือสามารถตอบโจทย
ในบริบทของสถานี/ศูนยพัฒนาโครงการหลวง  

ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2550 - 2553  
การดําเนินงานในระยะท่ี 2 มุงเนน“การถายทอดองคความรู” 
ใหเจาหนาท่ี และแลกเปลี่ยนความรู กับทางบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัในรูปแบบของการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการ
สรางเครื่องจักรตนแบบ ผานโครงการปฏิบัติการซอมบํารุง
และวางแผนปองกันการซอมบํารุงเคลื่อนท่ี ปงบประมาณ 
2550 โครงการในระยะเวลาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง
จิตสํานึกทางดานชางดีและแนวความคิดใหแกชางประจํา
ศูนยฯในการวางแผนการซอมบํารุงเชิงปองกันเบื้องตน 
(preventive maintenance)  ซึ่งอาจารยและบุคลากรของ
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มหาวิทยาลัยไดถายทอดองคความรูดานวิศวกรรมเกษตร  
ผานการฝกอบรมการซอมบํารุงเชิงปองกันสรางทักษะในการ
ซอมบํารุงจัดระบบการทํางานของคนรวมกับเครื่องจักร เชน
การฝกปฏิบัติการเชื่อม ดังรูปท่ี 3  
 

 
รูปท่ี 3 การฝกทักษะปฏิบัติการเชื่อม 

จากการดําเนินงานดังกลาวเจาหนาท่ีมูลนิธิโครงการหลวง
จํานวน 173 คนมีความรูและทักษะทางดานงานวางแผนการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรงานไฟฟาเบื้องตนเครื่องยนตเล็ก ระบบ
เครื่องเย็น และมอเตอรเบื้องตนเพ่ิมข้ึนนอกจากน้ียังทําใหเกิด
กลุมความรวมมือคลัสเตอร (cluster) นํารองสายเหนือ ไดแก 
ศูนยฯอางขาง ศูนยฯหนองเขียว ศูนยฯแกนอย ศูนยฯหวยลึก 
ศูนยฯแมปูนหลวง และศูนยฯหมอกจาม และทําใหเกิดความ
รวมมือจัดต้ังศูนยซอมบํารุงประจําคลัสเตอรสายเหนือท่ีศูนยฯ
หวยลึกข้ึน เพ่ือเปนสถานท่ีใหทางคลัสเตอรสามารถซอมบํารุง
เครื่องจักรอุปกรณไดเองและใชฝกอบรมทักษะดานชาง
สําหรับบุคลากรของศูนยพัฒนาโครงการหลวงหรือชุมชน 
โครงการปฏิบัติการซอมบํารุงและวางแผนปองกันการซอม
บํารุงเคลื่อนท่ีปงบประมาณ 2551-2553 “มุงเนนสรางความ
เขาใจกับผูบริหารของศูนยฯ” ใหเกิดแนวความคิดในการ
สนับสนุนใหชางประจําศูนยพัฒนาโครงการหลวง สามารถใช
ระบบซอมบํารุงเชิงปองกันและวางแผนการซอมบํารุง
เคลื่อนท่ี (PM) เพ่ือสรางเอกสารการตรวจเช็คพรอมท้ังชี้แนะ
และจัดระบบงานแผนการซอมบํารุงเชิงปองกันเบื้องตน (PM) 
ใหกับชางและเจาหนาท่ีของศูนยพัฒนาโครงการหลวงเพ่ือ
ซอมบํารุงเครื่องจักร สํารวจระบบไฟฟา ระบบประปาและ
งานโยธาภายในศูนยพัฒนาโครงการหลวงใหสามารถใชงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยสรางและพัฒนาความสามารถ
ใหกับเจาหนาท่ีและบุคลากร จํานวน 5 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรการควบคุมงานกอสราง เครื่องทําความเย็น ระบบ
ไฟฟาเบื้องตน การซอมเครื่องยนตเล็ก และ เครื่องยนตดีเซล 
ดังรูปท่ี 4 ในโครงการน้ีมีผูผานการฝกอบรมท้ังหมด 178 คน 
และจากการประเมินความรูพ้ืนฐานทางทฤษฎีและทักษะใน
การปฏิบัติกอนและหลังอบรม พบวาผูผานการฝกอบรมมี

ทักษะดานชางเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 87 มีเครื่องจักรท่ีผาน
การซอมบํารุงจํานวน 227 เครื่อง สามารถกลับมาใชงานได 
221 เครื่อง คิดเปนรอยละ 97 จากเครื่องจักรท่ีผานการซอม
บํารุงท้ังหมด 
 

 

รูปท่ี 4 การฝกอบรมเครื่องยนตดีเซล 
ระยะท่ี 3 ป พ.ศ. 2554 - 2557   
ในป 2554 ไดมีแนวคิดในการสราง “ระบบบํารุงรักษาแบบ
ทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (total productive maintenance : 
TPM)” ในการสรางกลไกการบริหารจัดการ โดยเนนการสราง
ความเขาใจเพ่ิมใหกับหัวหนาศูนย เจาหนาท่ี ชางประจําศูนย
และผู ท่ี เ ก่ียวของ ในการขับเคลื่อนงานวิศวกรรมเ พ่ือ
การเกษตร และพัฒนาความสามารถเฉพาะทางใหกับชางแต
ละสถานี/ศูนยฯ จํานวน 6 หลักสูตรไดแกหลักสูตรความรู
เบื้องตนทางไฟฟาและการควบคุมมอเตอรไฟฟาหลักสูตรการ
ซอมเครื่องยนตเล็ก หลักสูตรการซอมบํารุงเครื่องจักรงาน
แปรรูปชาหลักสูตรเครื่องยนตดีเซลและหลักสูตรการใช
อุปกรณสํานักงานดานคอมพิวเตอรรวมไปถึงงานบริการ
วิชาการดานเครื่องจักรกลดานไฟฟา-พลังงานและดานโยธา
ใหกับสถานี/ศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 38 แหง 
อาจารย/ผูเชี่ยวชาญจากมทร.ลานนา ดานการซอมบํารุงเชิง
ปองกันตามสาขาตางๆ ปฏิบัติงานรวมกับชางท่ีผานการ
คัดเลือกจากสถานี/ศูนยฯมีผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานของเครื่องจักรและพัฒนาบุคลากรในพ้ืนท่ีดังรูปท่ี 5 
โดยมีกลไกการทํางานแบบบูรณาการรวมกับอาจารยบุคลากร
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบโจทยบูรณาการดานการ
เรียนการสอน ดานงานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐและ
ดานการบริการวิชาการแกชุมชนตามยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือฝกทักษะของบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
(professional) และนักศึกษาเปนนักปฏิบัติ (hands on) 
โดยใชโจทยการทํางานจริงในพ้ืนท่ีใหเกิดแนวทางการพัฒนา
รวมกันอยางย่ังยืน โครงการมีผูผานการอบรมเรื่องการจัดการ
ระบบบํารุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม ท้ังหมด 451 คน 
ผลจากการประเมินความรูพ้ืนฐานทางทฤษฎีและทักษะใน
การปฏิบัติพบวา เจาหนาท่ีชางท่ีเปนผูชวยมีความเขาใจใน
การดําเนินงานของคณะทํางานและเห็นถึงความสําคัญในการ
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บํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม ผู เขารวมการ
ฝกอบรมมี ทักษะดานชาง เ พ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 87 มี
เครื่องจกัรจากการซอมบํารุงจํานวน 407 เครื่อง สามารถใช
งานได 402 เครื่อง คิดเปนรอยละ 98 มีแผนการบํารุงรักษา 
แผนการปองกันความเสียหายครบทุกเครื่อง ลดคาใชจายใน
สวนงานซอมบํารุงเครื่องจักรจํานวน 8 สถานี  เปนจํานวนเงิน
ท้ังหมด 119,482 บาท คิดเปนรอยละ 30 ของคาใชจาย
ท้ังหมด  ท้ังน้ียังไมรวมการลดการสูญเสียดานผลิตภาพจาก
เวลาท่ีเครื่องจักรทํางานไมได (down time) ท่ีอาจมีมูลคา
หลายแสนบาท 
ในป  2555-2556 มหา วิทยาลั ย ได มุ ง เน น ในการสร า ง
ความสามารถชางเฉพาะทาง คนหาผูนําความเปลี่ยนแปลง 
(change agent : CA) ประเมินสมรรถนะดานชางและ
ประเมินระบบการบํารุงรักษาตามกลไกของ TPM 8 ระบบ 5 
ข้ันตอนดังแสดงในหัวขอท่ี 3 ซึ่งนอกจากการลงพ้ืนท่ีทํางาน
ในพ้ืนท่ีสถานี/ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแลว ยังครอบคลุมไป
ถึงการพัฒนาความสามารถบุคลากรในโรงงานแปรรูปชา 3 
แหง และสถานีวิจัยเห็ด 1 แหง 

 

 

รูปท่ี 5 การฝกอบรมระบบควบคุมมอเตอร 
จากการดําเนินงาน มีผูผานการประเมินสมรรถนะจากการ
ฝกอบรม จํานวน 135 คน สามารถซอมระบบ/เครื่องจักร
ภายในศูนยฯ จํานวน 24 รายการ มีการสํารองอุปกรณ/
อะไหลในงานซอมบํารุง 45 รายการ มีเอกสารการตรวจเช็ค
เครื่องจักร จํานวน 7 ชุดฐานขอมูล ตัวอยางการประเมิน
สมรรถนะผูเขาอบรมแสดงดังตารางท่ี 1 

 

ระยะท่ี 4 ป พ.ศ. 2557–ปจจุบัน  
นับต้ังแต ป 2557 มหาวิทยาลัยมุงม่ันการพัฒนากลไกการ
บํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวมท่ีเนนการประเมิน
สมรรถนะและพัฒนาบุคลากรของมูลนิธิ  โครงการหลวง และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให มีความรู
ความสามารถท่ีนําไปสูการปฏิบัติไดจริงในพ้ืนท่ีสนับสนุนการ
บริหารจดัการและติดตามผลการอบรมจากหลักสูตรเบื้องตน
อยางมีประสิทธิภาพ  ท้ังการดําเนินงานตาม  
 

ตารางท่ี 1 ตัวอยางผลการประเมินสมรรถนะผูอบรมใน
โครงการ TPM ภายในโรงชาโครงการหลวง 
 

กลุมเปาหมาย โรงงานแปรรูปชา ระดับ 

ชาง/ลูกจางชั่วคราว ขุนแมวาก  2 

ปงตอง  1 
หวยนํ้าขุน 1 

หัวหนาชาง ขุนแมวาก  2 

ปงตอง 1 
หวยนํ้าขุน 1 

หัวหนาศูนยฯ ขุนแมวาก  1 
ปงตอง 2 
หวยนํ้าขุน 2 

หมายเหตุ ระดับของการประเมินมีทั้งหมด 4 ระดับ (ตารางที่ 2) 

 
กลไกในระบบการบํารุงทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม และการลง
พ้ืนท่ีวางแผนการซอมบํารุงเคลื่อนท่ีได ท้ังน้ีไดนํารองในการ
ดําเนินกลไกระบบการบํารุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม  
ในพ้ืนท่ีโรงงานแปรรูปชาโครงการหลวงท้ังหมด 3 แหง ไดแก 
โรงงานแปรรูปชาขุนแมวาก (ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุน
วาง) โรงงานแปรรูปชาปงตอง (ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
มอนเงาะ) และโรงงานแปรรูปชาหวยนํ้าขุน (ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหวยนํ้าขุน)ในโครงการ น้ีไดประเมินผล
ความกาวหนาของระบบ TPM ดวยคาประสิทธิผลโดยรวม
ของเครื่องจักร (overall equipment effectiveness: OEE) 
ของโรงงานแปรรปูชาจํานวน 3 แหงของมูลนิธิโครงการหลวง 
เพ่ือสรางระบบการจัดการข้ันพ้ืนฐานภายในโรงงานชาในพ้ืนท่ี
โครงการหลวงใหมีมาตรฐานตามการควบคุมการผลิตชา ผลท่ี
ไดนํามาใชในการเก็บขอมูลและวิเคราะหผลโดยเนนแกไข
ปญหาการหยุด เน่ืองจากการชํารุดอยางถาวร (เสีย) ของ
เครื่องจักร  ใหมีโอกาสการหยุดเทากับรอยละศูนย (zero 
breakdown) การดําเนินงานสามารถเพ่ิมประสิทธิผล
โดยรวมของเครื่องจักรภายในโรงงานชาข้ึนรอยละ 15.80 
จากรอยละ 67.36 เปนรอยละ 83.17 ซึ่งเขาใกลคาในระดับ
มาตรฐาน คือรอยละ 85 โดยมีตัวแปรในการเก็บขอมูลและ
สมการในการคํานวณท่ีเกี่ยวของ [2] แสดงไวดังน้ี 

 

 
 
 
โดยท่ีอัตราเดินเครื่อง (availability) คือ ความพรอมของเครื่องจักรใน
การทํางาน (%)ประสิทธิภาพการเดินเครื่อง (performance) คือ 
สมรรถนะการทํางานของเครือ่งจักร (%) อัตราคุณภาพ (quality) คือ 
คุณภาพของชิ้นงานท่ีผลิตได (%) 

ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร 
= อัตราเดินเคร่ือง x ประสิทธิภาพเดินเคร่ือง x อัตราคุณภาพ 
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ตารางท่ี 2 อธิบายความหมายการประเมินสมรรถนะผูอบรมในโครงการ TPM  

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

ชาง/ลูกจางชั่วคราว 

มีทักษะเร่ืองบํารุงรักษาวงรอบ
ก า ร  แ ล ะ ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง
เคร่ืองจักรเบื้องตน ดังน้ี ทําความ
สะอาดเคร่ืองจักรการอัดจาระบี 
เ ป ลี่ ย น นํ้ า มั น เ ค ร่ื อ ง  แ ล ะ
บํ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ ห ล อ ลื่ น
เคร่ืองจักร 

มีทักษะและความรูในการเปลี่ยน
อะไหล และซอมบํารุงเคร่ืองจักร
เชิงลึก ดังน้ี เปลี่ยนมอเตอร ลูกกลิ้ง 
โซสงกําลัง เปลี่ยนสายพาย โดยมี
คณะทํางานจากมหาวิทยาลัยฯเปน
พี่เลี้ยง 

มีความรูเบื้องตนทางดานทฤษฎี 
เร่ืองระบบการบํารุงรักษาเชิง
ปอง กัน โดยผานเกณฑการ
ประเมินการวัดความรูทางดาน
ทฤษฎี และปฏิบัติไมนอยกวา 
รอยละ 70 จากคะแนนการ
ประเมิน 

สามารถนําความรูและทักษะที่ได
จากการฝกอบรมไปปรับใชในงาน
จริง รู เ ร่ืองตารางการตรวจเช็ค
เคร่ืองจักร และการเก็บคาใชจายใน
งานซอมบํารุงประจําป 

หัวหนาชาง 

มีความ รู เ ก่ียว กับการจัดการ
ร ะ บ บ  TPM แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ดําเนินการซอมบํารุง การเปลี่ยน
อะไหล ปญหาเคร่ืองจักรเชิงลึก 

มีความรู เบื้องตนทางดานทฤษฎี 
เร่ืองการซอมบํารุงโดยผานเกณฑ
ประเมินการวัดความรูทางดาน
ทฤษฎี และปฏิบัติไมนอยกวา รอย
ละ 90จากคะแนนการประเมิน 

สามารถนําความรูและทักษะที่ได
จากการฝกอบรมไปปรับใชใน
งานจริง และถายทอดองคความรู
ที่จากการอบรมใหกับผูสนใจได 
และ จัดทําตารางการตรวจเช็ค
เคร่ืองจักร และการเก็บคาใชจาย
ในงานซอมบํารุงประจําป 

สามารถสรุปงานและจัดทํารายงาน
ประจําเดือน,วางแผนการสํารอง
อะไหล  และจัดสงขอมูลสรุป
คาใชจายประจําป 

หัวหนาศูนยฯ 

มีเจตคติที่ดีตอระบบการบํารุง 
รักษาทวีผลที่ทุกคนมีสวนรวม 

มีความรูและความเขาใจเบื้องตนใน
ระบบการบํารุง รักษาทวีผลที่ทุก
คนมีสวนรวม 

สามารถตรวจสอบความถูกตอง
ข อ ง เ อ ก ส า ร ก า ร ต ร ว จ เ ช็ ค
เค ร่ือง จักรที่คณะทํางานของ
ศูนยฯไดจัดทําไดอยางถูกตอง 

ออกกฎและขอบังคับการใชระบบ
การบํารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีสวน
รวมใหเปนนโยบายของศูนยฯ 
 

 
หลังจากการฝกอบรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบ
การบํารุงรักษา และการซอมบํารุงเครื่องจักรภายในโรงงาน
แปรรูปชา โดยเนนการลงมือปฏิบัติแกไขปญหาเครื่องจักร
ภายในโรงงานท่ีทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ และท่ีชํารุดถาวร   
ใชชางประจําศูนยและลูกจางชั่วคราวเปนผูซอมบํารุง  ซึ่งมี
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนผูใหความรูและเปนท่ีปรึกษา
ดานตางๆกลาวคือ 1) การทําความสะอาดเครื่องจักร2) การ
บํารุงรักษาและบริการจุดการหลอลื่นของลอหมุนตางๆของ
เครื่องจักร เชน การอัดจาระบีและหยอดนํ้ามันเครื่อง          
3) การตรวจสอบจุดบกพรองของเครื่องจักรภายในโรงงานท่ี
สามารถแกไขปญหาหนางานได เชน ต้ังโซ ต้ังความตึงสาย
พาย รวมท้ังสิ้น 39 เครื่อง  แยกเปนเครื่องจักรของโรงงาน 
แปรรูปชาโครงการหลวงขุนแมวาง จํานวน 12 เครื่อง        
โรงชาปงตองจํานวน 17 เครื่อง และโรงชาหวยนํ้าขุนจํานวน 
10 เครื่อง  จากการดําเนินการดังกลาว ไดแสดงคาเฉลี่ย
ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) แบบแยกรายศูนยฯ
ไว  ดังรูปท่ี 6 และผลการประเมินความกาวหนาระบบ TPM  
แสดงไวดังตารางท่ี 3 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 6 คาเฉลี่ยประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักรแยกตาม
รายศูนย 
 
  ตารางท่ี 3 ผลความกาวหนาของระบบ TPM  

กิจกรรมท่ี 1 2 3 4 5 6 7 

ระดับความกาวหนา 1  2   3 4 
ขุนวาง   

 
    

มอนเงาะ 
 

     
 

หวยนํ้าขุน 
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ตารางท่ี 4 ความหมายการประเมินความกาวหนาของระบบ 
TPM 

 
ปจจัยท่ีสงผลใหระดับความกาวหนาแตกตางกัน คือการให
ความสําคัญในการติดตามกิจกรรมของหัวหนาศูนยและทักษะ
ความสามารถของชางประจําศูนย คําอธิบายความหมายของ
ระดับความกาวหนาของระบบ TPM แสดงดังตารางท่ี 4 
ป 2558 มหาวิทยาลัยฯ จัดฝกอบรมพัฒนาความสามารถ
ทักษะทางดานชางเบื้องตน ในหลักสูตรการซอมบํารุ ง
เครื่องยนตดีเซล เครื่องยนตเบนซิน เครื่องทําความเย็น และ
ระบบไฟฟา เพ่ือประเมินสมรรถนะผูเขาอบรม โดยมีชาง
ประจําศูนยและเยาวชนในพ้ืนท่ีเขารวม และผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับ 1 จํานวน 42 คน ในป 2559 ไดจัดทํา
แผนการดําเนินงานเพ่ือขยายผลการประเมินโดยใชคา OEE 
ในการพัฒนาวิศวกรรมเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงโดยใชหลักการสราง
ความสามารถในการแกไขปญหาในอาคารผลิตผลของสถานี/
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง  ท้ัง 38 แหง  

5. บทสรุป 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนสถานี/ศูนยฯ ของมูลนิธิโครงการ

หลวง จํานวน 38 สถานี ในดานวิศวกรรมเกษตรดวยการ
จัดการระบบวิศวกรรม  ตามหลักการบํารุงรักษาแบบทวีผลท่ี
ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ต้ังแตป พ.ศ. 2549 จนถึงปจจุบัน 
โดยเริ่มจากการบํารุงรักษาเชิงปองกัน (PM) โดยใชกลไกการ
พัฒนาและประเมินความสามารถเฉพาะทาง 

ผานกระบวนการของงานวิจัย งานบริการวิชาการ  และ
การบูรณาการการเรียนการสอนกับพ้ืนท่ี สามารถลดความ
สูญเสียจากการทํางานและเพ่ิมผลิตภาพ รวมท้ังพัฒนา
เจาหนาท่ีใหมีความสามารถทางดานชาง 

 
6. กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณมูลนิธิโครงการหลวงท่ีสนับสนุนสถานท่ีและ
บุคลากรในการดําเนินงาน และขอขอบคุณศูนยความรวมมือ 
มทร.ลานนา และ มจธ. เพ่ือมูลนิธิโครงการหลวงและกิจกรรม
วิชาการ ท่ี ใหขอมูลในการเ ขียนบทความ  รวมถึงสวน
สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธิโครงการหลวงของมทร.ลานนา 
ท่ีสนับสนุนองคความรูและงบประมาณในการดําเนินงาน 
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[2] Namnaphol. P. Overall Equipment Effectiveness 

(OEE) Improvement of a Power Filling Machine, 
Department of Engineering Management, Faculty 

 of Engineering, Dhurakij Pundit University, Thailand;  
 2555. 

 
 

เกณฑการ
ประเมิน 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

ระดับท่ี 1 กิจกรรมที่ 1 คือ ประเมินประสิทธิภาพเคร่ืองจักร 
เปาหมายคือ ไดขอมูลประสิทธิภาพเคร่ืองจักร 
กิ จ กรรมที่2คื อ  ดํ า เ นิ นกา รอบรม  ทํ า ค ว า ม
เขาใจ/TPM สรางความเขาใจรวมกันกับศูนยฯ
เปาหมายคือ สรางความเขาใจเร่ือง TPM โดยใช 
OEE ในการดําเนินงานและประเมินผล 

ระดับท่ี 2 กิจกรรมที่ 3 คือ สรางความเขาใจเร่ือง TPM โดยใช 
OEE ในการดําเนินงานและประเมินผล เปาหมายคือ 
สามารถดําเนินการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
กิจกรรมที่ 4 คือ 
1. ดําเนินการติดตามผล 
2. ติดตามสถานะอาการเสียของเคร่ืองจักรโดยใช
ปาย (tag) 
3. ติดตามเอกสารตรวจเช็คเคร่ืองจักร (check 
sheet) 
4. ติดตามเอกสารประเมินการปลด tag ของศูนยฯ                                                 
5. รายงานความคืบหนาการปลด tag ของศูนยฯ
เปาหมายคือ ไดขอมูลความคืบหนาการดําเนินการ
ปลด tag ของศูนยฯ ไดขอมูลจากเอกสารตรวจเช็ค/
เคร่ืองจักร/สามารถประเมินผลการดําเนินงานโดย
ระบบ OEE ของศูนยฯ และประเมินความกาวหนา 

ระดับท่ี 3 กิจกรรม 5 คือ วิเคราะหผลการดําเนินงาน TPM 
โดยใชระบบ OEE เปาหมายคือ ไดขอมูลการ
ดําเนินงานเพื่อใชในการปรับปรุงแกไข 
กิจกรรม 6 คือ ดําเนินการประเมินผลประจําเดือน 
เปาหมายคือ ความคืบหนาประจําเดือน 

ระดับท่ี 4 กิ จ ก ร ร ม ที่  7 คื อ  ส รุ ป ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
ประจําเดือน / เปาหมายคือ รายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานประจําเดือน และคาใชจายงานซอมบํารุง
ประจําป 
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