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ABSTRACT  

 This academic article aims to present the necessity of science 
and the adjustment of the role of science and technology in 
education management through a case study at the Faculty of Science 
and Technology, Suan Dusit University. When production is no longer 
just the production of tangible products. Changes in consumer 
demand, product nature, production economics, and the economics 
of supply chains have led to fundamental changes in the way business 
is done. Consumers want privacy and personalization of products and 
services. In order to minimize blurring between producers and 
consumers. Manufacturers have come in to turn unintelligent products 
into intelligent ones. Manufacturers have built a vast number of 
products and services into the platform's operating system. The 
advancement of technology is boundless. The barriers to entry, 
commerce, and learning are eliminated. The manufacturer creates an 
innovative production model. Changes bring challenges to the 
transformation of higher education institutions in workforce 
development and building excellence. Management of education to 
truly meet the needs of the country's development for the creation 
and development of a high-performing workforce and be able to 
produce graduates to work quickly and efficiently. 
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การจัดการศึกษาด<านวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยีตามความจําเปOน 
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บทคัดย�อ  

 บทความวิชาการน้ี มี วัตถุประสงคD เ พ่ือ นําเสนอความจําเปLนดN าน
วิทยาศาสตรDและปรับบทบาทในการจัดการการศึกษาวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี
ผXานการศึกษาจากคณะวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เม่ือการ
ผลิตไมXไดNเปLนเพียงการผลิต ผลิตภัณฑDท่ีจับตNองไดNอีกตXอไป การเปลี่ยนแปลงในดNาน
ความตNองการของผูNบริโภค ลักษณะของผลิตภัณฑD เศรษฐศาสตรDการผลิต และ
เศรษฐศาสตรDของหXวงโซXอุปทาน นําไปสูXการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในวิธีการดําเนิน
กิจการธุรกิจ ผูNบริโภคตNองการความเปLนสXวนตัวและการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑDและ
บริการเพ่ือลดความไมXเขNาใจระหวXางผูNผลิตและผูNบริโภคใหNนNอยท่ีสุด ผูNผลิตจะ
ปรับปรุงผลิตภัณฑDใหNมีความเหมาะสมกับกลุXมผูNบริโภคมากย่ิงขึ้น ผูNผลิตไดNสรNาง
ผลิตภัณฑDและบริการเพ่ิมขึ้นเปLนจํานวนมากในระบบปฏิบัติการแพลทฟอรDม 
ความกNาวหนNาของเทคโนโลยีอยXางกNาวกระโดด ทําใหNอุปสรรคในการเขNาสูXการคNา
และการเรียนรูNถูกทําลายไป ผูNผลิตสรNางรูปแบบการผลิตท่ีเปLนนวัตกรรมใหมX การ
เปลี่ยนแปลงดังกลXาวนํามาสูXความทNาทายตXอการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา
ในดNานการพัฒนาบุคลากรและการสรNางความเปLนเลิศ การบริหารจัดการการศึกษา
ใหNตอบโจทยDการพัฒนาประเทศอยXางแทNจริงเพ่ือการสรNางและพัฒนาบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูงและสามารถผลิตบัณฑิตออกไปใหNทํางานไดNอยXางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 
คําสําคัญ: วิทยาศาสตรD วิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาดNาน
วิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี 
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1. บทนํา 
การพัฒนาวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมมีความสําคัญอยXางยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศไปสูX

อุตสาหกรรม 4.0 พัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตภาคอุตสาหกรรมไปสูXเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดNวยนวัตกรรม (Innovation 
Driven Economy) โดยการนําเอาโลกของการผลิตมาเชื่อมตXอกับเครือขXายในรูปแบบ Internet of Things (IoT) ทําใหN
กระบวนการผลิตสินคNาเชื่อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล การนําสินคNาไปเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี รวมไปถึง         การทํางานของ
แรงงานท่ีใชNระบบปlญญาประดิษฐD (Artificial Intelligence: AI) ความรูNและขNอมูลถูกแปลงเปLนดิจิทัล    ท่ีงXายตXอการ
พัฒนาทักษะใหมXและการติดตXอกับผูNเชี่ยวชาญในสาขาตXาง ๆ รวมถึงการสรNางความรXวมมือของอุตสาหกรรมขNามชาติท่ี
เสริมสรNางความแข็งแกรXงใหNอุตสาหกรรมไทยเพ่ือประเทศไทยท่ีเขNมแข็งมากขึ้น 
 การวิจัยและพัฒนายุทธศาสตรDการพัฒนาวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหXงชาติ ฉบับท่ี 13 ใหNความสําคัญกับการเพ่ิมความเขNมแข็งดNานวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรมของประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกตDใชNวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม     
เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขXงขันของภาคการผลิต บริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมีแนวทางการ
พัฒนาท่ีสําคัญ อาทิ 1) การสXงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาผลักดันสูXการใชNประโยชนDในเชิงพาณิชยDและเชิงสังคม     
2) การสXงเสริมผูNประกอบการใหNมีบทบาทหลักในดNานนวัตกรรมและเทคโนโลยี และรXวมกําหนดทิศทางการพัฒนา
นวัตกรรม 3) การผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพสอดคลNองกับความตNองการ โดยเฉพาะอยXาง
ยิ่งในสาขาวิศวกรรมการผลิตขั้นสูง นักวิทยาศาสตรDขNอมูล นักออกแบบ และในสาขาท่ีขาดแคลนสอดคลNองกับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมเปrาหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ 4) การสXงเสริมเทคโนโลยีในอนาคต เชXน เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เทคโนโลยีท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรNางประชากรและเพ่ิมคุณภาพชีวิต เทคโนโลยีเพ่ือ
ผูNสูงอายุและผูNพิการ เทคโนโลยีท่ีชXวยเพ่ิมมูลคXาสินคNาเกษตร เทคโนโลยีการขนสXงและโลจิสติกสD เทคโนโลยีดNาน
พลังงานสีเขียว  5) การสXงเสริมความรXวมมือระหวXางรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน โดยใหNผูNประกอบการเปLน
ผูNมีบทบาทหลักและกําหนดทิศทางการพัฒนา (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหXงชาติ, 2565) 
 จากขNอม ูลขNางตNน ในบทความน้ีมีวัตถุประสงคDเพ่ือนําเสนอความจําเปLนดNานวิทยาศาสตรDกับการปรับบทบาท
ของการจัดการศึกษาดNานวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี กรณีศึกษาคณะวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ตามแนวคิดท่ีสําคัญ ดังน้ี  

1) The Future of Manufacturing: Making Things in a Changing World ของ Deloitte University  
ในดNานความตNองการของผูNบริโภค การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑD เศรษฐศาสตรDการผลิต และเศรษฐศาสตรDหXวงโซXอุปทาน 

 2) การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลก กรณีศึกษาประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม แนวทางของ
อุตสาหกรรมแหXงอนาคตและการเสริมสรNางความแข็งแกรXงใหNอุตสาหกรรม  

3) ความทNาทายการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษาของ McKinsey Global Institute การศึกษา In 
Thailand, Technology and Automation are Affecting Core Sectors การผลิตกําลังคน การจัดการศึกษาและ
ออกแบบการเรียนรูN  

4) การดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรD วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพ่ือประเทศไทยกNาวสูX
ประเทศท่ีพัฒนาแลNว ดNานการพัฒนากําลังคนและการสรNางความเปLนเลิศ และ 5) Higher Education Sandbox มิติ
ใหมXของอุดมศึกษาไทยเพ่ือตอบโจทยDการพัฒนาประเทศ (ศุภชัย ปทุมนากุล, 2566) 
 ความสําคัญของการพัฒนาวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย นวัตกรรม และแนวคิดท่ีสําคัญท่ีกลXาวขNางตNน 
นําไปสูXการพัฒนาการดําเนินงานของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหมXหรือการปรับปรุงหลักสูตร สังกัด                
คณะวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต อาทิ การออกแบบหลักสูตรจากความแข็งแกรXง                 
ของมหาวิทยาลัยเปLนฐานแนวทางการผลิตและพัฒนากําลังคน การจัดการศึกษาเพ่ือตอบโจทยDการพัฒนาประเทศ
สําหรับการสรNางและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงสามารถออกไปทํางานไดNอยXางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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2.  เนื้อหา (Content) 
 เม่ือการผลิต (Manufacturing) ไมXไดNเปLนเพียงการผลิต ผลิตภัณฑDท่ีจับตNองไดNอีกตXอไป การเปลี่ยนแปลง
ความตNองการของผูNบริโภค ธรรมชาติของผลิตภัณฑD เศรษฐศาสตรDการผลิต และเศรษฐศาสตรDของหXวงโซXอุปทานไดN
นําไปสูXการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในวิธีการดําเนินธุรกิจของบริษัทผูNผลิต ผูNบริโภคตNองการความเปLนเอกลักษณD          
การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑD และบริการผูNผลิตไดNเขNามาเปลี่ยนผลิตภัณฑDเพ่ือลดความไมXเขNาใจระหวXางผูNผลิตและผูNบริโภค
ใหNนNอยท่ีสุด โดยผูNผลิตจะปรับปรุงผลิตภัณฑDใหNมีความเหมาะสมกับกลุXมผูNบริโภคมากย่ิงขึ้น ผูNผลิตไดNสรNางผลิตภัณฑD
และบริการเพ่ิมขึ้นอยXางมากมายในระบบปฏิบัติการแพลทฟอรDม (Platforms) ความกNาวหนNาของเทคโนโลยีอยXาง          
กNาวกระโดด ทําใหNอุปสรรคในการเขNาสูXการคNาและการเรียนรูNถูกทําลายไป ผูNผลิตท่ีเขNาถึงนวัตกรรมใหมXสามารถเขNาถึง
เคร่ืองมือใหมX ๆ ทําใหNผลิตหรือทํางานไดNมากขึ้นจากขนาดของธุรกิจท่ีเล็กลง สรNางรูปแบบการผลิตท่ีเปLนนวัตกรรม 
(Innovative Manufacturing Models) รูปแบบธุรกิจท่ีเกิดขึ้นใหมXท่ีสําคัญ ไดNแกX “ผลิตภัณฑDสูXแพลตฟอรDม (Product 
to Platform)” และ “ความเปLนเจNาของครอบสิทธิ (Ownership to Access)” ดังน้ัน จึงเปLนความทNาทายท่ี
วิทยาศาสตรDท่ีตNองการปรับบทบาทของการจัดการศึกษาวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี 
  แนวคิดท่ีสําคัญของความจําเปLนดNานวิทยาศาสตรDกับการปรับบทบาทของการจัดการศึกษาดNานวิทยาศาสตรD
และเทคโนโลยี มีรายละเอียดดังน้ี 
   1. The Future of Manufacturing: Making Things in a Changing World (อนาคตของการ
ผลิต: สรNางสิ่งตXาง ๆ ในโลกท่ีเปลี่ยนแปลง) ของ Deloitte University (Deloitte University Press, 2015) จาก
ขNอมูลอนาคตของการผลิตสรNางสิ่งตXาง ๆ ในโลกท่ีเปลี่ยนแปลง พบวXา ในการผลิตมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 4 ประการ 
ดังน้ี 
 1) The Changing Nature of Consumer Demand ความตNองการของผูNบริโภคจากความ
แพรXหลายของรูปแบบแพลตฟอรDม (Platform) และแอปพลิเคชัน (Application (App) ทําใหNเกิดการเพ่ิมขึ้นของความ
ตNองการเฉพาะกลุXม (Niche Demand) และความสามารถในการใหNบริการเพ่ือใหNผูNบริโภคไดNรับความเปLนปlจเจกบุคคล 
(Personalization) เลือกไดNตามความตNองการ (Customization) และสรNางคุณคXารXวมกัน (Cocreation) ดังนี้ 
 -  Personalization and Customization การเพ่ิมหรือเปลี่ยนผลิตภัณฑDและบริการใหNเหมาะกับ   
แตXละบุคคล เปลี่ยนจากการผลิตแบบ Mass Production ไปเปLน Personalization ทําใหNธุรกิจ Start Up มีจํานวน
เพ่ิมมากขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิตผลิตภัณฑDใหมXท่ีสามารถออกแบบและปรับแตXงใหNเปLนลักษณะเฉพาะ
บุคคล  
  -  Consumers as Creators ผูNบริโภคมีสXวนรXวมในการสรNางหรือแนะแนวทางของผลิตภัณฑDท่ี
ตNองการซ้ือ โดยการใหNขNอมูลขNอดีหรือขNอเสียของผลิตภัณฑDกXอนท่ีผูNผลิตจะผลิตสินคNา ดNวยระบบ Internet of Things 
(IoT) อุปกรณDอิเล็กทรอนิกสDท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือสXงขNอมูลถึงกันไดN 
 2) The Changing Nature of Products ลักษณะท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผลิตภัณฑD มีดังน้ี  
  - From Dumb to Smart เปลี่ยนผลิตภัณฑDเพ่ือลดความไมXเขNาใจระหวXางผูNผลิตและผูNบริโภคใหNนNอย
ท่ีสุด โดยผูNผลิตจะปรับปรุงผลิตภัณฑDใหNมีความเหมาะสมกับกลุXมผูNบริโภคมากยิ่งขึ้น การเป{ดใชNงานของเทคโนโลยี
ดิจิทัลภายใตN IoT ทําใหNเกิดระบบเซ็นเซอรD (Sensors) การเชื่อมตXอ (Connectivity) เกิด Digital Infrastructure ท่ี
สรNางมูลคXาในโลกสินคNาและบริการ Smart Products, Software Platforms, Applications (Apps) เชXน Grab 
Platform หรือ LINE Man Platform บริการสXงของ สXงอาหาร ดNวยการเรียกผXานแอปพลิเคชัน 
 - From Product to Platform ความสําเร็จของรูปแบบธุรกิจท่ีเนNนแพลตฟอรDมในซอฟตDแวรD เมื่อ
กลXาวถึง “Platform” ในดNานของ Software คือความสําเร็จของ App ท่ีเติบโตเปLนอยXางมาก ย่ิงการเขNาถึงและมูลคXา
ของสXวนขยายท่ีสรNางขึ้นมากเทXาใด จํานวนการขายก็จะย่ิงมากขึ้นเทXานั้น อยXางไรก็ตาม “Platform” ไมXไดNหมายถึง 
Digital Platform เทXาน้ัน แตXยังหมายถึงสภาพแวดลNอมท่ีมีมาตรฐาน และรูปแบบการทํางานท่ีอํานวยความสะดวก    
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ในการมีสXวนรXวมและการโตNตอบของบุคคลท่ัวไป Platform ท่ีประสบความสําเร็จจะเพ่ิมความเร็วและลดตNนทุนของ
นวัตกรรม  
  - From Product to Service แรงผลักดันของการเปลี่ยนผลิตภัณฑD ทําใหNผูNผลิตไดNแนวคิดใหมX
เก่ียวกับการออกแบบผลิตภัณฑDจากท่ีจับตNองไดN เปLนผลิตภัณฑDในรูปแบบเศรษฐกิจแบXงปlน (Sharing Economy) อาทิ 
Cloud Based Software as a Service เปLนโมเดลซอฟตDแวรDบนคลาวดDท่ีสXงมอบแอปพลิเคชันไปสูXผูNใชNปลายทาง        
ผXานเบราวDเซอรDอินเทอรDเน็ตบริการ เจNาของธุรกิจไมXจําเปLนตNองคิดถึงวิธีการดูแลรักษาบริการหรือการจัดการโครงสรNาง
พ้ืนฐาน เพียงแคXตNองคิดวิธีท่ีจะใชNงานซอฟตDแวรDน้ันอยXางไรเทXาน้ัน เชXน Uber (รถแท~กซ่ี) เจNาของธุรกิจไมXจําเปLนตNอง
เปLนเจNาของเคร่ืองจักร แตXสามารถใชN Software as a Service แบXงปlนผXานระบบ Sharing Economy ทําใหNธุรกิจ
บริหารสินทรัพยDไดNอยXางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  3) The Changing Economics of Production เศรษฐศาสตรDการผลิต ความกNาวหนNาของ
เทคโนโลยีทลายอุปสรรคการเขNาสูXธุรกิจการคNา ท้ังผูNผลิตรายใหญXและรายเล็กไดNใชNประโยชนDจาก Platform สรNางหXวง
โซXอุปทานใหNกับผูNบริโภคโดยตรง 
 -  Exponential Technologies เทคโนโลยีมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นพรNอมกับราคาลดลงอยXางรวดเร็ว 
คอมพิวเตอรDสมัยใหมXมีขนาดเล็กลง การทํางานเร็วขึ้น และราคาถูกลง ทําใหNเกิดศักยภาพในการเติบโตของ Additive 
Manufacturing, Robotics, Materials Science ดังน้ี 

      Additive Manufacturing การผลิตแบบเติมเขNาไป หรือใชNคําวXา 3D Printing หรือ Rapid 
Prototype ซ่ึงเปLน Computer Aided Manufacturing ใชN เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการสรNางชิ้นงานโดยการเพ่ิม      
เน้ือวัสดุเขNาไปท่ีละชิ้น โดยขNอมูลท่ีใชNในการพิมพDน้ันเกิดจากการออกแบบหรือสรNางจาก Computer Aided Design 
ของ Software ในดNานการศึกษาการมี 3D Printing ทําใหNการจัดการเรียนการสอนมีวิชานNอยลง เชXน ในอดีตตNองเรียน 
Assembly Line งานประกอบชิ้นสXวน หรือระบบการวางเคร่ืองจักร ใหNใชNเวลานNอยและตNนทุนต่ํา สําหรับในดNาน
อาหารมีการใชN Food 3D Printing การใสXสXวนผสม วัตถุดิบและเคร่ืองปรุงตามสูตรอาหารท่ีเนNนสารอาหารและ
โภชนาการ 

     Robotics หุXนยนตDอุตสาหกรรมในอดีตใชNกับงานท่ีตNองการความพิเศษและจํากัดเฉพาะ 
การผลิตขนาดใหญX แตXในปlจจุบัน ตNนทุนแรงงานท่ัวโลกท่ีสูงขึ้นและหุXนยนตDอุตสาหกรรมรุXนใหมX ท่ีราคาถูก 
ลง มีความสามารถ และมีความยืดหยุXนมาก จึงสรNางแรงจูงใจสําหรับธุรกิจการลงทุนในระบบอัตโนมัติ แมNวXาหุXนยนตDจะ
มาแทนท่ีแรงงานมนุษยDไมXไดN แตXหุXนยนตDจะลดจํานวนงานของมนุษยDท่ีมีทักษะต่ําแตXคXาแรงสูง 
    Materials Science วัสดุศาสตรD วัสดุใหมXจากนวัตกรรมของวิทยาศาสตรDและวิศวกรรมศาสตรD  
ถูกสรNางขึ้น ผูNผลิตสามารถเขNาถึงไดNในราคาท่ีเหมาะสม เชXน Battery Technology จากการพัฒนา Carbon 
Nanotubes ท่ีมีความตNานทานแรงดึงสูงท่ีสุดชนิดหน่ึงในบรรดาวัสดุใด ๆ ทําหนNาท่ีเปLนตัวนําความรNอนและไฟฟrาท่ีดี
ท่ีสุดชนิดหน่ึง สามารถรับนํ้าหนักไดNสี่เทXา และใหNพลังงานมากกวXาทองแดง 
  -  Eroding Barriers to Learning, Entry, and Commercialization ความสามารถในการทําลาย
อุปสรรคและการเป{ดโลกการผลิตสําหรับผูNท่ีจะเขNามาหาความรูNและขNอมูลถูกแปลงเปLนดิจิทัลท่ีงXายตXอการพัฒนาทักษะ
ใหมXและการติดตXอกับผูNเชี่ยวชาญในสาขาตXาง ๆ เปLนการสรNางโอกาสทางการคNาจากผลิตภัณฑDสูXธุรกิจ ในปlจจุบันมี
นักศึกษาจํานวนมากอยูXในธุรกิจแฟลตฟอรDม Shoppe ธุรกิจ Start Up เกิดไดNงXาย แตXก็ตายไดNเร็วเม่ือมีผูNอื่นเขNามา 

    Reduction  in Barriers  to Learning ไดNแกX Online learning  platforms and 
communities, New organizational models to build tacit knowledge, Feedback loops from platforms 
and other scale players 

    Reduction in Barriers to Entry ไดNแกX Technological  advances reducing  capital 
investments, Accessible tools and physical infrastructure for collaboration, Sector policy and 
regulation 
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      Reduction in Barriers to Commercialization ไดNแกX Access to financing, Access to 
scale infrastructure, Access to talent, Access to customers 
  - Emerging Manufacturing Models กNาวใหมXของอุตสาหกรรมการผลิต ถNาสอนผูNเรียนดNาน 
Business ในปlจจุบันน้ีมีองคDความรูNตXาง ๆ ท่ีผูNสอนนํามาสอนยังสามารถนํามาใชXไดNอยูXหรือไมX ตัวอยXางเชXน ในปlจจุบันน้ี
ผูNบริโภคตNองการระบบธนาคาร แตXผูNบริโภคไมXไดNตNองการธนาคาร ระบบธนาคาร คือ Application ท่ีผูNบริโภคตNองการ
ใชNบริการจริง แมNกระท่ัง Higher Education การศึกษาระดับอุดมศึกษา ท่ีไมXจําเปLนตNองเปLนมหาวิทยาลัย การผลิต
บัณฑิตกําลังเปลี่ยนจากการดําเนินการท่ีขับเคลื่อนดNวยวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมือนกันสําหรับผูNเรียนทุกคน ไปสูX 
ความมีลักษณะท่ีหลากหลายของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรูNตามความตNองการของผูNเรียน 
  4) The Changing Economics of the Value Chain การเปลี่ยนแปลงเศรษฐศาสตรDหXวงโซX
อุปทานนําไปสูX 
 -  Eroding Value Proposition  for Intermediaries การหายไปของคนกลาง ไมXวXาจะเปLน
wholesalers, distributors หรือ retailers ผูNบริโภคจะซ้ือผXานแพลตฟอรDมออนไลนD 
  - Direct Consumer Engagement ผูNบริโภคเขNามาปฏิสัมพันธDในทุกขั้นตอนของ Vale Chain ต้ังแตX
การออกแบบผลิตภัณฑD การผลิต และการทดสอบตลาด 
  -  Faster Speed to  Commercialization ความรวดเร็วในการเขNาสูXตลาด ต้ังแตXการสรNางความคิด
จนไปถึงการขาย 
  - Build to Order vs. Build to Stock ผลิตตามคําสั่งซ้ือมากกวXาผลิตเพ่ือเปLนสินคNาคงคลังหรือเก็บ
ไวNเพ่ือรอขาย 
 2. การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลก กรณีศึกษาประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม ขNอมูลจาก 
World Bank ตัวเลขการขายตัวของเศรษฐกิจในเอเชียตะวันออก ประเทศท่ีมีทิศทางการเติบโตโดดเดXน คือประเทศ
เวียดนาม (ป� 2565 เติบโต 7.2% และป� 2566 จะเติบโต 6.7%) สําหรับประเทศไทย (ป� 2565 เติบโต 3.1% และป� 
2566 จะเติบโต 4.1%) เน่ืองมาจากภาคการผลิตยNายฐานการผลิตจากไทยไปเวียดนาม ดNวยเหตุผลจากการท่ีไทยมี
ตNนทุนการผลิตท้ังคXาจNางแรงงานและอัตราคXาไฟฟrาท่ีสูงกวXา และเวียดนามมีขNอตกลงการคNาเสรี FTA ครอบคลุม 55 
ประเทศ ซ่ึงไดNเปรียบมากกวXาไทย โดยเฉพาะการสXงสินคNาไปสหภาพยุโรป อยXางไรก็ตาม นอกจากน้ีไทยมี GDP ดNาน
การผลิตลดลง        เนื่องจาการปรับตัวลดลงของปริมาณการสXงออกซ่ึงเปLนผลมาจากการชะลอตัวของอุปสงคDจาก
ตXางประเทศ ภาคอุตสาหกรรมของไทยย่ังยืนอยูXท่ียุคอุตสาหกรรม 2.0 การผลิตแบบ Mass Production ท่ีผลิตสินคNา
เหมือนกัน    ในปริมาณมาก ทําใหNมีตNนทุนการผลิตสูงและใชNแรงงานมาก (ศุภชัย ปทุมนากุล, 2566) 
  1) ขNอมูลจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยีแหXงชาติ (สวทช.) (2560) กลXาวถึง
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) แนวทางของอุตสาหกรรมแหXงอนาคต ดังน้ี 
  Industry 4.0 = นําเอาโลกของการผลิต มาเชื่อมตXอกับเครือขXายในรูปแบบ Internet of Things 
(IoT) ทําใหNกระบวนการผลิตสินคNาเชื่อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล การนําสินคNาไปเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี รวมไปถึง         
การทํางานของแรงงานท่ีใชNระบบปlญญาประดิษฐD (Artificial Intelligence: AI) เขNามาชXวยใหNงานผลิตสําเร็จไดNรวดเร็ว 
และประหยัดคXาใชNจXายไดNมากขึ้น 
 Industry  3.0 = นําเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) และคอมพิวเตอรDเขNามา
ใชNในอุตสาหกรรม ทําใหNเกิดเคร่ืองจักรอัตโนมัติและหุXนยนตD แรงงงานบางสXวนจึงถูกหุXนยนตDเขNามาทํางานแทนท่ี 
  Industry 2.0 = ใชNพลังงานใหมXจากนํ้ามัน ก~าซธรรมชาติ และไฟฟrา การผลิตเปLนระบบสายพานท่ี
เนNนการผลิตแบบ Mass Production ท่ีผลิตสินคNาเหมือนกันในปริมาณมาก แรงงานเขNามาทํางานในระบบโรงงาน 
  Industry   1.0  = ใชNเคร่ืองจักรไอนํ้าจากพลังงานถXานหินในระบบรถไฟและโรงงาน แรงงานเปลี่ยน
จากเกษตรกร ชXางฝ�มือ เขNาสูXการทํางานในโรงงานขนาดเล็ก 
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 จากขNอมูลพบวXา มากกวXา 70% ของอุตสาหกรรมไทยมีระดับตํ่ากวXา Industry 3.0 (Industry 4.0 = 
2%, Industry 3.0 = 28%, Industry 2.0 = 61%, Industry 1.0 = 9%) จากการวิเคราะหDพบวXา (1) อุตสาหกรรม
ไทยลงทุนมากในทรัพยDสินท่ีจับตNองไดNเชXน เคร่ืองจักร อุปกรณD แตXยังลงทุนนNอยใน Intangible Assets เชXน ทรัพยDสิน
ทางปlญญา (2) อุตสาหกรรมขนาดใหญXของไทยยังมี Productivity ตํ่ากวXาอุตสาหกรรมขNามชาติ และ (3) อุตสาหกรรม
ขนาดเล็กของไทยเติบโตคXอนขNางชNา 
  2) ขNอมูลจากสภาอุตสาหกรรมแหXงประเทศไทย (The Federation of Thai Industries) (2565) 
กลXาวถึง กลไกการเสริมสรNางความแข็งแกรXงใหNอุตสาหกรรมไทยเพ่ือประเทศไทยท่ีเขNมแข็งกวXาเดิม (Boost Up Thai 
Industries) ดังน้ี (1) Industry Collaboration ผนึกกําลังอุตสาหกรรมไทยใหNเขNมแข็ง และสรNาง International 
Collaboration (2) ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสูXอนาคต เชXน จับคูX Start up ยกระดับอุตสาหกรรม, สXงเสริมการใชN 
Industry 4.0 Platform, Up/Re-Skill แรงงานสูXสมรรถนะระดับสูง, Smart Service Platform พัฒนาแพลตฟอรDม
การบริการท่ีชาญฉลาด 
  3. ความทNาทายการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา ไดNแกX ความตNองการดNานความสามารถของ
บัณฑิตหรือผูNเรียน และจํานวนนักศึกษาเขNาใหมXของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ี 
  1) ขNอมูลจาก McKinsey Global Institute  การศึกษา In Thailand, Technology and 
Automation are Affecting Core Sectors (McKinsey Global Institute,2017) พบวXา ภาคการผลิตท่ีสําคัญ 3 
อันดับแรก ไดNแกX Manufacturing, Accommodation and Food Services, Transportation and Warehousing 
โดยมีระดับ Degree of Automation (Technically Possible) % of Activities เปLน Automatable 68-64% และ                 
Non-Automatable 32-36% และมีการจNางงาน Manufacturing 16%, Accommodation and Food Services 
7%, Transportation and Warehousing 3% 
   เม่ือศึกษาขNอมูลการวิเคราะหD Capability Requirements ความตNองการดNานความสามารถของ
บัณฑิตหรือผูNเรียนของ McKinsey Global Institute Analysis พบวXาความตNองการดNานความสามารถท่ีสามารถนําไป
วิเคราะหD KSA (Knowledge, Skill, Affection) เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของหลักสูตร การพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร ไดNดังน้ี  
  - Sensory Perception ไดNแกX Sensory perception  
  - Cognitive Capabilities ไดNแกX Retrieving information, Recognizing known patterns 
/categories(supervisedlearning), Generating novel patterns/categories, Logical reasoning/problem 
solving, Optimizing and planning, Creativity, Articulating/display output, Coordination with multiple 
agents 
  -  Natural Language Processing ไดNแกX Natural language generation, Natural language 
understanding 
  - Social and Emotional Capabilities ไดNแกX Social and emotional sensing, Social and 
emotional reasoning, Emotional and social output 
  - Physical Capabilities ไดNแกX Fine motor skills/dexterity, Gross motor skills, Navigation, 
Mobility 
 2) จํานวนนักศึกษาเขNาใหมXของสถาบันอุดมศึกษา ขNอมูลจากการพัฒนากําลังคนของ พบวXา ป�การศึกษา 
2565 มีจํานวนนักศึกษาเขNาใหมXของสถาบันอุดมศึกษา 383,174 คน ซ่ึงลดลงอยXางตXอเนื่องต้ังแตXป�การศึกษา 2560 ซ่ึง
พบวXา เด็กจํานวนหน่ึงไมXใหNความสําคัญกับใบปริญญาอีกตXอไป แตXหันไปประกอบอาชีพท่ีทําเงินไดNรวดเร็ว เปLนอิสระ 
การขายของออนไลนD เปLน YouTuber หรือเปLนนักธุรกิจ Start Up เพราะคิดวXา ความรูNสามารถหาไดNงXายจากการกด
โทรศัพทDมือถือ (ศุภชัย ปทุมนากุล, 2566) 
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 ความทNาทายสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการศึกษาและออกแบบการเรียนรูNใหNตรงความตNองการของผูNเรียน 
เชXน 1) การออกแบบการเรียนรูNเพ่ือเป{ดโอกาสใหNผูNเรียนไดNทดลองเรียนรูNและหาแนวทางท่ีตอบโจทยDความตNองการใน
ชีวิตของตนเอง โดยไมXตNองยึดติดกับคณะหรือสาขาเฉพาะทาง 2) การจัดการศึกษาใหNตรงความตNองการของผูNเรียน หรือ 
Personalized Education ไมXใชXจัดเปLนชุดแบบเหมารวม และตNองไมXมุXงสรNางเฉพาะทักษะและความรูN แตXตNองสรNาง 
“สมรรถนะ” ท่ีเรียกวXา Competency Based-Education และ Self-Designed Curriculum โดยใชNวิธีและสื่อการ
เรียนการสอนแบบผสมผสาน เพ่ือเด็กใหNไดNท้ังทักษะ ความรูNและความสามารถในการจัดการกับปlญหาหรือความทNาทาย 
เม่ือเด็กไปเจอปlญหาความทNาทาย และสามารถแสดงพฤติกรรมเพ่ือสูNกับปlญหาน้ัน ๆ ไดN หลักสูตรถึงจะบอกไดNวXาเด็กมี 
Competency 3) ความรXวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกเพ่ือทําหลักสูตรท่ีนํากระบวนเสริมสรNางความคิดเชิง
สรNางสรรคDมาใชNในการทํางาน และคิดคNนนวัตกรรม  
  ขNอมูลการศึกษาของ สุวมาลยD มXวงประเสริฐ และคณะ  )2565  (ปlจจัยดNานเทคโนโลยีการเรียนรูNออนไลนD 
ผูNสอน และบุคลากรสนับสนุน และการบริหารจัดการรายวิชา พบวXา ปlจจัยดังกลXาวมีอิทธิพลตXอกระบวนการเรียนรูNของ
ผูNเรียน การสอนท่ีมีประสิทธิภาพตNองใหNผูNเรียนรูNมากกวXาแคXเน้ือหาวิชา ผูNเรียนจําเปLนตNองรูNวิธีท่ีสามารถเขNาใจไดN และ
เน้ือหารายวิชาใหNประสบการณDการเรียนรูNกับผูNเรียนแตXละคนอยXางไรบNาง ผูNเรียนตNองมีสXวนรXวมในสถานการณDการ
เรียนรูNและไดNรับแรงจูงใจใหNมีความรับผิดชอบในการเรียน ผูNสอนและบุคลากรสนับสนุนควรมีการแนะแนวทางการ
เรียนรูN ชี้แนะใหNผูNเรียนสามารถนําความรูNท่ีไดNเรียนรูNใหมXผสมผสานกับความรูNเกXาท่ีเคยไดNเรียนไปแลNว เพ่ือใหNผูNเรียนเกิด
การเรียนรูNท่ีรวดเร็วและมีความแมXนยํามากย่ิงขึ้น และแนะนําแนวทางใหNผูNเรียนไดNคิดตXอยอดความรูN  
  การท่ีประเทศไทยจะเปLน Industry 4.0  ไดN ตNองมีความรXวมมือหรือดึงอุตสาหกรรมขNามชาติเขNามา แตXไมX

ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากอุตสาหกรรมขNามชาติไมXไดNใหNความสนใจเร่ืองมาตรการทางภาษี แตXใหNความสนใจท่ีวXา 
ประเทศไทยมีคนท่ีมีความเชี่ยวชาญมากแคXไหน มีทักษะสมรรถนะทางเทคนิค (Technical) อยXางไร 
  เมื่อพิจารณาจํานวนนักศึกษาในแตXละป�การศึกษา จําแนกตามกลุXม ISCED (The International Standard 
Classification of Education พบวXา มีสัดสXวนกําลังการผลิตในกลุXมสาขา Business, Administration and Law 
มากท่ีสุด ซ่ึงมีการผลิตเกินความตNองการกําลังคน ขณะท่ีกําลังการผลิตในบางสาขายังขาดแคลนอยูXเปLนจํานวนมาก 
เชXน กลุXมสาขา Agriculture, Forestry, Fisheries and Veterinary ผลิตกําลังคนไดNนNอย ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
สามารถบูรณาการเทคโนโลยีนวัตกรรมและวิทยาศาสตรDเขNามารXวมผลิตในกลุXมสาขาท่ีขาดแคลนเพ่ือใหNเปLนกําลังคนท่ีมี   
สมถรรนะสูงไดN 
 ภาครัฐไดNการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนากําลังคนของประเทศใหNสอดคลNองกับการพัฒนา
ประเทศ โดยสรNางการมีสXวนรXวมกับผูNใชNผลผลิต (Demand Side) เพ่ือจัดทําเปLนแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน
อุดมศึกษาท่ีสอดคลNองกับความตNองการของประเทศ โดยเฉพาะการเรXงผลิตกําลังคนคุณภาพสูง (Brain Power) ท่ี
รองรับการทํางานใน 10 อุตสาหกรรมเปrาหมาย ไดNแกX 1) อุตสาหกรรมยานยนตDสมัยใหมX (Next-generation 
Automotive) 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสDอัจฉริยะ (Smart Electronics) 3) อุตสาหกรรมการทXองเท่ียวกลุXมรายไดN
ดีและการทXองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and Wellness Tourism) 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture and Biotechnology) 5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 6) อุตสาหกรรม
หุXนยนตDเพ่ือการอุตสาหกรรม (Robotics) 7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกสD (Aviation and Logistics) 8) 
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 10) 
อุตสาหกรรมการแพทยDครบวงจร (Medical Hub) 
  4. การดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรD วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพ่ือประเทศไทยกNาว
สูXประเทศท่ีพัฒนาแลNว ดังน้ี (ศุภชัย ปทุมนากุล, 2566) 
 1) การพัฒนากําลังคน ไดNแกX (1) การพัฒนาบัณฑิต มีการดําเนินงานดังน้ี ปรัชญาการอุดมศึกษา         
การแบXงกลุXมมหาวิทยาลัย กองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา เกณฑDมาตรฐานหลักสูตร 2565 Higher Education 
Sandbox (2) การพัฒนากําลังคนทุกชXวงวัย มีการดําเนินงานดังนี้ National Credit Bank การเทียบโอนหนXวยกิต   
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การเรียนรูNจากประสบการณD (Experiential Learning) บัณฑิตพันธุDใหมX โรงเรียน วมว. (โครงการหNองเรียน
วิทยาศาสตรDในโรงเรียน) / KOSEN เนNนการปฏิบัติการและการวิจัย จัดการศึกษาดNานวิศวกรรมศาสตรD Skill 
Mapping/Skill Transcript 
  2) การสรNางความเปLนเลิศ ไดNแกX (1) การใชNประโยชนDจากงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
มีการดําเนินงานดังน้ี ธัชชา/ธัชวิทยD ผนึกกําลัง "ศิลป�-วิทยD" พิสูจนDยืนยันประวัติศาสตรDดNวยวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี 
ขับเคลื่อน BCG (Bio-Circular-Green Economy) โครงการ U2T (โครงการมหาวิทยาลัยสูXตําบล U2T for BCG) 
อุทยานวิทยาศาสตรDภูมิภาค หนXวยบXมเพาะธุรกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI) การขอตําแหนXงวิชาการ 5 Track ใหมX (2) 
การสรNางองคDความรูNใหมX มีการดําเนินงานดังน้ี พระราชบัญญัติสXงเสริมการใชNประโยชนDจากงานวิจัย กองทุนสXงเสริม
วิทยาศาสตรDวิจัยและนวัตกรรม หนXวยบริหารจัดการทุนเฉพาะดNาน (บพข. บพค. บพท. TCELS NIA) 
  - เกณฑDมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และเกณฑDมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 เป{ดกวNางและมีความยืดหยุXนตXอหลักสูตร อาทิ บุคคลในองคDกรภายนอกท่ีมีการตกลงรXวมผลิต สามารถเปLน
อาจารยDประจํา โดย การตกลงรXวมผลิต หมายถึง การทําขNอตกลงรXวมมือกันอยXางเปLนทางการระหวXาง
สถาบันอุดมศึกษากับองคDกรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผXานความเห็นชอบของสภา
สถาบันอุดมศึกษาและองคDกรภายนอกน้ัน ๆ 
  - ธนาคารหนXวยกิตแหXงชาติ (National Credit Bank) โอกาสในการเขNาถึงการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะ 
และสXงเสริมการเรียนรูNตลอดชีวิต (Life Long Learning) มีการเทียบโอน 5 รูปแบบ ไดNแกX (1) Credit from 
Standardize (CS) การเทียบโอนหนXวยกิตจากใบรับรองท่ีไดNจากการฝ�กอบรม การเรียน และอื่น ๆ ท่ีองคDกรมาตรฐาน
วิชาชีพหรือวิชาการเปLนผูNมอบใหN โดยหลักสูตรหรือหนXวยงานน้ันเปLนท่ียอมรับหรือไดNรับการรับรอง (2) Credit from 
Non-degree (CN) การเทียบโอนหนXวยกิตจากใบรับรองท่ีไดNจากการฝ�กอบรม การเรียน และอื่น ๆ ท่ีไมXมีการใหN
ปริญญา อาจมีใบรับรองก็ไดN แตXสถานศึกษา/ผูNรับผิดชอบหลักสูตรสามารถท่ีจะวัดองคDความรูN หรือสมรรถนะ หรือ
ทดสอบใด ๆ เพ่ือยืนยันวXา ผูNเรียนสามารถเทียบโอน Non-degree น้ันกับรายวิชาไดN สําหรับ Non-Degree for 
Higher Education ทําใหNเกิดการเรียนการสอนแบบรูปแบบ Module, Micro-Credentials, Re-Skill/Up-
Skill/New-Skill (3) Credit from Training (CT) การเทียบโอนหนXวยกิตจากใบรับรองท่ีไดNจากการฝ�กอบรมหรือฝ�ก
ปฏิบัติ โดยผูNรับผิดชอบหลักสูตรสามารถท่ีจะวัดทดสอบใด ๆ เพ่ือยืนยันองคDความรูNของผูNเรียนซ่ึงอาจจะเทียบโอนไดN
บางสXวน (4) Credit from Port Folio (CP) การเทียบโอนหนXวยกิตจากประสบการณD ซ่ึงหลักสูตรตNองสรNางเกณฑD
ประเมินเพ่ือวัดสมรรถนะหรือแตXงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลงานตาม Port Folio วXาจะสามารถเทียบโอนกับ
รายวิชาไดNอยXางไร (5) Credit from Examination (CE) การเทียบโอนหนXวยกิตจากการสอบ โดยหลักสูตรจะสรNาง
แบบทดสอบเพ่ือวัดความรูN หรือสมรรถนะ แลNวจึงพิจารณาเทียบโอนกับรายวิชา 
 5. Higher Education Sandbox มิติใหมXของอุดมศึกษาไทยเพ่ือตอบโจทยDการพัฒนาประเทศ ดังน้ี 
  การจัดการศึกษาท่ีแตกตXางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 เพ่ือตอบโจทยDการพัฒนาประเทศอยXาง
เรXงดXวนอยXางแทNจริง สิ่งน้ีจะชXวยใหNภาคเอกชนภาคอุตสาหกรรมหรือสถาบันอุดมศึกษา ไดNรXวมมือกันพัฒนาหลักสูตร
แบบนอกกรอบอยXางเรXงดXวน นําไปสูXการใชNงานจริงสนองนโยบายของประเทศโดยตรงในการสรNางและพัฒนากําลังคนท่ี
มีสมรรถนะสูง สามารถออกไปทํางานไดNอยXางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  Higher Education Sandbox มีนวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีสําคัญ ไดNแกX  )1  ( University Consortium 
กNาวขNามขNอจํากัดของทรัพยากร  )Resource) ในการจัดการศึกษา  )2  ( Demand Consortium กNาวขNามขNอจํากัดของ
การเชื่อมโยงระหวXาง Demand-Supply    )3  ( HE Sandbox รXวมกับสภาวิชาชีพขยายนวัตกรรมการอุดมศึกษา โดยมี 
Approaches ท่ีสําคัญไดNแกX  )1  ( Time-based Education และ Competency-based Education    )2  ( General 
Education และ New Curriculum Structure 
 กระทรวง อว. มีแผนการพัฒนา Sandbox 2 รูปแบบ ดังน้ี รูปแบบท่ี 1 เปLนการจัดการตามนโยบายหรือ
ความตNองการของประเทศ วXาตNองการใหNหลักสูตรใดเกิดขึ้นโดยรXวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนท่ีมีความ
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ตNองการรXวมกัน รูปแบบท่ี 2 การเป{ดโอกาสใหNสถาบันอุดมศึกษาท่ีคิดวXาตนเองมีการทํางานตรงรXวมกับภาคเอกชน
ชุมชนหรือสังคมท่ีตNองการกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง สามารถเสนอหลักสูตรเขNาสูXกระบวนการพิจารณาไดN 
  คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเร่ืองดNานการสXงเสริมนวัตกรรมการอุดมศึกษา ไดNรับมอบอํานาจจากสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตรD วิจัยและนวัตกรรมแหXงชาติ อนุมัติหลักสูตร Sandbox จํานวน 6 หลักสูตร ดังน้ี 
(สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรD เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหXงชาติ, 2566) 
 1) หลักสูตรการผลิตและพัฒนากําลังคนสาขาฉุกเฉินการแพทยD นําโดยวิทยาลัยวิทยาศาสตรDการแพทยDเจNาฟrา
จุฬาภรณD ราชวิทยาลัยจุฬาภรณD รXวมกับเครือขXายมหาวิทยาลัยอีก 6 แหXง และสถาบันการแพทยDฉุกเฉินแหXงชาติ 
สถาบันพระบรมราชชนก ต้ังเปrาผลิตกําลังคนสาขาฉุกเฉินการแพทยD ระดับผูNประกอบโรคศิลปะ จํานวน 15,000 คน 
ภายใน 10 ป�  
 2) หลักสูตรการผลิตบุคลากร High-tech Entrepreneur นําโดย International School of 
Management (ISM) มหาวิทยาลัยหอการคNาไทย รXวมกับ Harbour Space University ประเทศสเปน หอการคNาไทย
และสภาหอการคNาแหXงประเทศไทย (Thai Chamber) และบริษัทตXาง ๆ ตั้งเปrาผลิตกําลังคนท่ีมีความรูNขั้นแนวหนNา 
(Frontier Knowledge) ดNานเทคโนโลยี จํานวน 400 คน ภายใน 7 ป�  
  3) หลักสูตรการผลิตบุคลากรดNานวิศวกรรมปlญญาประดิษฐDและดิจิทัล นําโดยมหาวิทยาลัย 
ซีเอ็มเคแอล และสถาบันวิศวกรรมปlญญาประดิษฐD รXวมกับเครือขXายมหาวิทยาลัยอีก 6 แหXง ต้ังเปrาผลิตบุคลากรดNาน
วิศวกรรมปlญญาประดิษฐDและดิจิทัล 1,880 คน ภายใน 8 ป�  
  4) หลักสูตรการผลิต กําลั งคนศักยภาพสู ง ท่ี มีความรูN เชิ งลึกดN านวิทยาศาสตรDและแนวคิด 

เชิงนวัตกรรม นําโดยวิทยสถานวิทยาศาสตรDแหXงประเทศไทย   )ธัชวิทยD  (สํานักง านปลัดกระทรวง อว   .รXวมกับ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรDและสถาบันอุดมศึกษา ต้ังเปrาผลิตกําลังคนทักษะสูงท่ีมีความรูNเชิงลึกดNานวิทยาศาสตรD และ
แนวคิดเชิงนวัตกรรม 175 คน ภายใน 9 ป� โดยรวมจะสรNางบุคลากรท่ีตอบโจทยDความตNองการของประเทศในดNานตXาง 

ๆ ไดNมากกวXา 17,455 คน 
 5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรDบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอรDและเทคโนโลยีดิจิทัล จุฬาลงกรณD
มหาวิทยาลัย ตั้งเปrาผลิตกําลังคนในกลุXมวิศวกรคอมพิวเตอรDและเทคโนโลยีดิจิทัล 1,200 คน จุดเดXนของหลักสูตรนี้คือ
การเป{ดโอกาสใหNนิสิตไดNฝ�กประสบการณDวิชาชีพผXานการฝ�กงานสมํ่าเสมอทุกชั้นป� คือเรียนทฤษฎีของแตXละชั้นป�จบก็
จะไดNฝ�กงานทุกป� โดยจะไดNรับประกาศนียบัตร (Certificate) รับรองรายภาคการศึกษา หรือกลXาวงXาย ๆ วXาเม่ือเรียน
จบแตXละชั้นป�นักศึกษาสามารถออกไปประกอบอาชีพไดNดNวยโดยสะสมหนXวยกิตไวNในคลังหนXวยกิต เมื่อพรNอมกลับมา
เรียนก็สามารถมาเรียนตXอไดNทันที รวมท้ังใชNเทคโนโลยีออนไลนDในการสอนทําใหNสามารถรองรับนิสิตไดNจํานวนมากขึ้น 
และใชNโจทยDจริงจากภาคอุตสาหกรรมในการทําโครงงาน และในอนาคตยังสามารถใชNประโยชนDจากมาตรการ 
Thailand Plus Package ในการจับคูXตําแหนXงงานใหNนิสิตมีงานทําท้ังในระหวXางเรียนและหลังจบการศึกษา และการ
ใหNสิทธิประโยชนDทางภาษีกับสถานประกอบการสําหรับการจNางงานบุคลากรอีก 1.5 เทXา ซ่ึง อว. จะใชNเปLนตNนแบบเพ่ือ
ขยายกําลังการผลิตกําลังคนดNานดิจิทัลในกลุXมอุตสาหกรรมดิจิทัล การบินและโลจิสติกสD หุXนยนตD ยานยนตDแหXงอนาคต 
อิเล็กทรอนิกสDอัจฉริยะ การเกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ การทXองเท่ียวกลุXมผูNมีรายไดNสูงและเชิงสุขภาพ ซ่ึงมีความ
ตNองการบุคลากรรวมมากถึง 37,205 คน สําหรับรายวิชา General Education (GE) น้ัน มุXงเนNนท่ี Future Skill โดย
การจัดการศึกษาแฝงอยูXในชXวงของการฝ�กงาน เพ่ือทําใหNผูNเรียนบรรลุผลลัพธDการเรียนรูN  
  6) หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคล (มทร.) ตะวันออก เพ่ิมการผลิตกําลังคนในกลุXมพนักงานตNอนรับบนเคร่ืองบิน จุดเดXนของหลักสูตรน้ีเปLนการ
จัดการศึกษารXวมกับภาคผูNใชNบัณฑิตอยXางเขNมขNน ใชNผูNสอนท่ีมีประสบการณDตรงในสายงาน อีกท้ังเปLนหลักสูตรมาตรฐาน
ระดับสากลไดNรับการรับรองจากองคDกรการบินนานาชาติ ICAO/IATA พรNอมประกาศนียบัตร โดยบัณฑิตทุกคนจะไดNรับ
การจNางงาน 100% รวมถึงยังเป{ดโอกาสใหNกลุXมนักศึกษาชั้นป�ท่ี 3-4 จากหลักสูตรอื่นสามารถเขNาศึกษาและไดNรับ
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ปริญญาใบท่ีสอง หรือ Double Degree ไดN โดยท้ัง 2 หลักสูตรท่ีไดNรับการอนุมัติน้ี สามารถใหNสถาบันอุดมศึกษาอื่นใชN
เปLนตNนแบบในการดําเนินการในลักษณะเดียวกันไดN 
  หลักสูตร Sandbox ท่ีผXานการอนุมัติ สXงผลตXอการพัฒนากําลังคนท่ีตรงกับความตNองการของประเทศอยXาง
รวดเร็วและเปLนจํานวนมาก และยังชXวยพัฒนาทักษะในสาขาอาชีพท่ีจําเปLนในอนาคตใหNกับนักศึกษาดNวย สามารถเขNา
ไปเสริมความตNองการของภาคอุตสาหกรรมไดNทันที สําหรับการเป{ดหลักสูตร Sandbox น้ัน สถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ดําเนินการไดNเลยตามเกณฑDมาตรฐานหลักสูตรใหมX พ.ศ. 2565 ไมXจําเปLนตNองขอผXานคณะทํางานเพ่ือสXงเสริมการจัด
การศึกษาท่ีแตกตXางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของกระทรวง อว. เพราะเกณฑDมาตรฐานหลักสูตรใหมX เป{ดกวNางและ
ปลดล~อกขNอจํากัดตXางๆ ไปมาก 
 

3. การวิเคราะหDเพ่ือนําไปประยุกตDใช<การจดัการศึกษาด<านวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี 
  ความสําคัญของการพัฒนาวิทยาศาสตรD เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และแนวคิดท่ีสําคัญท่ีกลXาวขNางตNน 
นําไปสูXการพัฒนาการดําเนินงานของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหมXหรือการปรับปรุงหลักสูตร สังกัดคณะ
วิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังน้ี 
 1. Higher Education Sandbox เปLนการปรับเปลี่ยนวิธีการและรูปแบบการศึกษาอยXางไรNขNอจํากัด เพ่ือใหN
ทันตXอการปรับตัวอยXางรวดเร็วและความตNองการจากตลาดแรงงาน การจัดการศึกษาแบบ Sandbox ในการออกแบบ
หลักสูตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตNองออกแบบจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เปrาหมายตNองชัดเจนวXาจะผลิตคนชั้นเลิศ 
ใหNสามารถออกไปทํางานไดN ผลิตคนเกXงไดNในระยะเวลาสั้นลง ท่ีสําคัญตNองเอาผูNเรียนเขNามาเรียนใหNเร็วท่ีสุด เพราะใน
ปlจจุบันนวัตกรรมเกิดขึ้นจากผูNเรียน ดังน้ันการจะฝ�กดNานการวิจัยก็ควรตNองฝ�กต้ังแตXเร่ิมตNนศึกษา ใหNมีระยะเวลาในการ
เรียนท่ีสั้นกวXาการเรียนตามระบบปกติ เนNนการเรียนกับการปฏิบัติจริง และผลงานท่ีตีพิมพDเผยแพรXในการวิจัยจะตNอง
สรNางผลกระทบใหNเกิดความกNาวหนNาของประเทศไดNจริง 
  2. การจัดทําบันทึกขNอตกลงความรXวมมือ (MOU) กับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนท่ีมีความตNองการ
รXวมกันเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพสูง 
  3. จากการท่ีมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเนNนการจัดการศึกษาดNาน Social Sciences เพ่ือการผลิตกําลังคนท่ีมี
คุณภาพไดNอยXางเฉพาะเจาะจง สามารถนําประโยชนDจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม อาทิ Technology based 
Learning, Digital based Learning มาใชNในการเรียนการสอน การพัฒนาคน และการวิจัย  
  4. การผลิตกําลังคนดNาน Services, Education, Arts and Humanities ท่ีมีสมรรถนะสูง ดNวยบูรณาการ
เทคโนโลยีนวัตกรรมและวิทยาศาสตรDเขNามาใชNในการฝ�กทักษะและพัฒนาศักยภาพ 
  5. การจัดการศึกษาใหNตรงความตNองการของผูNเรียน หรือ Personalized Education เพ่ือสรNางสมรรถนะใหN
ผูNเรียน ในรูปแบบ Competency Based-Education และ Self-Designed Curriculum ไมXใชXสรNางความรูNในรูป
แบบเดิม  
  6. การจัดการเรียนการสอนใหNผูNเรียนไดNแนวคิดใหมXเก่ียวกับผลิตภัณฑDจากท่ีจับตNองไดN เปLนผลิตภัณฑDใน
รูปแบบเศรษฐกิจแบXงปlน (Sharing Economy) ใชNรูปแบบแพลตฟอรDม (Platform) และแอปพลิเคชัน (Application) 
ในการเปLนเจNาของธุรกิจ แตXไมXจําเปLนตNองเปLนเจNาของทรัพยากรการผลิต 
  7. การพัฒนาการฝ�กอบรม การเรียนรูN Non-Degree จัดการเรียนการสอนแบบรูปแบบ Module, Micro-
Credentials, Re-Skill/Up-Skill/New-Skill เพ่ือเทียบโอนและการสXงเสริมการเรียนรูNตลอดชีวิต 
 

4.  สรุปผลการวิจัย 
 เพ่ือประเทศไทยกNาวสูXประเทศท่ีพัฒนาแลNวดNานการพัฒนากําลังคนและการสรNางความเปLนเลิศ แนวคิดท่ี
สําคัญของความจําเปLนดNานวิทยาศาสตรDกับการปรับบทบาทของการจัดการศึกษาดNานวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยี เชXน 
1) อนาคตของการผลิต ผูNบริโภคมีสXวนรXวมในการสรNางหรือสรNางแนวคิดของผลิตภัณฑDท่ีตNองการ เทคโนโลยีดิจิทัล 
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สรNางมูลคXาของสินคNาและบริการ ผูNผลิตไดNแนวคิดใหมXเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑDจากท่ีจับตNองไดN เปLนผลิตภัณฑDใน
รูปแบบเศรษฐกิจแบXงปlน และความสําเร็จของรูปแบบธุรกิจท่ีเนNนแพลตฟอรDมในซอฟตDแวรD 2) เศรษฐศาสตรDการผลิต 
ผูNผลิตรายใหญXและรายเล็กไดNใชNประโยชนDจากแพลตฟอรDมและสรNางหXวงโซXคุณคXาใหNกับผูNบริโภค อันเน่ืองมาจาก
เทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ เชXน 3D Printing Robotics และ Materials Science รวมถึงการกNาวใหมXของอุตสาหกรรม
การผลิต ท่ีทําใหNสถาบันอุดมศึกษาตNองตระหนักวXาองคDความรูNตXาง ๆ ท่ีผูNสอนนํามาสอนยังสามารถนํามาใชXไดNอยูXหรือไมX 
  การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษากําลังเปลี่ยนจากการดําเนินการท่ีขับเคลื่อนดNวยวิธีการเรียนการสอน
ท่ีเหมือนกันสําหรับผูNเรียนทุกคน ไปสูXความมีลักษณะท่ีหลากหลายของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรูN
ตามความตNองการของผูNเรียน ความทNาทายสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการศึกษาและออกแบบการเรียนรูNใหNตรง     
ความตNองการของผูNเรียน เชXน 1) การออกแบบการเรียนรูNเพ่ือเป{ดโอกาสใหNผูNเรียนไดNทดลองเรียนรูNและหาแนวทางท่ี
ตอบโจทยDความตNองการในชีวิตของตนเอง โดยไมXตNองยึดติดกับคณะหรือสาขาเฉพาะทาง 2) การจัดการศึกษาใหNตรง
ความตNองการของผูNเรียน 
 การท่ีประเทศไทยจะเปLน Industry 4.0  ทําใหNกระบวนการผลิตสินคNาเชื่อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมไปถึง

การทํางานของแรงงานท่ีใชNระบบปlญญาประดิษฐDเขNามาชXวยใหNงานผลิตสําเร็จไดNรวดเร็ว  และประหยัดคXาใชNจXายไดNมาก
ขึ้น สถาบันอุดมศึกษาตNองสXงเสริมพัฒนากําลังคนทุกชXวงวัยโอกาสในการเขNาถึงการศึกษา เพ่ือพัฒนาท ักษะ และ
สXงเสริมการเรียนรูNตลอดชีวิต การสรNางความเปLนเลิศโดยใชNประโยชนDจากงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม และความ
รXวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกเพ่ือทําหลักสูตรท่ีนํากระบวนเสริมสรNางความคิดเชิงสรNางสรรคDมาใชNในการ
ทํางาน และคิดคNนนวัตกรรม  
  Higher Education Sandbox นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือตอบโจทยDการพัฒนาประเทศอยXางเรXงดXวน
โดยเป{ดกวNางและมีความยืดหยุXนตXอหลักสูตรในการตกลงรXวมผลิต ใหNภาคเอกชนภาคอุตสาหกรรม และ
สถาบันอุดมศึกษา ไดNรXวมมือกันพัฒนาหลักสูตรแบบนอกกรอบอยXางเรXงดXวน นําไปสูXการใชNงานจริงสนองนโยบายของ
ประเทศโดยตรงในการสรNางและพัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง ทํางานไดNอยXางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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