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บทคัดย่อ 
    การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 2) เพ่ือ
สร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาและ 3) เพ่ือประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษา 
    การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการ 3 ขั้นตอน คือข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา
โดยศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาต้นแบบจํานวน 3 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 21 คน ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ประเมิน (ร่าง)รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา และ ตรวจสอบ
รูปแบบด้วยวิธีการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 10 คน ขั้นตอนท่ี 3 เพ่ือประเมินยืนยันรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จํานวน 65 เขต โรงเรียนละ 5 คน รวม 325 คน สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
    ผลการวิจัยพบว่า ขั้นตอนท่ี1 ผลการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ ในภาพรวม
มีการบริหารงานคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ขั้นตอนท่ี2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดการบริหารคุณภาพ 2) หลักการรูปแบบการบริหารคุณภาพ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบและ 4) วิธีดําเนินการ 
(PDCA) การบริหารคุณภาพใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารบุคลากร การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงาน
บริหารท่ัวไป ซ่ึงมีตัวชี้วัดจํานวน 50 ตัวชี้วัดและผลการตรวจสอบ (ร่าง) ในด้านความถูกต้อง เหมาะสมและความเป็นประโยชน์ภาพ
รวมอยู่ในระดับมากและขั้นตอนท่ี 3 ผลการประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาด้านความมีเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ การบริหารคุณภาพการศึกษา สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การประเมินรูปแบบ 
 

Abstract 
      The purpose of this research was to develop the educational quality administration model for schools 
under the Office of Primary Education Service Area with specific purposes as follows: 1) To study the basic 
information on the educational quality administration model. 2) To construct and test the educational quality 
administration model. 3) To evaluate and verify the educational quality administration model.   
      The research was divided into 3 stages: Stage 1 to study the basic information on the educational 
quality administration model for schools under the Office of Primary Educational Service Area by document 
study and three role model schools from 21 informants, Stage 2 to construct and test the educational quality 
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administration model by 5 experts once and then the model was tested by other 10 experts (Connoisseurship) 
again, Stage 3 to evaluate and verify the educational quality administration model with the samples of 325 
informants who are administrators and teachers from 65 areas which comprise five informants from each 
area. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content analysis.   
      The findings were as follows: Stage 1 the result from the study of the document on educational quality 
administration from the original schools overall the educational quality administration model was in a highest 
level. Stage 2 the result from constructing the educational quality administration model consisted of 4 elements: 
1) ideas of quality administration, 2) principles of quality administration, 3) objectives of quality administration 
and 4) implementation (PDCA). The 4 areas in quality administration were as follows: academic administration, 
personnel administration, budget administration and general administration which covered 51 indicators and 
the result from the monitoring (draft) it was found that the correctness, appropriateness and the usefulness 
overall was in a high level. Stage 3 the result from the evaluation and verification of the educational quality 
administration model, it was found that the usefulness and the possibility overall was in a highest level. 
 
Keywords : A development Model, Quality Administration, school, Primary Educational Service Area Office, 
                Evaluation forms 
 

1. ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
    การศึกษา คือปัจจัยท่ีสําคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้า 
และแก้ปัญหาต่างๆให้สังคมเนื่องจากการศึกษา เป็นกระบวนการ
ท่ีจะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้าน
ต่างๆ ในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอย่างมีความสุข 
และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง
ให้สูงข้ึน [1] จากการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของไทย
ในช่วงท่ีผ่านมา มีข้อสรุปว่า คุณภาพการจัด การศึกษาของ
ไทยยังไม่เป็นที่น่าพอใจซึ่งยืนยันได้จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรอบ 2 ภาพรวม
ของประเทศ พบว่าด้านผู้บริหารสิ่งท่ีไม่ได้มาตรฐาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ด้าน
ผู้เรียนสิ่งท่ีไม่ได้มาตรฐาน คือ ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบความรู้ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง รักการ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทักษะในการทํางาน รัก
การทํางาน สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดีต่อ
อาชีพสุจริต  ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจากสํานักทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ปี 2551-2552 [2] เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระวิชาหลัก ส่วนใหญ่กลับลดลง ข้อมูล
จากรายงานผลการประเมินนักเรียนนานาชาติ PISA 2009 [3] 
พบว่า นักเรียนไทยกลุ่มอายุ 15 ปี มีผลการประเมินใน
ภาพรวมต่ํากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทุกวิชา และมีแนวโน้มผล
การประเมินลดต่ําลงทุกวิชา การสร้างความม่ันใจว่าสถานศึกษาได้
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ี

กําหนด โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วย
ปฏิบัติท่ีสําคัญท่ีสุดจะต้องมีกระบวนการบริหารและจัดการให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหม่ ทั้งรูปแบบแนวทางให้สอดคล้องกับมาตรฐาน คํานึงถึง
คุณค่าความมีประสิทธิภาพและคุณภาพของสถานศึกษา        
    สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัด
การศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบ
ความสําเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดนั้น 
ควรมีรูปแบบในการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
นํามาใช ้เป ็นกลไกในการขับเคลื ่อนให้การดํา เน ินงาน
สถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ
พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
    2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
    3. เ พ่ื อประ เมิน ยืน ยัน รูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 
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3. ขอบเขตของการวิจัย 
    ขอบเขตการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
    ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาโดยศึกษาจากเอกสารและโรงเรียน
ต้นแบบ จํานวน 3 แห่ง ซ่ึงได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ต้นแบบ จํานวน 21 คน  
    ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาผู้ให้ข้อมูลในการยกร่าง ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) และตรวจสอบร่างโดยการสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) [4] จํานวน 10 คน  
    ขั้นตอนที่ 3 การประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครู จํานวน 325 คน จาก 65 เขตพ้ืนท่ี กําหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 
Random Sample) [5]  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย จําแนกตามขั้นตอนของการวิจัย
ดังน้ี 
    ขั้นตอนท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) และ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
    ขั้นตอนท่ี 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) และแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ขั้นตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหาร
คุณภาพสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ขั้นตอนที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูลจาการวิเคราะห์เอกสาร
และโดยการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นตอนท่ี 2 เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
      2.1 ร่างรูปแบบเก็บข้อมูลจากเอกสาร แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์แล้วตรวจสอบร่างรูปแบบฯด้านความถูกต้อง 

ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ จากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 
5 คน 
      2.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน 
    ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่ง-รับแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล จําแนกตามขั้นตอนของการวิจัย ดังน้ี 
    ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ส่วนข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
    ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ส่วนการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยวิธีการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) [4] 
    ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) ใช้ ก ารแจกแจงความ ถ่ีและหาค่ า ร้ อยละ 
ส่วนข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด  (Open-Ended 
Form) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้
การคํานวณหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 

4. วิธีดําเนนิการวิจัย 
    ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารและสถานศึกษาต้นแบบ 
จํานวน 3 แห่ง  
    ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
    ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา โดยมี
การวิเคราะห์และสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) แนวคิด
วงจรเดมม่ิง (PDCA) [6] 2) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) [7] 
และได้จากผลการศึกษาตามข้ันตอนท่ี 1 สถานศึกษาต้นแบบ 3 แห่ง 
แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง
ของร่างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา โดยตรวจสอบใน
แต่ละด้านเช่น 1) ด้านความถูกต้อง 2) ด้านความเหมาะสม และ 
3) ด้านความเป็นประโยชน์และตรวจสอบรูปแบบด้วยวิธีการ
ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) [4] 
    ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษา โดยนํารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษามาประเมิน
ยืนยันเพื่อพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ
ต่อการนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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5. ผลการวิจัย 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีดังนี้ 
    ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหาร
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ 

      ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เ มื ่อพ ิจารณา เป ็นรายด ้าน  พบว่า  ด้านการ
บริหารงานทั่วไปมีระดับการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้าน
การบริหารงานบุคลากร ด้านการบริหารงานวิชาการและด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ในแต่ละด้านเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
นั้น พบว่า 1) ด้านการบริหาร งานวิชาการในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ และ ครู
และผู้บริหารมีส่วนร่วมกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา
ของตนและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีระดับการ
ปฏิบัติต่ําสุด 2) ด้านการบริหาร งานงบประมาณ ภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดทํา
และเสนองบประมาณ และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การจัดสรร
งบประมาณ และการตรวจสอบติดตาม การประเมินผล
รายงานผลการใช้เง ินและผลการดําเนินงานมีระดับการ
ปฏิบัติต่ําสุด 3) ด้านการบริหารงานบุคลากร ภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การสนับสนุน
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีระดับการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมาได้แก่ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
และการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งมีระดับการ
ปฏิบัติต่ําสุด และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวม อยู่
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษา การพัฒนา
ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษาและการประสานงานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
หน่วยงานอื่น มีระดับการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การรับ
นักเรียน และจัดทําสํามะโนนักเรียน  การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
และการดําเนินการงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและการดูแล รักษา ซ่อมบํารุงอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด 
    ขั้นตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามีดังนี้  
    ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการ
ตรวจสอบ รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาและการแสดง
ความคิดเห็นที่มีจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้องค์ประกอบของ
รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดการบริหารคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษา 2) หลักการของรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษา 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษา 4) กระบวนการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 
และ 5) วิธีการดําเนินการบริหารงานคุณภาพการศึกษา 4 ด้าน 
และตัวชี้วัดความสําเร็จแต่ละด้านมีความถูกต้อง เหมาะสม และ
เป็นประโยชน์ 
    ส่วนที่2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา
ด้วยวิธีการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
จํานวน 10 ท่าน ได้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิด
การบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา 2) หลักการ
ของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 3) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา และ 4) วิธีการ
ดําเนินการบริหารงานคุณภาพการศึกษา 4 ด้าน และตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 50 ตวัชี้วัด 
    ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       องค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ การศึกษา 
จําแนกเป็นรายข้อ พบว่า องค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบ
การบริหารงานคุณภาพการศึกษา มีความเป็นไปได้และมีความเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมิน ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ขององค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จําแนกเป็นรายด้าน 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ 

แปล 
ความเป็น
ประโยชน์ แปล 

  S.D   S.D 
1. การกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบ 4.58 0.50 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 
2. รายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
   คุณภาพการศึกษา สําหรับสถานศึกษา   

4.49 0.57 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 

2.1 องค์ประกอบท่ี  1 แนวคิดการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา 4.48 0.52 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 
2.2 องค์ประกอบท่ี 2 หลักการของรูปแบบการบริหารคณุภาพการศึกษา 4.31 0.54 มาก 4.51 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ 

แปล 
ความเป็น
ประโยชน์ แปล 

  S.D   S.D 
2.3 องค์ประกอบท่ี 3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 4.41 0.57 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 
2.4 องค์ประกอบท่ี 4 วิธีดําเนินการบริหารงานคุณภาพการศึกษา 
     คุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ด้านและตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 

4.58 0.50 มากที่สุด 4.65 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.37 มาก 4.59 0.36 มากที่สุด 

 
    จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษา จากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 325 คน จาก 
65 เขตพ้ืนท่ี ท่ีมีต่อองค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษา พบว่าความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดดังแสดงในรูปท่ี 1 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

รูปที่ 1 รูปแบบการบริหารคณุภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 
 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

องค์ประกอบท่ี 4  
วิธีดําเนินการบริหารคุณภาพการศึกษา 4 ด้านและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 

 

องค์ประกอบท่ี 3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
การบริหารคณุภาพการศึกษา (TQM) 

 

การดําเนินงาน 
ด้านวิชาการ (PDCA) 

การดําเนินงาน 
ด้านงบประมาณ (PDCA) 

การดําเนินงาน 
ด้านบุคลากร (PDCA) 

การดําเนินงาน 
ด้านงานบริหารทั่วไป (PDCA) 

การกํากับติดตาม นิเทศ

และประเมินผล 
NO 

YES 

องค์ประกอบท่ี 1  
แนวคิดการบริหารคุณภาพการศึกษา 

( PDCA และ TQM) 

องค์ประกอบท่ี 2  
หลักการของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 
(หลักการกระจายอํานาจและหลักธรรมาภิบาล) 

สรุปและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงแก้ไข 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
    ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นําประเด็นสําคัญมาอภิปรายได้ดังน้ี     
    1. ผลการศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ ในภาพรวมมีการบริหาร 
งานคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้เนื่องจาก 
สถานศึกษาต้นแบบทั้ง 3 แห่ง เป็นสถานศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารคุณภาพการศึกษาซ่ึงยืนยันได้จาก
รางวัลและการเป็นโรงเรียนในโครงการต่างๆ ได้แก่ โรงเรียน
พระราชทาน โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนอนุบาลต้นแบบ 
เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นโรงเรียนที่สอนในระดับประถมศึกษา
ขนาดใหญ่ มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมินของ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ในช่วงปี 2548-2552 ได้สรุปผลการประเมิน
ร้อยละ 35 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผ่านการประเมินส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และมีสถานศึกษาร้อยละ 10 เท่านั้น ท่ีสามารถสอนให้
นักเรียนเกิดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ 
มีความคิดไตร่ตรอง และมีสถานศึกษาเพียงร้อยละ 11 ท่ีสามารถ
สอนให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นต่อหลักสูตรมีสถานศึกษา
จํานวนร้อยละ 24 ท่ีมีการปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนซึ่งเป็นทักษะที่จําเป็นสําหรับ
การเป็นพลเมืองในสังคมแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับดี นอกจากนี้
สถานศึกษาท้ัง 3 แห่งนี้ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษา
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงรองรับการกระจายอํานาจประเภทท่ี 1 
ท่ีทางหน่วยงานระดับสูงได้กําหนดนโยบายให้มีการบริหาร
โดยการกระจายอํานาจตามกฎกระทรวงซ่ึงมอบอํานาจการบริหาร 
งานท้ัง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ 
และงานบริหารท่ัวไป ให้กับสถานศึกษาและสถานศึกษาดังกล่าว
ได้นําระบบวงจรคุณภาพ PDCA และระบบการบริหารคุณภาพ
องค์รวม (TQM) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
จึงทําให้มีการบริหารคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด
ท่ีสามารถสอนให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นต่อหลักสูตร          
มีสถานศึกษา จํานวนร้อยละ 24 ที่มีการปลูกฝังให้นักเรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนซ่ึงเป็นทักษะ
ท่ีจําเป็นสําหรับการเป็นพลเมืองในสังคมแห่งการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับดีและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านการบริหาร 
งานวิชาการในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ 
เรียนรู้ และครูและผู้บริหารมีส่วนร่วมการกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ

ในสถานศึกษาของตนและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีระดับการปฏิบัติต่ําสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
บงกช พรมจันทร์ [8] เรื่อง การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดลําพูน ผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษาส่วนใหญ่ ได้นําข้อเสนอแนะของผู้ประเมินภายนอก
เข้าสู่การประชุมเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายรับรู้ รับทราบ และสร้าง
ความตระหนักร่วมกัน มุ่งสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพประจําปี
อย่างสมํ่าเสมอ ภายใต้ความสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์
เป้าหมายของสถานศึกษา จัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีผู้ดําเนินการอย่างเป็นระบบการปฏิบัติได้ดําเนินการ
ตามแผนงานท่ีวางไว้ ตามระยะเวลา ส่วนการตรวจสอบนั้น
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่คณะกรรมการประเมินภายในทําการ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานทุกระยะอย่างสมํ่าเสมอ 
2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดทําและเสนองบประมาณ และ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมา ได้แก ่การจัดสรรงบประมาณ และตรวจสอบติดตาม 
การประเมินผลรายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ โตแหยม [9] ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา นั้นผู้บริหารสถานศึกษา
เองต้องมีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับ 
และจะต้องมีการวางแผนร่วมกับครูผู้สอนในการระดมทรัพยากร 
ในชุมชน ควรมีการต้ังงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พร้อมกับมีการติดตามประเมินผลในการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละคร้ัง 3) ด้านการบริหารงานบุคลากร ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุน
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีระดับการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
และวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่งมีระดับการปฏิบัติ
ต่ําสุดซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  [7]  
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์กร
ของสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ
การบริหารทั้งองค์กรของสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านทรัพยากร
บุคคลและทีมงาน มีค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก ได้แก่ แผนการพัฒนา
บุคลากร แต่งต้ังคณะกรรมการและมอบอํานาจหน้าท่ีให้กับหัวหน้า
ทีมคุณภาพ มีการมอบหมายหน้าท่ีชัดเจนตามระเบียบปฏิบัติราชการ
ด้านทรัพยากรบุคคลและทีมงาน มีค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก ได้แก่ 
แผนการพัฒนาบุคลากร แต่งต้ังคณะกรรมการและมอบอํานาจ
หน้าท่ีให้กับหัวหน้าทีมคุณภาพ มีการมอบหมายหน้าท่ีชัดเจน
ตามระเบียบปฏิบัติราชการ และ 4) ด้านการบริหารงานบริหาร
ท่ัวไป ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษา
พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์
งานการศึกษาและประสานงานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ รับนักเรียน 
และจัดทําสํามะโนนักเรียน ส่งเสริมกิจการนักเรียน และ
ดําเนินการงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และการดูแลรักษา ซ่อมบํารุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยวิจัยของ
เกียรติพงค์ อุ่นใจ [10] ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลําพูน พบว่า ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด 
ได้แก่ มีครูสอนไม่ครบช้ันเรียน มีครูสอนไม่เพียงพอกับเด็ก และมี
ครูสอนไม่ตรงตามสาขาวิชา ด้านเงินงบประมาณ ได้แก่ มีการ
จัดสรรงบประมาณจากภาครัฐไม่เพียงพอ การสนับสนุนงบประมาณ
จากชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ และขาด
นโยบายการบริหารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือและ
ซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนการสอน 
    2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิด
การบริหารคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 หลักการของ
รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบท่ี 3 วัตถุประสงค์
ของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาองค์ประกอบที่ 4 
วิธีดําเนินการบริหารคุณภาพการศึกษา ซ่ึงองค์ประกอบต่างๆ 
จะมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบอ่ืนๆ ของ รูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาในแต่ละส่วน มีความถูกต้อง เหมาะสมและมี
ความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อแยก
เป็นข้อ พบว่า ทุกข้อมีความถูกต้อง เหมาะสมและมีความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีเป็นเช่นนี้ เนื่องจากว่า
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสารในการกําหนดหลักการของรูปแบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาดังกล่าวมี
ความครอบคลุม และสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานคุณภาพการศึกษา 
จําแนกเป็นรายด้าน มีความถูกต้อง ความเหมาะสมและความ
เป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี เนื่องมาจาก
ในการบริหารคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องมีวัตถุประสงค์ซ่ึงกําหนดไว้อย่างชัดเจนในการจะบริหารงาน
ให้บรรลุเป้าหมายและในส่วนของวิธีดําเนินการบริหารคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษา 4 ด้าน และตัวชี้วัดความสําเร็จ
แต่ละด้านมีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ สําหรับ
การนําไปใช้เป็นรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ท้ังนี้เนื่องมากจากวิธีดําเนินการท่ีได้มาจากการทําวิจัยคร้ังนี้

ผู้วิจัยได้ศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการบริหารจัดการศึกษาได้มี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสําหรับการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21
ประกอบกับการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
โดยได้โดยใช้แนวคิดวงจรเดิมม่ิง (PDCA) [6] และระบบการบริหาร
คุณภาพองค์รวม (TQM) [7] มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา หลังจากนั้นผู้วิจัยได้
ดําเนินการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบบริหารคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาโดยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญและวิธีการ
ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) [4] จนได้
รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีผ่านการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสมยศ แก้วสุพรรณ.
[11] ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล พบว่า 
แต่ละโรงเรียนได้แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารงานบริหารท่ัวไป และมีปัจจัยเชิงสาเหตุ 6 ด้าน 
คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครูด้านนักเรียน ด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านผู้ปกครอง และด้านชุมชน     
    3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบการบริหารงานคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องมาจากการการศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ
และการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในข้ันตอนท่ี 1 และ
ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาในขั้นตอนที่ 2 ซึ่งผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ี
ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะและปรับแก้ไขจนรูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษา สมบูรณ์ท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ซ่ึงสอดคล้อง
กับคณะกรรมการมาตรฐานสําหรับการประเมินการศึกษาซ่ึงมี 
D.Stufflebeam [12] เป็นผู้อํานวยการ (Joint Committee 
on Standardsfor Educational Evaluation, 1994:137) 
ได้ดําเนินการจัดทํามาตรฐานสําหรับการตัดสินคุณภาพของ
การประเมินทางการศึกษาข้ึนเม่ือปี ค.ศ. 1981 โดยผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพของเกณฑ์จากนักการศึกษาหลายร้อยคน 
และในปี ค.ศ. 1994 ได้ปรับปรุงพัฒนาเป็น “มาตรฐานการประเมิน
โครงการ/องค์การ” รวม 4 มาตรฐาน ดังนี้คือ ความถูกต้อง 
(Accuracy Standards) ความเหมาะสม (Propriety Standards) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) และความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) จึงทําให้ผลการประเมินยืนยันท้ังสองด้าน
ดังกล่าวอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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เสกสรรค์ ทองศรี  จรินทร์ ธานีรัตน์  และรัตนะ บัวสนธ์ 
 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
    7.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
        7.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้มีการนํารูปแบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษา 
        7.1.2 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาควรได้
มีการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการ
บริหารการศึกษาสู่คุณภาพท้ัง 4 งาน ได้แก่ ด้านการบริหาร
วิชาการที่มีการปฏิบัติในอันดับท้ายๆ ได้แก่ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้านการบริหารงบประมาณ ที่สถานศึกษา
มีการปฏิบัติในอันดับท้าย ได้แก่ การตรวจสอบติดตามและ
รายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน ด้านบุคคล ในเรื่อง
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งและการให้ความรู้
ในเรื่องการควบคุมภายในของงานด้านการบริหารท่ัวไป 
    7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
        7.2.1 ควรมีการศึกษา เร่ืองของขนาดโรงเรียนกับรูปแบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา ซ่ึงจะทําให้ทราบบริบทท่ีแตกต่างกัน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
        7.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้การดําเนินงาน
ตามภาระงานในแต่ละกลุ่มงานมีประสิทธิภาพ โดยมีการขยาย
ขอบเขตเนื้อหา และการใดอย่างละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มงานว่ามี
เนื้อหาในแต่ละภาระงานให้ละเอียดมากข้ึน 
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