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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์หลักของการวิจัย คือ 1) ยุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยชาวพม่าในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของ
ประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันอย่างย่ังยืน 2) ศึกษาภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของ
มนุษย์ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา)  
3) เสนอรูปแบบของยุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยแรงงานชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันอย่างย่ังยืน ในพ้ืนท่ีจังหวัด
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) ด้านระเบียบวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ จํานวน
รวมท้ังสิ้นจํานวน 41 คน และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามจํานวน 450 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
     1) ยุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยชาวพม่าในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน มีความคิดเห็นเห็นว่า การบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติ ยังคงเน้นการรักษา
ความม่ันคงของรัฐชาติ โดยมุ่งจัดระบบควบคุมแรงงานผิดกฎหมายท่ีลักลอบเข้ามาทํางานและอยู่ในประเทศให้เข้าระบบ ได้
กลายเป็นการสร้างกฎเกณฑ์ท่ีซับซ้อนทําให้มีผู้ลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฏหมายและการค้ามนุษย์   
      2) ภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของ
ประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) มีความคิดเห็นว่าต้องสร้างความไว้วางใจ เพ่ือทําให้สมาชิกเชื่อม่ัน และยอมรับในตัว
ผู้นํา จึงจะสามารถนําพากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสําเร็จ  
    3) รูปแบบของยุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยแรงงานชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน ในพ้ืนท่ี
จังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) จากอดีตถึงปัจจุบัน สรุปได้ว่า มีรูปแบบของ 
“ความสัมพันธ์ด้านเชื้อชาติแบบผู้สูงส่ง-ผู้ต่ําต้อยและไร้มิตรภาพ” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบท่ีเหมาะสมในอนาคต คือ “การ
ดํารงชีวิตแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ท่ีเท่าเทียมและเปี่ยมมนุษยธรรม”  

 
คําสําคัญ: ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อย การพัฒนาท้องถิ่น ความมั่นคงของมนุษย์ ผู้ใช้แรงงานชาวพม่า   

Abstract 
 The objectives of this research are 1) To study the minority group management strategy in local 
development for the sustainable of human security : A case study of the burmese labor groups in the upper 
southern provinces of Thailand 2) To study Leadership in local development for the sustainable of human 
security in the upper southern provinces of Thailand (Chumporn, Ranong, and Pang Nga provinces). 3) To 
present a Model of the minority group management strategy in local development for the Sustainable of 
Human Security in the upper southern Provinces of Thailand (Chumporn, Ranong, Pang-Nga Provinces). This 
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study employed a Qualitative research from in-depth interviews of 41 people. The Quantitative research 
used a meticulous questionnaire sampling from 450 people. 

1) The Minority group management strategy in local development for the sustainable of human 
Security : A case study of the Burmese Labor Groups in the upper southern provinces of Thailand (Chumporn, 
Ranong, Pang-Nga) was the main point of the labor group management which focused on the Nation State 
Security by using a system that controlled illegal labor groups who entered Thailand. This Lead to 
complicated regulations and led to the increase of the illegal invaders and human trafficking.  

2)  In terms of Human security leadership, to achieve the goal, the research found that trust was a 
must to be created in order to get strong beliefs and acceptance among members to their leader.  

3)  The Model of human security leadership research was done by using management strategies from 
the Burmese labor groups in the upper southern provinces for the sustainable development in local areas. 
From the past to the present the model should move from “The Superior-Inferior, Unfriendly Racial 
Relationship” To “The More Humane Equitable Mutual Livelihood” 

 
Keywords : Strategic, Minority Group Management, Local Development, The Sustainable Human Security, Burmese  
                 Labor Groups 
 
1. บทนาํ 
 โลกแห่ง “ยุคโลกาภิวัตน์” ท่ีนํามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงสู่
ระบบเศรษฐกิจรูปแบบใหม่หรือเศรษฐกิจบนฐานความรู้ ท่ีมี
องค์ประกอบสําคัญ  คือ  เทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ 
อุตสาหกรรมลิขสิทธิ์ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีชีวภาพ ท่ี
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของทุนได้มากกว่าเศรษฐกิจรูป
แบบเดิม และจะสร้างแรงกดดันต่อแรงงานและเศรษฐกิจของ
ประเทศท่ีไม่สามารถปรับตัวและพัฒนาให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ ประเทศที่ มีการ
วางรากฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
เช่น ประเทศอเมริกา และประเทศในสหภาพยุโรปท่ีมี
อุตสาหกรรมผลิตสินค้าท่ีสอดรับกับเศรษฐกิจฐานความรู้จะ
เป็นผู้ได้รับประโยชน์จากกระบวนการโลกาภิวัตน์อย่างเต็มท่ี 
[1]  
      นอกจากนี้ โลกาภิวัตน์ยังส่งผลให้เกิดการบูรณาการทาง
เงินและการค้าระหว่างประเทศแพร่กระจายอย่างรวดเร็วอัน
เป็นผลจากความก้าวหน้าทางด้านการขนส่งและเทคโนโลยี
สื่อสารสารสนเทศ ทําให้เกิดความซับซ้อนในการลงทุนและ
การทําการค้ามากข้ึน และเป็นปัจจัยบังคับให้บริษัทระหว่าง
ประเทศจําต้องขยับขยายหาสถานท่ีลงทุนไปสู่แหล่งท่ีทําให้
ตนเองได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด รวมท้ังเปลี่ยนสังคม
ในประเทศโลกกําลังพัฒนา ซ่ึงก่อนหน้านั้นมีการจ้างแรงงาน
ไร้ฝีมือ ราคาถูก สวัสดิการตํ่า เป็นจํานวนมากท่ีทํางานใน
โรงงานอุตสาหกรรมไปสู่การเป็นสังคมอุตสาหกรรมบริการ
และสารสนเทศ ท่ีต้องการแรงงานมีความรู้และทักษะฝีมือสูง 
แรงงานเหล่านี้จะเป็นแรงงานท่ีมีความเป็นปัจเจกในตนเองสูง 

ทําให้ความต้องการรวมกลุ่มเป็นสหภาพแรงงานมีน้อย 
ประกอบกับการรุกคืบขยายฐานการผลิตของบรรษัทข้ามชาติ 
อันเป็นผลมาจากการเปิดเสรีทางการเงินและการค้า และการ
พัฒนารูปแบบการจ้างงานไปสู่การเหมาช่วง และการจ้าง
แรงงานสัญญาระยะสั้น ย่ิงส่งผลให้แรงงานตกอยู่ภายใต้ความ
ไม่ม่ันคง และขาดอํานาจต่อรองมากย่ิงข้ึน [2]  
     โดยจากรายงานของสํานักงานแรงงานระหว่างประเทศ 
การอพยพแรงงานจากประเทศโลกที่สาม และประเทศกําลัง
พัฒนาสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว เร่ิมมีอัตราสูงข้ึนในช่วงทศวรรษ
ท่ีผ่านมา ในปี ค.ศ. 1988 สัดส่วนของแรงงานต่างชาติใน
ประเทศอุตสาหกรรมมีเพียง ร้อยละ 4.2 เม่ือเปรียบเทียบกับ
การจ้างแรงงานทั้งหมด สัดส่วนดังกล่าวได้เพ่ิมสูงข้ึนเป็น ร้อย
ละ 57.8 ในปี ค.ศ.1998 ซ่ึงแรงงานข้ามชาติเหล่านี้ได้
ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการส่งเงินตราค่าแรงงานของตนเข้า
ประเทศ และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ เป็นการสร้าง
เครือข่ายทางการค้าให้กระจายไปในท่ีต่างๆ ท่ัวโลก ระบบการ
บริหารแรงงานข้ามชาติจึงยังมีช่องว่างให้เกิดการเอารัดเอา
เปรียบแรงงานซ่ึงนําไปสู่การลดทอนคุณค่าศักด์ิศรีความเป็น
มนุษย์ โดยระบบดังกล่าวแยกระบบการบริหารจัดการโดย
ชุมชนออกจากการบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติ ซ่ึงควรจะ
ได้มีส่วนร่วมในการจัดการ เนื่องจากเป็นพ้ืนท่ีรองรับแรงงาน
ในระดับท้องถ่ิน ซ่ึงควรมีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการการบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติเพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ท่ีมีความหลากวัฒนธรรมอัน
เกิดการการเข้ามาอาศัยอยู่และประกอบอาชีพของแรงงาน
ข้ามชาติพม่าในสังคมไทย [3] ซ่ึงจะเป็นแนวทางรองรับการ
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เคลื่อนย้ายแรงงานเสรีระหว่างรัฐในกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน ท่ีกําหนดไว้ว่าภายในปี พ.ศ. 2558 ดังนั้น การ
บริหารจัดการแรงงงานข้ามชาติจึงต้องตระหนักเพ่ือให้สอดรับ
กับความร่วมมือดังกล่าวนี้ด้วย การศึกษาในคร้ังนี้จึงมุ่งท่ีจะ
แสวงหาแนวคิดภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ และ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการกลุ่มชนชาติชาวพม่าในพ้ืนท่ี
จังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย ให้เกิดความเป็นธรรม 
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     1. ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยชาวพม่าใน
พ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร 
ระนองและพังงา) เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน 
     2. ศึกษาภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบน
ของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) 
     3. เสนอรูปแบบ (Model) ของยุทธศาสตร์การบริหารชน
กลุ่มน้อยแรงงานชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่าง
ย่ังยืน ในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัด
ชุมพร ระนองและพังงา) 
 
3. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง “ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการชนกลุ่มน้อยในการพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือความมั่นคงของ
มนุษย์ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มผู้ใช้แรงงานชาวพม่าในพื้นท่ี
จังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย” ซ่ึงผู้วิจัยได้สรุปกรอบ
แนวคิดดังนี้ 

      ตัวแปรอิสระ   
      1) การบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติพม่ากับนโยบาย
ด้านความม่ันคงของมนุษย์  
      2) การบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติพม่าของภาครัฐ
และชุมชนท้องถ่ิน  
      3) การบริหารจัดการแรงงานข้ามชาติพม่ากับความเป็น
พหุวัฒนธรรมของชุมชนท้องถ่ิน 
      4) แนวคิดความมั่นคงของมนุษย์  
      5) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการชนกลุ่มน้อย 
      6) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
    7) แนวคิดการพัฒนาอย่างบูรณาการและย่ังยืน  
      8) คุณสมบัติของผู้นําท่ีดี  
    
 

 ตัวแปรตาม 
1)  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแรงงานชาวพม่าท่ี

เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน ของพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย 

2)  ภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ พ้ืนท่ีภาคใต้
ตอนบนของประเทศไทย เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่าง
ย่ั ง ยื น  ด้ า น ค ว า ม ห ม า ย  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น พ ฤ ติ -
กรรมการบริหารและด้านคุณลักษณะ/คุณสมบัติ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     4.1 ขอบเขตการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 3 
ด้าน คือขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านประชากร และ
ขอบเขตด้านระยะเวลา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 
        การวิจัยได้ทําการศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานเป็นเคร่ืองมือในการทําวิจัย ได้แก่ การค้นคว้าวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) ศึกษาจากเอกสารโดย
การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ต่อข้อมูลสําคัญ (Key Informants) 
      2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ขอบเขตด้านประชากรสําหรับการวิจัยเชิง
คุณภาพ 
       กลุ่ มผู้ ใ ห้ข้ อ มูล ท่ีสํ าคัญ  ประกอบด้วย  ผู้ นํ ากลุ่ ม
นักวิชาการ จํานวน 3 คน ผู้นํานักบริหารท่ีปฏิบัติงานด้าน
แรงงานข้ามชาติระดับประเทศ จํานวน 5 คน ผู้นํานักบริหาร
ในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบน จํานวน 3 คน ผู้นํานักบริหาร
ภาคธุรกิจในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบน จํานวน 3 คน ผู้นํา
องค์กรพัฒนาเอกชนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านแรงงานข้ามชาติ 
จํานวน 5 คน ผู้นําทางศาสนาในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบน 
จํานวน 3 คน และแรงงานพม่าท่ีประกอบอาชีพในพ้ืนท่ี
จังหวัดภาคใต้ตอนบน จํานวน 6 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 41 คน 
       2.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างสําหรับ
การวิจัยเชิงปริมาณ 
       สมาชิกสภาอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบน 
จํานวน 100 คน (จังหวัดชุมพร จํานวน 25 คน จังหวัดระนอง 
จํานวน 32 คน และจังหวัดพังงา จํานวน 43 คน)
ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้
ตอนบน จํานวน 951 คน (จังหวัดชุมพร จํานวน 477 คน 
จังหวัดระนอง จํานวน 230 และจังหวัดพังงา จํานวน 244 
คน) และประธานสภาองค์กรชุมชนตําบลท่ีจัดต้ังแล้วในพ้ืนท่ี
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จังหวัดภาคใต้ตอนบน จํานวน 121 คน (จังหวัดชุมพร จํานวน 
56 คน จังหวัดระนอง จํานวน 30 คน และจังหวัดพังงา 
จํานวน 35 คน รายชื่อสภาองค์กรชุมชนตําบลท่ีจัดต้ังแล้ว 
รวมตัวอย่างท้ังสิ้น 1,172 คน ใช้การสุ่มขนาดตัวอย่างด้วยวิธี
ของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) [4] ท่ีค่าความเชื่อม่ัน 
ร้อยละ 96 ได้ตัวอย่างจํานวน 400 คน โดยผู้วิจัยตกลง
กําหนดขนาดตัวอย่างท่ี 450 คน 
       2.3 ขอบเขตด้านเวลา  
       ผู้วิจัยทําการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเวลาใน

การเก็บรวบรวมแบบสอบถามระหว่างวันท่ี 20 – 30 กันยายน 
2556 รวมเป็นระยะเวลา 10 วัน 
 

5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเป็น 5 
ตอนซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของตัวอย่างเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-List) จํานวน 11 ข้อ 
     ตอนท่ี 2 แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการชนกลุ่มน้อย โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่า 
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพื้นท่ีภาคใต้
ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและพังงา) 
เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ท่ีสเกล 5 
ระดับ จํานวน 18 ข้อ 
     ตอนท่ี 3 แนวคิดและทัศนะต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นํา
ด้านความม่ันคงของมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติ
ชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนของพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ท่ีสเกล 
5 ระดับ จํานวน 13 ข้อ 
     ตอนท่ี 4 แนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกัน
อย่างย่ังยืนของภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ ในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ท่ีสเกล 
5 ระดับ จํานวน 20 ข้อ 
     ตอนที่ 5 เป็นคําถามปลายเปิดเกี ่ยวกับแนวคิดและ
ทัศนะต่อการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อยเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ โดยเฉพาะ
กลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่าเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกัน
อย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ี ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัด
ชุมพร ระนองและพังงา) เป็นคําถามปลายเปิด จํานวน 5 ข้อ  
     

ระดับความคิดเห็น ข้อความเชิงบวก ข้อความเชิงลบ 
เห็นด้วยมากท่ีสุด 5 1 
เห็นด้วยมาก 4 2 
เห็นด้วยปานกลาง 3 3 
เห็นด้วยน้อย 2 4 
เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 1 5 

 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม ให้กับตัวอย่าง 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชุมพร ระนองและพังงา จํานวนท้ังสิ้น 450 
ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 404 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 89.7  
 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิจัยในคร้ังนี้วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําผลรวมแต่ละคะแนนมาหา
ค่าเฉลี่ยและจัดระดับค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยได้กําหนดมาตรวัดตามแบบ
ของ Likert Scale โดยผู้วิจัยแบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 
ระดับดังนี้  

ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
1.00-1.49           น้อยท่ีสุด 
1.50-2.49           น้อย 
2.50-3.49           ปานกลาง 
3.50-4.49           มาก 
4.50-5.00           มากท่ีสุด 

     การแปลความหมายของค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จะใช้
เกณฑ์ดังนี้ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมากกว่าหรือเท่ากับ 1 
หมายถึงระดับความคิดเห็นแตกต่างกันมาก ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานตํ่ากว่า 1 หมายถึงระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
8. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
ตารางท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
203 
201 

 
50.2 
49.8 

รวม 404 100.0 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
2. อายุ 
    1.ไม่เกิน 31 ปี 
    2.31-40 ปี 
    3.41-50 ปี 
    4.มากกว่า 50 ป๊ 

 
107 
120 
92 
85 

 
26.5 
29.7 
22.8 
21.0 

รวม 404 100.00 
3. สถานภาพสมรส 
   1. โสด 
   2. สมรส 
   3. หย่า / หม้าย 

 
155 
215 
32 
2 

 
38.4 
53.2 
7.9 
0.5 

รวม 404 100.0 
4. ระดับการศึกษา 

1. ต่ํากว่าปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. สูงกว่าปริญญาตรี 

    4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 
136 
213 
44 
11 

 
33.7 
52.7 
10.9 
2.7 

รวม 404 100.0 
5. อาชีพ 
    1. ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

2. พนักงานเอกชน 
3. ธุรกิจส่วนตัว 
3. ผู้นํา/สมาชิกชุมชน 

    4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 
180 
118 
67 
11 
28 

 
44.6 
29.2 
16.6 
2.7 
6.9 

รวม 404 100.0 
6. รายได้ตนเองต่อเดือน 
   1. น้อยกว่า 10,001 บาท 
   2. 10,001-20,000 บาท 
   3. 20,001-30,000 บาท 
   4. 30,001-40,000 บาท 
   4. มากกว่า 40,000 บาท ขึ้นไป 

 
70 
200 
58 
30 
46 

 
17.3 
49.5 
14.4 
7.4 
11.4 

รวม 404 100.0 
7. ระยะเวลาท่ีอาศัย หรือทํางานอยู่
ใน พ้ืน ท่ี  จั งหวัด  ระนอง  พังงา 
ชุมพร 

1. น้อยกว่า 1 ปี 
2. 1-3 ปี 

   3. 4-10 ปี 
   4. มากกว่า 10 ปี 

 
 
 

61 
111 
87 
151 

 
 
 

15.1 
27.5 
20.0 
37.4 

 รวม 404 100.0 

จากตารางท่ี 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
ชาย มีอายุ 31-40 ปี สถานภาพสมรส การศึกษาปริญญาตรี มี
อาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ส่วนใหญ่มีรายได้ 10,001-
20,000 บาทต่อเดือน และมีระยะเวลาระยะเวลาท่ีอาศัย หรือ
ทํางานอยู่ในพ้ืนท่ี จังหวัด ระนอง พังงา ชุมพร มากกว่า 10 ปี 
 
ตารางท่ี 2 สรุปยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อยใน
การพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์ 
ลํา 
ดับ 

แนวคิดและทัศนะ X  S.D ความ
คิดเห็น 

1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร
บริหารจัดการชนกลุ่ม
น้อย โดยเฉพาะกลุ่ม
แรงงานข้ามชาติชาว
พม่า เพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินร่วมกันอย่าง
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีภาคใต้
ตอนบนของประเทศ
ไทย (จังหวัดชุมพร 
ระนองและพังงา) 

3.91 0.856 มาก 

2 การเสริมสร้างภาวะ
ผู้นําด้านความม่ันคง
ของมนุษย์ โดยเฉพาะ
กลุ่มแรงงานข้ามชาติ
ช า วพ ม่ า  เ พ่ื อก า ร
พัฒนาท้องถ่ินร่วมกัน
อย่าง ย่ัง ยืนในพ้ืน ท่ี
ภาคใต้ตอนบนของ
ประเทศไทย (จังหวัด
ชุมพร  ระนองและ
พังงา) 

3.95 0.861 มาก 

3 ภาวะผู้นําด้านความ
ม่ันคงของมนุษย์ใน
การใช้ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการชนกลุ่ม
น้อยโดยเฉพาะกลุ่ม
แรงงานข้ามชาติชาว
พม่าในพ้ืนท่ีภาคใต้
ตอนบนของประเทศ
ไทย (จังหวัดชุมพร 
ระนองและพังงา) 

3.90 0.846 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.92 0.854 มาก 
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     จากตารางท่ี 2 สรุปภาพรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่า
ความคิดเห็นด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของ
มนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่า เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนของ
ประเทศไทย มีคะแนนมากท่ีสุดรองลงมาเป็นยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการชนกลุ่มน้อย โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติ
ชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย และภาวะผู้นําด้านความ
ม่ันคงของมนุษย์ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชน
กลุ่มน้อยโดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่าในพื้นท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย เป็นลําดับสุดท้าย 
 
9. สรุปผลการวิจัย 
     9.1 ผลการวิ เคราะห์ความคิด เ ห็นและทัศนะต่อ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อย โดยเฉพาะกลุ่ม
แรงงานข้ามชาติชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกัน
อย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัด
ชุมพร ระนองและพังงา)   
 ในภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.91 สําหรับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.856 โดย
สรุปผลจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า กระบวนการ
จัดทํายุทธศาสตร์ ต้องให้ความสําคัญกับศักยภาพของท้องถ่ิน 
สําหรับพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของไทยนั้นมีภาวะขาด
แคลนแรงงานในภาคธุรกิจเป็นปัญหาเรื้อรังมาโดยตลอดและ
ยากท่ีจะแก้ไข เพราะเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างสังคมการ
บริหารจัดการแรงงานข้ามชาติโดยมุ่งจัดระบบควบคุมแรงงาน
ผิดกฎหมายที่ลักลอบเข้ามาทํางาน ได้กลายเป็นการสร้าง
กฎเกณฑ์ท่ีซับซ้อน ทําให้มีผู้ลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย
และการค้ามนุษย์  
     9.2 ความคิดเห็นและทัศนะต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นํา
ด้านความม่ันคงของมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติ
ชาวพม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา)  

ในภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.95 สําหรับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.861 โดย
สรุปผลจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืนนั้นต้องให้ความสําคัญต่อภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีทางสังคม การสร้างผู้นําระดับต้นในท้องถ่ิน ให้
ครอบคลุม จึงถือเป็นนวัตกรรมทางสังคมที่ต้องสนับสนุน
คุณสมบัติท่ีสําคัญของผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์  

     9.3 ความคิดเห็นและทัศนะต่อภาวะผู้นําด้านความ
ม่ันคงของมนุษย์ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชน
กลุ่มน้อยโดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่าในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) 
 ในภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.90 สําหรับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.846 
โดยสรุปผลจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า ผู้บริหาร
ต้องเปิดพ้ืนท่ีทางสังคมให้มีการสื่อสารสร้างการรับรู้ของคน
ภายในชาติท่ีรวมถึงชนกลุ่มน้อยด้วย ให้ตระหนักถึงภาระท่ีทุก
คนต้องผนึกกําลังร่วมกันได้ช่วยให้สามารถเผชิญหน้ากับ
ภาวะการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ได้อย่างม่ันคงและ
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งได้เป็นอย่างดี ต้องปรับวิธีคิดในการ
จัดการกับปัญหา โดยพิจารณาแบบองค์รวม มองความ
เชื่อมโยงของผลกระทบอย่างรอบด้าน เน้นการแก้ไขปัญหาเชิง
โครงสร้างมากกว่าเชิงปรากฏการณ์การพัฒนาด้านความม่ันคง
ของมนุษย์แบบองค์รวม   
     9.4 สรุปรูปแบบของภาวะผู้นําด้านความม่ันคงของ
มนุษย์ ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารชนกลุ่มน้อยชาว
พม่า ในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใต้ตอนบนของประเทศไทยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างยั่งยืน  
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก 
(Key Informants) ในการสรุปแนวคิดและทฤษฎี งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ซ่ึงผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 
 “ความสัมพันธ์ด้านเชื้อชาติแบบผู้สูงส่ง-ผู้ต่ําต้อยและไร้
มิตรภาพ” สู่ “การดํารงชีวิตแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ท่ีเท่า
เทียมและเปี่ยมมนุษยธรรม” หรือ From “The Superior-
Inferior Unfriendly Racial Relationship” To “The 
More Humane Equitable Mutual Livelihood” 
สอดคล้องกับกฤตยา อาชวนิจกุล [5] กล่าวถึงกระบวนการ
อพยพโยกย้ายท่ีรัฐดําเนินการนั้น มักขาดการเตรียมการอย่าง
เหมาะสมและไม่คํานึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์   นอกจาก
ทําให้ชนกลุ่มน้อยต้องกลายเป็นผู้พลัดถ่ินในบ้านเกิดเมืองนอน
ของตนแล้วยังต้องประสบปัญหามากมายในการดํารงชีวิต 
เพราะพ้ืนท่ีใหม่มักขาดแคลนสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เช่น 
น้ําท่ีดินท่ีจัดสรรให้อยู่ทับซ้อนกับพ้ืนท่ีท่ีมีเจ้าของ และไม่มี
คุณภาพ และยังคงไม่มีเอกสารท้ังในท่ีอยู่และท่ีทํากินท่ีถูก
จัดสรรให้ ดังนั้นหากพิจารณาจากมาตรฐานของการโยกย้าย
ถิ่นฐาน กล่าวได้ว่านโยบายหรือการบังคับการย้ายถ่ินเป็นการ
กระทําท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานท่ีบัญญัติไว้ในกติกา
ระหว่างประเทศทุกฉบับ 
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10. อภิปรายผลการวิจัย 
     10.1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการชนกลุ่มน้อย โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาว
พม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) 
      ผลการวิเคราะห์ โดยรวมวิเคราะห์ว่า การบริหารจัดการ
แรงงานข้ามชาติโดยมุ่งจัดระบบควบคุมแรงงานผิดกฎหมายท่ี
ลักลอบเข้ามาทํางาน ได้กลายเป็นการสร้างกฎเกณฑ์ท่ีซับซ้อน 
ทําให้มีผู้ลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและการค้ามนุษย์
การกําหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างย่ังยืน ควรเน้นการบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างคนท้องถ่ินกับแรงงานพม่า ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ   สังคมและการเมืองภายใต้กรอบนิติรัฐและธรร-
มาภิบาลอยู่บนฐานคิดท่ีว่า ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะปฏิบัติตาม
ลัทธิ ระบบความเช่ือ และปฏิบัติตามวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมา 
การวางกติกาจึงต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการเคารพวัฒนธรรมท่ี
ต่างออกไปและไม่ถูกใช้เป็นเคร่ืองมือทางการเมือง สอดคล้อง
กับกฤตยา อาชวนิจกุลและกุลภา วจนะสาระ [6] กล่าวว่าการ
จัดการท่ีดี ยังจะช่วยลดช่องทางท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐจะแสวงหา
ประโยชน์อันมิชอบจากแรงงานข้ามชาติหรือการคอร์รัปชั่น
ภายในกลไกของรัฐ ต้องเน้นเร่ืองการปกป้องคุ้มครองสิทธิ 
ความปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือสร้างระบบท่ีควบคุมและ
คุ้มครองแรงงานได้อย่างเป็นธรรมนั่นคือ เน้นความมั่นคงใน
กระบวนการจ้างงาน และความย่ังยืนของกระบวนการ
คุ้มครองแรงงานท้ังระบบด้วย     
     10.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์คุณสมบัติภาวะผู้นําด้าน
ความม่ันคงของมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาว
พม่า เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกันอย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) 
      ผลการวิเคราะห์ โดยรวมวิเคราะห์ว่า คุณสมบัติท่ีสําคัญ
ของผู้นําด้านความม่ันคงของมนุษย์ คือ การสร้างความ
ไว้วางใจ เพ่ือจะทําให้สมาชิกเกิดความเชื่อม่ันและยอมรับใน
ตัวผู้นํา จึงจะสามารถนําพากลุ่มให้ภาวะผู้นําด้านความม่ันคง
ของมนุษย์ ยุคใหม่  จะต้องมีรูปแบบของภาวะผู้นํา เชิ ง
ยุทธศาสตร์ เพราะการบริหารในยุคใหม่นี้ สภาพแวดล้อม
ทางการบริหารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นําต้องให้
ความสําคัญกับวิสัยทัศน์ และกําหนดยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
ต้องมีความสามารถในการกระตุ้นให้คนในท้องถิ่นเห็น
ความสําคัญของความเท่าเทียมกันของมนุษย์ทุกเชื้อชาติ ซ่ึงจะ
เป็นฐานสําคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ของท้องถ่ินท่ีมี

ความหลากหลายทางเชื้อชาติ และวัฒนธรรม สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับหัสยา ไทยานนท์ [7] กล่าวว่าการรักษาความ
ม่ันคงของชาติ ควรให้ความสําคัญเพ่ิมขึ้นกับมิติความม่ันคง
ของประชาชนโดยวางน้ําหนักในการสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่า
เทียมกันของทุกภาคส่วน การยอมร ับและให ้เ ก ีย รต ิใน
ความเห็นที่แตกต่างและการปกป้องวิถีชีวิตของประชาชน 
การมีประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีความจริงใจและไว้วางใจกัน และการ
สร้างดุลยภาพในด้านความสัมพันธ์ ความร่วมมือระหว่างประเทศ
และป้องกันการแทรกแซงแสวงหาผลประโยชน์ท่ีกระทบต่อ
ความม่ันคงภายในประเทศ  
     10.3 ผลการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นําด้านความมั่นคง
ของมนุษย์ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่ม
น้อยโดยเฉพาะกลุ่มแรงงานข้ามชาติชาวพม่าในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย (จังหวัดชุมพร ระนองและ
พังงา) 
     ผลการวิเคราะห์ โดยรวมวิเคราะห์ว่า ภาวะผู้นําด้านความ
ม่ันคงของมนุษย์ต้องปรับวิธีคิดในการจัดการกับปัญหา โดย
พิจารณาแบบองค์รวม มองความเชื่อมโยงของผลกระทบอย่าง
รอบด้าน เน้นการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างมากกว่าเชิง
ปรากฏการณ์ พัฒนาความม่ันคงของมนุษย์แบบองค์รวม ต้อง
ไม่มองข้ามมิติต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดความหลากหลาย ความ
กลมกลืน ความสามัคคี ความร่มเย็นเป็นสุขของผู้คนในสังคม
นั้น รวมทั้งไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายแก่ระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชน ความม่ันคงมนุษย์เป็นเร่ืองของการป้องกันปัจเจกชนให้
มีความปลอดภัย มีเสรีภาพทั้งทางตรงและทางอ้อมจากภัย
คุกคามท่ีมีความรุนแรง ดังนั้นต้องส่งเสริมการพัฒนามนุษย์
และธรรมาภิบาลเม่ือจําเป็น รวมถึงบท ลงโทษและการใช้
กําลัง ท่ีทุกภาคส่วน สอดคล้องกับหัสยา ไทยานนท์ [7] 
กล่าวถึงหน่วยงานของรัฐและข้าราชการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ
การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความเข้าใจท่ีตรงกัน
ในปรัชญา ความคิด ทิศทางการแก้ไขปัญหาตามนโยบาย 
เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาสนับสนุนซ่ึงกันและกันและขับเคล่ือน
ไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นเอกภาพภายใต้กรอบนโยบาย 
ข้าราชการทุกหน่วยงานมีจิตสํานึกและความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เข้าถึงวิถีชีวิตของคนใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยยึดหลักการบริหารจัดการท่ีดี
ได้รับการยอมรับจากคนในพ้ืนท่ี มีการบูรณาการทํางานอย่าง
ใกล้ชิด เ พ่ือให้การทํางานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
สอดคล้องกับภัคพงศ์ ปวงสุข [8] กล่าววถึงการรวมกลุ่มกันทํา
กิจกรรมต่างๆ กับคนในชุมชนอยู่เสมอ มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
อดกลั้น ขยันหม่ันเพียร และมีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ
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แบ่งปันกันระหว่างสมาชิกชุมชน ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด 
สร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมและความก้าวหน้าของชุมชน  
      
11. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
     11.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
       1. การบริหารจัดการกลุ่มแรงงานข้ามชาติ ควรเน้นใน
เร่ืองการให้ความรู้ และการศึกษาของคนในพ้ืนท่ีให้มากขึ้น
และอย่างท่ัวถึง เช่น หน่วยงานของภาครัฐต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กั บ แ ร ง ง า น ต่ า ง ช า ติ  ก ลุ่ ม น า ย จ้ า ง  ส ถ า น ศึ ก ษ า   
สถานพยาบาล รวมถึงจับมือเป็นพันธมิตรกับทุกระดับชั้นของ
องค์กรภาครัฐและนอกภาครัฐอ่ืนๆ  
      2. การยอมรับความเป็นพวกพ้อง  และความเป็น
เครือข่ายค่อนข้างแน่นแฟ้น ดังนั้นควรท่ีจะนําเครือข่ายท่ีมีอยู่
นี้ทําให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศ การแสดงความรู้สึกท่ีดี ให้
ความรู้สึกท่ีเป็นบวก ให้ความรู้สึกว่าแผ่นดินนี้มีบุญคุณกับเขา 
เวลาเกิดปัญหาสามารถร้องทุกข์ได้ท่ีไหนบ้าง รวมไปถึงให้
ความช่วยเหลือต่างๆเพ่ือให้เขาเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ. 
     11.2 ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในอนาคต 
      1. อนาคตของโลกยุคโลกาภิวัตน์ ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการชนกลุ่มน้อย เพ่ือการอยู่ร่วมกันของท้องถิ่นต่างๆ 
จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ และวิธีการ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลง ผ่านการพัฒนาท้องถ่ินซ่ึงเป็นฐาน
สําคัญของการพัฒนาประเทศ จําเป็นต้องศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากหน่วยงานท่ีมีความเกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กองทุนนายจ้าง 
ตํารวจสันติบาล  สภาอุตสาหกรรม  เ พ่ือใ ห้ไ ด้ข้อ มูล ท่ี
ครอบคลุมครบถ้วนและเห็นปัญหาในทุกมิติ 
 2. ในกา ร ทํ า วิ จั ยค ร้ั ง ต่ อ ไป  เ สนอง าน วิจั ย เ ร่ื อ ง 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการชนกลุ่มน้อยในภาคอ่ืนๆ ในการ
จัดการด้านความม่ันคงของมนุษย์ให้ครอบคลุมประเทศไทย 
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