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     วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้คือ (1) ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (2) ศึกษาภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (3) ศึกษาภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  
(4) นําเสนอรูปแบบ (Model) ของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ กลุ่มผู้นําระดับสูงของภาครัฐ/การเมือง 
กลุ่มผู้นําภาครัฐวิสาหกิจ ราชการ อาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้นําเฉพาะเรื่องชิ้นส่วนยานยนต์ ท่ีปรึกษา และกลุ่มผู้นําด้านสังคม 
ชุมชน ศาสนาและผู้สื่อข่าว จํานวน 63 คน และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถามจํานวน 375 คน สถิติท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
     1) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย เห็นว่าต้องสามารถ
การบริหารจัดการงานในทุกหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกัน การปรับตัว/ยืดหยุ่น รวมถึงสามารถทํางานร่วมกันท่ามกลางวัฒนธรรมท่ี
แตกต่างกันหรือวัยท่ีแตกต่างกัน การจัดการแบบบูรณาการโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้และความเข้าใจ เพ่ือสร้างตลาด และรักษา
ความเชื่อม่ันต่อลูกค้า  
     2) ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคม
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย เห็นว่าภาวะผู้นําต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผลักดันการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก ใฝ่รู้ สร้างสรรค์ และมีธรร-
มาภิบาลท่ีดี เพ่ือสร้างอนาคตใหม่ให้องค์กร  
     3) ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศด้านการ
แข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย เห็นว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารต้องมุ่งเน้นการเติบโตไปกับ
ผู้ผลิตยานยนต์ เป็นศูนย์กลางส่งออก เพ่ือความพร้อมในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคและโลก  
     4) รูปแบบยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการที่เป็นผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนําเสนอได้ดังนี้ คือ จาก 
“เป้าหมายท่ีมุ่งสู่การแสวงหาชื่อเสียงเกียรติยศและผลกําไรสูงสุด “สู่ “การบรรลุจุดหมายปลายทางท่ีเปี่ยมด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมยุคโลกร้อน” 
 
คําสําคัญ: ยุทธศาสตร์  การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ  ภาวะผู้นํา ผู้บริหาร สมาคมช้ินส่วนยานยนต์ไทย 
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Abstract 
     The objectives of this research were 1) to study the Integrated Organizational Management Strategy of the 
Executives of Thai-Auto Parts Manufacturer Associates and 2) to study The Modern 21st Century Leadership 
used the Integrated Organizational Management Strategy of the Executives of Thai-Auto Parts Manufacturer 
Associates 3) to study The Modern 21st Century Leadership and the Integrated Organizational Management 
Strategy to strengthen its competitiveness in the region of Thai-Auto Parts Manufacturer Associates 4) to study 
and design the model of The Management Integrated Organization Strategy and Modern 21St Century 
Leadership. The research used Methodologically speaking, This study employed Qualitative Research from in-
depth interviews of 63 leaders/administrators from all walks of life, including high-ranking government 
officials, political leaders, provincial governors, lord mayors, ministers, businessmen, press/media executives, 
religious and community leaders, though focusing mainly on the executive members of the auto parts 
industries. This Quantitative Research took meticulous questionnaire samplings from 375 general managers, 
auto-parts executives as well as industry owners, all of who are official members of the Thai Auto-Parts 
Manufacturers Association (TAPMA), have also been meticulously conducted.   
     1) The Integrated Organizational Management Strategy of the Executives of Thai-Auto Parts Manufacturer 
Associates, that must be managed in any previous consistent, Adaptability / flexibility Including the ability to 
collaborate among different cultures and different ages, Integrated management with a focus on providing 
knowledge and insight, to create a market and maintain the confidence of its customers. 

2)  The Modern 21st Century Leadership used the Integrated Organizational Management Strategy of the 
Executives of Thai-Auto Parts Manufacturer Associates, that must be visionary leadership, Push changes 
proactively, knowledge creation and good governance, to create a new the organization for the future.  

3)  The Modern 21st Century Leadership and the Integrated Organizational Management Strategy to 
strengthen its competitiveness in the region of Thai-Auto Parts Manufacturer Associates, that vision of 
management must focus on growing the automotive manufacturers, as export hub To be ready to step 
forward to strengthen its competitiveness in the region and the world.      

4)  The model of this doctoral dissertation can be presented as the following: From “The Profits and 
Fames Maximization Goals” To “The Global Warming Era Social Responsibility Destination.”  
 
Keywords : Strategic, Integrated Management Organization, Leadership, Executives, Thai Auto-Parts 
                Manufacturer Associates 
 

1. ความเป็นมาและความสําคัญ 
     การบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่นั้นต้องเปลี่ยนแปลงโดย
ใช้ยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการกันให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จะ
ใช้ยุทธศาสตร์เดียวนั้นไม่เพียงพอต่อการสร้างความเป็นเลิศใน
การแข่งขันเนื่องจากผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีส่งผล
กระทบต่อปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง กับการดําเนินธุรกิจขององค์กรท้ัง
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศของโลก ทําให้ผู้บริหารหรือผู้นําของแต่ละองค์กรท้ัง
ระดับโลกและในประเทศไทย รวมถึงในแต่ละองค์กรของทุก
ภาคส่วนท้ังภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ การศึกษา การท่องเท่ียว 
โดยเฉพาะภาคธุรกิจท่ีผู้นําต้องหันมาทบทวนภาวะผู้นําของ

ตัวเองให้ทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังในปัจจุบันท่ียังอยู่
ในศตวรรษท่ี 21 ช่วงปลายยุคและในอนาคต [1]  
     นอกจากนี้การก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขันนั้น
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยท่ีมีอยู่ในประเทศไทยถึง 1,809 
บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ส่งป้อนให้กับผู้
ประกอบรถยนต์ ซ่ึงในไทยเป็นค่ายญี่ปุ่นมากกว่าค่ายยุโรป
และอเมริกา ซ่ึงผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทยหรือผู้บริหารของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีเป็นสมาชิกของ
สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยท่ีมีอยู่ 582 รายท่ีเป็น
สมาชิก จาก 1,809 รายหรือร้อยละ 32.17 ต้องเปลี่ยนแปลง
การนําธุรกิจใหม่ โดยเปล่ียนจากภาวะผู้นําแบบเถ้าแก่คนจีนท่ี
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ขยันขันแข็ง ทํางานหามรุ่งหามค่ํา ขยายกิจการให้เติบโตและมี
กําไรสูงสุด เปลี่ยนไปเป็นภาวะผู้นําแบบไฮบริดหรือผสมผสาน
เพ่ือนําองค์กรให้ก้าวไปสู่ความทันสมัย [2]   
     ดังนั้นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีเป็นสมาชิกของสมาคม
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยและท่ีไม่ได้เป็นสมาชิก นั้นต้องมี
วิสัยทัศน์หรือทิศทางท่ีกว้างไกล มีการกําหนดยุทธศาสตร์
ระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวเป็นเชิงบูรณาการมากขึ้น 
เปลี่ยนแปลงจาก การเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีมุ่งแสวงหา
กําไรสูงสุด เปลี่ยนแปลงผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีมุ่งสู่จุดหมาย
ปลายทางท่ีมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมในยุคโลกร้อน เพ่ือความ
เป็นเลิศ การแข่งขันในเวทีภู มิภาคท่ีกําลังเปิดตลาดใน
ประชาคมอาเซียนท่ีมีประชากรถึง 1200 ล้านคน ซ่ึงเป็นท่ีมา
ของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการท่ีรวม
หลายยุทธศาสตร์ท้ังบุคลากร ลูกค้า กระบวนการภายในและ
การเรียนรู้ เติบโต และภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ี
เป็นรูปแบบผสมผสานหรือไฮบริด เพ่ือความเป็นเลิศในการ
แข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ไทยนั่นเอง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     1. เพ่ือศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิง
บูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
     2. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ในการ
ใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
     3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 และ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการเพ่ือความ
เป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคม
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย      
     4. เพ่ือนําเสนอรูปแบบ (Model) ของยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย  
 

3. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
     กรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง “ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษ
ท่ี 21: ศึกษาเฉพาะกรณีผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ไทย” ซ่ึงผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดดังนี้ 
     ตัวแปรอิสระ 
     1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของผู้ผลิตชิ้นส่วนยาน- 
ยนต์ 

     2. คุณสมบัติของภาวะผู้นําของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
     3. องค์ประกอบของความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวที

ภูมิภาคเพ่ือความเป็นเลิศ 
     ตัวแปรตาม 

1. รูปแบบ (Model) ของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ

องค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

2. ทิศทางความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

 

4. ขอบเขตการวิจัย 
     4.1 ขอบเขตการวิจัย 
       ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 
3 ด้าน คือขอบเขตด้านเน้ือหา ขอบเขตด้านประชากร และ
ขอบเขตด้านระยะเวลา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
         1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
          ในการวิจัยได้ทําการศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานเป็นเคร่ืองมือในการทําวิจัย ได้แก่ การค้นคว้าวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) ศึกษาจากเอกสารโดย
การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ต่อ Key Informants    

2. ขอบเขตด้านประชากร 
2.1 ขอบเขตด้านประชากรสําหรับการวิจัยเชิง

คุณภาพ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) โดย

แบ่งเป็น 4 กลุ่มดังนี้ กลุ่มผู้นําระดับสูงของภาครัฐ/การเมือง 
จํานวน 18 คน กลุ่มผู้นํา ภาครัฐวิสาหกิจ ราชการ อาจารย์ 
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 16 คน กลุ่มผู้นําเฉพาะเร่ืองชิ้นส่วนยาน
ยนต์ ท่ีปรึกษา จํานวน 17 คน และกลุ่มผู้นําด้านสังคม ชุมชน 
ศาสนา ผู้สื่อข่าว จํานวน 12 คน รวมท้ังหมดจํานวน 63 คน 

2.2 ขอบเขตด้านประชากรสําหรับการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
  การสํารวจโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) 
ต่อขนาดตัวอย่าง จํานวน 375 คน จากประชากรผู้บริหารของ
กลุ่ม TAPMA จํานวน 5,820 คน โดยขนาดตัวอย่างกําหนดท่ี
ระดับความเชื่อม่ัน 95% และให้ค่าความคลาดเคล่ือนไม่เกิน 
5% โดยใช้สูตรยามาเน่ [3]  

3.  ขอบเขตด้านเวลา  
   ผู้วิจัยทําการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณการและภาวะ
ผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21: ศึกษาเฉพาะกรณีผู้บริหารของ
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สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยโดยใช้ระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการศึกษาต้ังแต่เดือนในช่วงเดือน
สิงหาคม – กันยายน 2556 รวมระยะเวลา 2 เดือน 

  

5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามเป็น 5 
ตอนซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
     ตอนท่ี 2 เป็นคําถามเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะต่อ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย                                                                                                                       
     ตอนท่ี 3 เป็นคําถามเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะต่อภาวะ
ผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
     ตอนท่ี 4 เป็นคําถามเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะต่อภาวะ
ผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศด้านการแข่งขัน
ในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย                                                                                                                                                                          
     ตอนท่ี 5 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวคิดและ
ทัศนะต่อยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ
และภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือความเป็นเลิศ
ด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย และแต่ละด้านกําหนดระดับค่าของ
คะแนนดังนี้ 
ระดับความคิดเห็น ข้อความเชิงบวก ข้อความเชิงลบ 
เห็นด้วยมากท่ีสุด 5 1 
เห็นด้วยมาก 4 2 
เห็นด้วยปานกลาง 3 3 
เห็นด้วยน้อย 2 4 
เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 1 5 

 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม ให้กับ
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารของผู้ผลิตชิ้นส่วนในสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย ตั้งแต่ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และ
ระดับสูง ท่ีอยู่ท่ัวประเทศไทยท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
โดยแจกแบบสอบถามจํานวน 375 ชุด และได้แบบสอบถาม
กลับคืนมา 352 ชุด คิดเป็นร้อยละ 93.86 นํามาวิเคราะห์แยก
ความคิดเห็น เพ่ือนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล รายงานผล
เป็นตารางแจกแจงความถี่ และขยายความแต่ละตาราง 
 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิจัยในคร้ังนี้วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําผลรวมแต่ละคะแนนมาหา
ค่าเฉลี่ยและจัดระดับค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยได้กําหนดมาตรวัดตามแบบ
ของ Likert Scale โดยผู้วิจัยแบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 
ระดับดังนี้  

ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
1.00-1.49           น้อยท่ีสุด 
1.50-2.49           น้อย 
2.50-3.49           ปานกลาง 
3.50-4.49           มาก 
4.50-5.00           มากท่ีสุด 

     การแปลความหมายของค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จะใช้
เกณฑ์ดังนี้ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตํ่ากว่า 1 หมายถึงมี
ระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันมาก ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมากกว่าหรือเท่ากับ 1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น 
แตกต่างกันมาก  
 

8. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
ตารางที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
262 
90 

 
74.4 
25.6 

รวม 352 100.00 

2. อายุ 
    1.ไม่เกิน 31 ปี 
    2.31-40 ปี 
    3.41-50 ปี 
    4.มากกว่า 50 ป๊ 

 
42 
173 
119 
18 

 
11.90 
49.10 
33.80 
5.10 

รวม 352 100.00 

3. สถานภาพสมรส 
   1. โสด 
   2. สมรส 
   3. หย่า / หม้าย 
   4. อ่ืนๆ 

 
128 
219 
4 
1 

 
36.4 
62.2 
1.1 
0.3 

รวม 352 100.00 

4. ระดับการศึกษา 
1. ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. สูงกว่าปริญญาตรี 
    4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 
29 
221 
98 
4 

 
8.2 
62.8 
27.8 
1.1 

รวม 352 100.00 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
5. อาชีพ 
    1. บริษัทเอกชน 

2. ธุรกิจส่วนตัว 
3. ห้างหุ้นส่วน 

    4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 
306 
24 
17 
5 

 
86.9 
6.8 
4.8 
1.4 

รวม 352 100.00 

6. รายได้ตนเองต่อเดือน 
   1. น้อยกว่า 20,000 บาท 
   2. 20,000-30,000 บาท 
   3. 30,001-40,000 บาท 
   4. มากกว่า 40,000 บาท ขึ้นไป 

 
39 
73 
88 
152 

 
11.1 
20.7 
25.0 
43.2 

รวม 352 100.00 

7. ประสบการณ์การทํางาน 
1. น้อยกว่า 3 ปี 
2. 3-5 ปี 

   3. 6-10 ปี 
   4. มากกว่า 10 ปี 

 
24 
43 
93 
192 

 
6.8 
12.2 
26.4 
54.5 

รวม 352 100.00 

8. องค์ความรู้/ประสบการณ์ด้าน  
   อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์  

1. ไม่มี 
2. มี (โปรดระบุ) 

 
 

104 
248 

 
 

29.5 
70.5 

 รวม 352 100.00 

9. องค์ความรู้/ประสบการณ์การฝึกอบรม
ด้านการพัฒนาภาวะผู้นํา (Leadership) 

1. ไม่มี 
   2. มี (โปรดระบุ 

 
 

95 
257 

 
 

27.0 
73.0 

รวม 352 100.00 

10. องค์ความรู้/ประสบการณ์การ
ฝึกอบรมด้านยุทธศาสตร์ Strategy)  

1. ไม่มี 
   2. มี (โปรดระบุ) 

 
 

160 
192 

 
 

45.5 
54.5 

รวม 352 100.00 

11. องค์ความรู้/ประสบการณ์การ
ฝึกอบรมด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
1. ไม่มี 
2. มี (โปรดระบุ)       

 
 

163 
189 

 
 

46.3 
57.3 

รวม 352 100.00 

 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
12.อ ง ค์ ค ว า ม รู้ /ป ร ะ สบก า รณ์ ก า ร
ฝึกอบรมด้านการแข่งขันท่ีเป็นเลิศใน
ภูมิภาค (ประชาคมอาเซียน) 

1. ไม่มี 
   2. มี (โปรดระบุ)      

 
 
 

  291 
  61 

 
 
 

82.7 
17.3 

รวม 352 100.00 

13.ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ทํ า ง า น ใ น
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์  

1. น้อยกว่า 3 ปี 
2. 3-5 ปี 
3. 6-10 ปี 

    4. มากกว่า 10 ปี 

 
 

80 
44 
97 
131 

 
 

22.7 
12.5 
27.6 
37.2 

 รวม 352 100.00 

      จากตารางท่ี 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็น
เพศชาย มีอายุ 31-40 ปี การศึกษาปริญญาตรี มี
ประสบการณ์การทํางานมากกว่า 10 ปี มีองค์ความรู้/
ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ด้ า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ชิ้ น ส่ ว น ย า น ยน ต์ 
(Automotive) มีประสบการณ์การฝึกอบรมด้านการพัฒนา
ภาวะผู้นํา (Leadership) และมีประสบการณ์ด้านยุทธศาสตร์
และวิสัยทัศน์ แต่ไม่มีการฝึกอบรมด้านการแข่งขันท่ีเป็นเลิศใน
เวทีภูมิภาค (ประชาคมอาเซียน) และมีระยะเวลาทํางานใน
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์มากกว่า 10 ปี 
 
ตารางที่ 2 สรุปแนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
องค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 

ลําดับ แนวคิดและทัศนะ X  S.D 
ความ
คิดเห็น 

1 ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณา
การของผู้บ ริหารของ
สมาคมผู้ผลิตชิ้น ส่วน
ยานยนต์ไทย 

3.89 0.423 มาก 

2 ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในการใช้
ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณา
การของผู้บ ริหารของ
สมาคมผู้ผลิตชิ้น ส่วน
ยานยนต์ไทย 

3.55 0.470 มาก 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ลําดับ แนวคิดและทัศนะ X  S.D 
ความ
คิดเห็น 

3 ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษที่ 21 และ
ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณา
การเพ่ือความเป็นเลิศ
ด้านการแข่งขันในเวที
ภูมิภาคของ ผู้บ ริหาร
ข อ ง ส ม า ค ม ผู้ ผ ลิ ต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

3.57 0.480 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.458 มาก 
      จากตารางท่ี 2 พบว่าแนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่
แห่งศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่าความ
คิดเห็นด้านยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการมี
คะแนนมากท่ีสุด  รองลงมาเป็นภาวะผู้นํ า ยุคใหม่และ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศด้านการ
แข่งขันและภาวะผู้นํายุคใหม่ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเป็นลําดับสุดท้าย 
 

9. สรุปผลการวิจัย 
     9.1 ผลการ วิ เคราะห์ความคิดเ ห็นและทัศนะต่อ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
      ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและทัศนะต่อ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย โดยภาพรวม
พบว่า มีความคิดเห็นระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 สําหรับ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.423 โดยสรุปผลจาก
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้ น ส่ วนยานยน ต์ ไทย  โดยรวม ต้อ ง เป็ นบุ คลากร ท่ี มี
ความสามารถในทุกหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกัน สร้างบุคลากรให้
เป็นนักจริยธรรม คุณธรรม ธรรมาภิบาลท่ีดี มีการยกระดับ
บุคลากรทุกระดับด้านภาษาสากลท่ีต้องใช้ในการสื่อสาร 
สามารถในการปรับตัว/ยืดหยุ่น รวมถึงมีสามารถในการทํางาน
ร่วมกันท่ามกลางวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันหรือวัยท่ีแตกต่างกัน 
ซ่ึงต้องสอดคล้อง (Align) กับพันธกิจ (Mission) และ
ทรัพยากร มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง
ระหว่างผู้ประกอบการกับลูกค้า เพ่ือสร้างตลาด และรักษา
ความเชื่อม่ันต่อลูกค้า  

     9.2 ความคิดเห็นและทัศนะต่อภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
องค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ไทย 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและทัศนะต่อภาวะ
ผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นระดับ
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 สําหรับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.470 โดยสรุปผลจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็น
ว่า ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล ผลักดันการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก ใฝ่รู้ สร้างสรรค์ 
และมีธรรมาภิบาลที่ดี เพ่ือสร้างอนาคตใหม่ให้องค์กร การใช้
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการจะประสบ
ความสําเร็จ ต้องใส่ใจในเทคโนโลยียานยนต์ และพัฒนาทีมให้
มีความสามารถ สร้างผลงานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
รวมท้ังกระบวนการผลิตเพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการ
ตอบสนองลู ก ค้ า  คํ า นึ ง ถึ ง ก า ร พัฒนาบุ ค ล าก ร ใ ห้ มี
ความสามารถเพียงพอและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือ
ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีประชาคมอาเซียน  

     9.3 ความคิดเห็นและทัศนะต่อภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิง
บูรณาการเพื่อความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาค
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  
       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและทัศนะต่อภาวะ
ผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือความเป็นเลิศด้านการแข่งขัน
ในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.57 สําหรับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.480 
โดยสรุปผลจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย ต้องมีการ
มุ่งเน้นการเติบโตสอดคล้องไปกับผู้ผลิตยานยนต์ (Auto Car 
Maker) และเป็นศูนย์กลางส่งออก (Hub) เพ่ือความพร้อมใน
การก้าวไปสู่ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคและ
โลก องค์กรในยุคใหม่ ท่ีจะชนะเลิศในการแข่งขันต้องมี
วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสื่อสารท่ัวถึงผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ  เ พ่ือ มุ่งสู่ เป้ าหมายร่วมกันในอนาคตอันไกลท่ี มี
ระยะเวลาแน่นอนและการประเมินผลอย่างชัดเจน  
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     9.4 สรุปรูปแบบ (Model) ของยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 
21 ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเชิง
ลึก (Key Informants) ในการสรุปแนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงผลการวิจัยสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
และภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 สามารถสรุปเป็น
รูปแบบ (Model) ดังนี้คือ เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์จาก 
“เป้าหมายท่ีมุ่งสู่การแสวงหาชื่อเสียงเกียรติยศและผลกําไร
สูงสุด” 
      From “The Profits And Fames Maximization 
Goals “ 
     สู่ “การบรรลุจุดหมายปลายทางท่ี เปี่ ยมด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมยุคโลกร้อน” 
      To “…The Global Warming Era Social 
Responsibility Destination 
     สรุปได้ว่าภาวะผู้นําของผู้บริหารสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ไทยที่เป็นผลการวิจัยนั้นเปลี่ยนจากภาวะผู้นําแบบ “เถ้า
แก่ คนจีน”  สู่  “ภาวะผู้นําแบบไฮบริด” (From “Chinese 
Contractor “ to “ Hybrid Leadership”) นั่นเอง 
เนื่องจากเป็นยุคท่ีเปลี่ยนผ่านจากยุคก่อต้ังบริษัทท่ีต้องขยัน 
อดทน สร้างธุรกิจให้เติบโตด้วยกําไรสูงสุด มาสู่ยุคท่ีต้องใส่ใจ
ต่อสังคมยุคโลกร้อนอันเป็นปัญหาในอนาคตด้วย  
 

10. อภิปรายผลการวิจัย 
      10.1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
       ผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิง
บูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
โดยรวมวิเคราะห์ว่า การบริหารจัดการงานในทุกหน้าท่ีอย่าง
สอดคล้องกัน ความสามารถในการปรับตัว/ยืดหยุ่น รวมถึง
สามารถในการทํางานร่วมกันท่ามกลางวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง
กันหรือวัยท่ีแตกต่างกัน การนําทรัพยากรทางการบริหาร 
(Administration Resources) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration CEO) 
การจัดการแบบบูรณาการมุ่งเน้นการให้ความรู้และความเข้าใจ 
เพ่ือส่งผลสําเร็จแก่องค์กร เพ่ือสร้างตลาด และรักษาความ
เชื่อม่ันต่อลูกค้า และท่ีสําคัญต้องมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา
เพ่ือสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่องและ
พัฒนากระบวนการผลิตด้วยแนวคิด TPS หรือ Lean 
Manufacturing สอดคล้องกับสิทธิชัย ฝร่ังทอง [4] กล่าวถึง 

การบริหารเชิงบูรณาการสมัยใหม่ในยุคดิทัลทศวรรษท่ี 21 นี้ 
ต้องเป็นการบริหารจัดการด้วยความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีข้อมูลท่ีถูกต้องชัดเจนเพ่ือใช้ในการวางแผน
พัฒนางาน กําหนดนโยบาย และมีกระบวนการ ท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจกับลูกค้าท่ีเป็น
ลักษณะปัจเจกบุคคล (Mass Customization) ท่ีเป็นเลิศ
เคร่ืองมือทางการจัดการสมัยใหม่นี้ มีอยู่ด้วยกันหลาย
เคร่ืองมือ อาทิ TQM, ISO, Six Sigma, Kaizen, Teamwork 
Knowledge Management เป็นต้น 
     10.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
องค์กรเชิงบูรณาการของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ไทย 
       ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 ใน
การใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย โดยรวม
วิเคราะห์ว่าเป็นผู้นําท่ีมี วิสัยทัศน์ ผลักดันการเปลี่ยนแปลงมี
ธรรมาภิบาลท่ีดี ต้องใส่ใจในเทคโนโลยียานยนต์ และพัฒนา
ทีมให้มีความสามารถ ตอบสนองลูกค้า คํานึงถึงการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถ ผู้นําควรมีความสามารถ มีอิทธิพล
หรือพฤติกรรมท่ีชักจูง โน้มน้าว ชี้นํา ทําให้สมาชิกในกลุ่มเกิด
การยอมรับคุณลักษณะภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย ควรเป็น
เครื่องหมายหรือสิ่งท่ีชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจํา คือ 
สร้างเครือข่าย รอบรู้เชิงลึก มีธรรมาภิบาลท่ีดี มีศีลธรรม 
จริยธรรมและโปร่งใส สอดคล้องกับสอดคล้องกับ ธวัช วีระศิ-
ริวัฒน์ [5] กล่าวถึง ภาวะผู้นํายุคใหม่เป็นบุคคลท่ีจะมาจาก
การเลือกตั้ง แต่งตั้ง หรือยกย่องจากกลุ่ม ให้เป็นผู้ชี้แนะ 
ช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ สามารถใช้อิทธิพลชัก
นําคนอ่ืนให้ดําเนินกิจกรรมต่างๆตามท่ีตนต้องการจนประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และวิทยาธร ท่อแก้ว [6] 
กล่าวถึง คุณสมบัติผู้นําต้องมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์อย่างดีเย่ียม มีความสามารถ
ทํางานร่วมกับบุคคลอ่ืนในทีมงาน หรือกลุ่มเป้าหมายอย่างดี
เลิศ มีการบริหารหรือการจัดการงานอย่างเป็นระบบ เป็นคน
เก่ง กล่าวคือ เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งเรียน และการเป็นคน
ดี  
     10.3 ผลการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิง
บูรณาการเพื่อความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาค
ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  
       ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นํายุคใหม่แห่งศตวรรษท่ี 21 
และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการเพื่อ

    วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2557

197



วิชัย ศรีมาวรรณ์ ธัญยธรณ์/กนลา สุขพานิช-ขันทปราบ 
 
 

ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคของผู้บริหารของ
สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย โดยรวมวิเคราะห์ว่า 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ต้องมีการมุ่งเน้นการเติบโตไปกับผู้ผลิต
ยานยนต์ เป็นศูนย์กลางส่งออก เพ่ือความพร้อมในการก้าว
ไปสู่ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันในเวทีภูมิภาคและโลก การ
สร้างมาตรฐานและการวิจัย & พัฒนา รวมท้ังการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน และสื่อสารพนักงาน
ทุกระดับ เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันในอนาคต มีทิศทางและ
ความคาดหวังในอนาคต เป็นนักจริยธรรม คุณธรรม ธรรมาภิ-
บาลท่ีดี สอดคล้องกับอนุชิต ฮุนสวัสดิกุล [7] กล่าวถึง ภาวะ
ผู้นํายุคใหม่ต้องมีแรงผลักดัน 2 ทางดังนี้แรงผลักดันภายนอก 
เช่น เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ ความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยี 
นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงของตลาด แรงผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงภายใน เช่น ยุทธศาสตร์ใหม่ การบริหารจัดการ
แบบใหม่ กระบวนการ/เทคโนโลยีใหม่ และการขยายตัว เป็น
ต้น 
     10.4 ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ (Model) ของ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํา
ยุคใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารของสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
       ผลการวิเคราะห์การนําเสนอรูปแบบของยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการและภาวะผู้นํายุคใหม่แห่ง
ศตวรรษท่ี 21 คือ เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์จาก “เป้าหมายท่ี
มุ่งสู่การแสวงหาชื่อเสียงเกียรติยศและผลกําไรสูงสุด” สู่ “การ
บรรลุจุดหมายปลายทางท่ีเปี่ยมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
ยุคโลกร้อน” From “The Profits And Fames 
Maximization Goals “ To “…The Global Warming Era 
Social Responsibility Destination”      โดยรวมวิเคราะห์
ว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยท่ี
เป็นผลการวิจัยนั้นเปลี่ยนจากภาวะผู้นําแบบ “เถ้าแก่ คนจีน” 
สู่ “ภาวะผู้นําแบบไฮบริด” (From “CHINESE 
CONTRACTOR” to “HYBRID Leadership”) นั่นเอง 
เนื่องจากเป็นยุคท่ีเปลี่ยนผ่านจากยุคก่อต้ังบริษัทท่ีต้องขยัน 
อดทน สร้างธุรกิจให้เติบโตด้วยกําไรสูงสุด มาสู่ยุคท่ีต้องใส่ใจ
ต่อสังคมยุคโลกร้อน อันเป็นปัญหาในอนาคตด้วย สอดคล้อง
กับ สมชัย ตั้งพร้อมพันธ์ [8] กล่าวถึงผู้นํายุคเก่า มีสถานะเป็น
แบบเถ้าแก่ ใช้อํานาจตัดสินในทุกเรื่อง ไม่มีการกระจาย
อํานาจ เข้าไปยุ่งทุก เร่ืองจนลูกน้องเกร็งไม่ต้องทําอะไร ขาด
การฟัง ความคิดเห็นของลูกน้อง ไม่มีการวางแผนและคํานวณ
ผลลัพธ์ล่วงหน้า อย่างไรก็ดี แนวทางการบริหารในโลกท่ีไร้
พรมแดน ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและเข้าถึงอย่าง รวดเร็ว 
รวมท้ังการแข่งขันท่ีดุเดือด รุนแรง ผู้นําในยุคใหม่จําเป็นต้อง
อาศัยการเรียนรู้ ตามให้ทัน และปรับตัว ให้เข้ากับความ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆที่เกิดข้ึนให้นั่นเอง และอนงค์นาฏ 
ประดิษฐ์พฤกษ์ [9] กล่าวถึงการใช้วัตถุดิบท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการลดการใช้พลังงานตามลําดับ ดังน้ัน
ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ และต้องใส่ใจต่อสังคมยุคโลกร้อน 
 

11. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
      11.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
      1. ผู้บริหารขององค์กรของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
ควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ให้มี
ความรู้ ความสามารถ เพ่ือสามารถช่วยผลักดันและปรับปรุง
องค์กรให้มีการพัฒนาและเพ่ือทําให้เกิดการแข่งขันและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนได้ พยายามใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด การลดต้นทุน และผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
      2. ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยท้ังขนาดเล็ก กลางและ
ใหญ่ ควรนํางานวิจัยไปใช้เปรียบเทียบกับองค์กรตนเอง 
(Benchmarking) และองค์กรอ่ืน โดยหาข้อมูลเพิ่มเติมท่ี
ใ กล้ เ คี ย ง กับบริ บทองค์ ก ร  และกลุ่ ม ผลิ ต ภัณ ฑ์ห รื อ
กระบวนการ เพ่ือรู้เขา รู้เรา แล้วนํามาสร้างความเจริญเติบโต
และความสําเร็จในการแข่งขัน โดยเปล่ียนกระบวนทัศน์ใหม่ 
และบ่มเพาะเครือข่ายในองค์กรให้เข้มแข้งต่อการรับรู้ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วและทันสมัยเสมอ  
     11.2 ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในอนาคต 
      1. การนํางานวิจัยนี้ ไปต่อยอดในครั้ งหน้าเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรและภาวะผู้นํายุคใหม่
แห่งศตวรรษท่ี 21 นั้นควรวิจัยเกี่ยวกับกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
เช่น กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มอาหาร กลุ่มการเกษตร กลุ่ม
เครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 
      2. การวิจัยเก่ียวกับองค์กรท่ีเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ของไทยกับต่างประเทศ ในเวทีภูมิภาคหรือระดับโลก ตาม
ขนาดของธุรกิจคือ เล็ก (Small) กลาง (Medium) และใหญ่ 
(Giant) ท่ีอยู่ในประเภทเดียวกัน คือ Tier1,2,3 เพ่ือให้ได้
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรและภาวะผู้นําท่ีเหมาะสม
กับขนาดของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 
      3. การวิจัยหาวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับผู้ผลิตชิ้นส่วนยาน-
ยนต์ระดับโลกในองค์กรขนาดใหญ่ (Giant) โดยใช้แนวคิดการ
เปรียบเทียบ (Benchmarking) 
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