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      การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องค านึงถึงการขับเคลื่อนการด าเนินการในภาพรวมตาม
ยุทธศาสตร์ส าคัญของการอุดมศึกษา อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ดังวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคของการพลิกผัน (Disruption) และการใช้ชีวิตวิถีปกติใหม่ (New normal) พร้อมทั้ง การศึกษาประเด็นส าคัญ
เกี่ยวกับแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา ในการเตรียมความพร้อม ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาก าลังคนท่ีส าคัญ
ของประเทศให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมควบคู่กับความคิดสร้างสรรค์ในการน าพา
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ภายใต้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสั งคม การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาเชิงพื้นที่ในการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม ดังนั้น หนังสือ “อุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่
อนาคต” ผู้เขียนคือ อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ จึงได้มีการรวบรวม เรียบเรียง และถ่ายทอดเรื่องราวจากงานวิจัยควบคู่กับทฤษฎีทาง
อุดมศึกษา สู่แนวทางการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษาตามบริบทของประเทศไทย แบ่งเป็น 7 บท และภาคผนวก 
ประกอบด้วย 
      บทที่ 1 บทน า ผู้เขียนได้กล่าวถึงภาพรวมของอุดมศึกษา แบ่งเป็น 4 ศาสตร์ ประกอบด้วย 1) การพัฒนานิสิตนักศึกษา  
2) หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การบริหารอุดมศึกษา และ 4) ครุศึกษา โดยทั้ง 4 ศาสตร์ มีความส าคัญต่อการแบ่งฝ่ายของ
การบริหารงานภายในระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหาร 2) ฝ่ายวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพ 3) ฝ่าย
วิชาการ 4 ) ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการและวิรัชกิจ และ 5) ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา ซึ่งผู้บริหารแต่ละฝ่ายจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
บริหารงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 รวมถึงศึกษาแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา และความท้าทายใหม่ ๆ  
ที่เกิดขึ้น อาทิ มหาวิทยาลัยแห่งอนาคต และการศึกษาท่ีมีลักษณะของความปกติใหม่ (New normal education) 
      บทที่ 2 การพัฒนานิสิตนักศึกษา บทนี้เป็นการขยายความต่อจากบทที่ 1 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา  
โดยกล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะเป็นก าลังส าคัญในอนาคต รวมถึงการขับเคลื่อนสังคมไทยและสังคมโลก ด้วยการน า
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษามาใช้ ควบคู่กับการสร้างสภาพแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม รวมถึงการให้ความส าคัญของการส่งเสริมนิสิตนักศึกษาให้เป็นพลเมืองที่เคารพผู้อื่น เคารพ
กติกา มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเข้าใจเรื่องการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อีกทั้ง ควรส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาเกิด
ความฉลาดรู้ (Literacy) ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และการพัฒนานิสิต
นักศึกษาใหม้ีคุณลักษณะตามพันธะสัญญาสาธารณะ (Student engagement) ซึ่งเกี่ยวข้องการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของ
สถาบัน ความคาดหวังและการรับรู้เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาของนิสิตนักศึกษา การมีเครือข่ายทางสังคมเพื่อให้การสนับสนุนด้าน
ต่าง ๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล และการเปิดโอกาสของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของนิสิตนักศึกษา โดยแนวคิดดังกล่าว สามารถช่วยให้เกิดความเข้าใจถึงสภาพและปัญหาของนิสิตนักศึกษาใน
ภาพรวม เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลของนิสิตนักศึกษา รวมถึงการส่งเสริมนิสิตนักศึกษาให้
มีคุณลักษณะตรงตามศตวรรษที่ 21 และวิธีในการสร้างเสริมความสามารถในการเผชิญอุปสรรคของนิสิตนักศึกษาไทย 
            นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน สถาบันอุดมศึกษาสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสตินักศึกษา เกิดความรู้และทักษะส าหรบัโลกยุคดิจิทัล ด้วยการจัด
การศึกษาของประเทศไทยต่อการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปขนานใหญ่ เพื่อเกิดการพัฒนาพลเมืองให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ
ในการท างานควบคู่กับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความฉลาดรู้ มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการท างาน การแก้ไขปัญหา 
และการแข่งขันทางเศรษฐกิจมากข้ึน ทั้งนี้ ผู้เขียนได้ยกตัวอย่างงานวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้การวิจัยกรณีศึกษากับการสอนและ 
การคิดสะท้อนเพื่อการพัฒนาทักษะของนิสิตนักศึกษา ส าหรับนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาอุดมศึกษา โดยกล่าวถึง การพัฒนา
ทักษะการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมของนิสิตนักศึกษา การก้าวทันโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการจัดการเรียน  
การสอนที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรู้และความต้องการของผู้เรียน การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การที่บุคลากรทุกฝ่าย
ในสถาบันอุดมศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมและพัฒนานิสิตนักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
            ส่วนสุดท้าย มีการกล่าวถึง แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล โดยภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอ่
อุดมศึกษาไทยในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
ประเทศไทย ตั้งแต่ก้าวแรกเมื่อเข้าสู่สถาบัน การพัฒนานิสิตนักศึกษาในแต่ละช้ันปี การจัดกิจกรรมนอกช้ันเรียนให้เช่ือมโยงกับ
กิจกรรมในช้ันเรียน การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานิสิตนักศึกษา การส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา สมาคมนิสิตเก่า  
และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในสถาบันอุดมศึกษา 
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      บทที่ 3 หลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา กล่าวถึง สาระส าคัญของหลักสูตรและการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตบัณฑิต เพื่อส าเร็จการศึกษาออกไปแล้วสามารถรับใช้สังคมได้ ทั้งนี้ การจัดการ
เรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา จึงเป็นการน ายุทธศาสตร์การสอนต่าง ๆ มาประยุกต์ ใช้ให้เข้ากับบริบท
ของผู้เรียน อาทิ 1) รูปแบบการเรียนการสอนแบบ CRP 2) การเรียนรู้แบบกลับด้าน (Flipped learning) 3) การเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online learning) 4) การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน (Work integrated learning) 5) การศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้  (Outcome-based education) 6) การศึกษาที่ เน้นสมรรถนะเป็นฐานและโมดูลการเรียนรู้แบบปรับเหมาะ 
(Competency-based education and adaptive learning modules) 7) การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 8) การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 9) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ 10) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา เพื่อให้นิสิตนักศึกษาเกิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด  
 นอกจากนี้ ผู้เขียนได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการส่งเสริม
กระบวนการสอนเชิงสร้างสรรค์ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ การสนับสนุน
กระบวนการทางสังคม การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษา การสร้างระบบเครือข่าย การคิดและพัฒนาใน
ระดับนานาชาติ และการพัฒนาระบบการตรวจสอบผลงานและประกันคุณภาพวิชาการที่สร้ างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่
ผู้เขียนจัดท าขึ้น โดยได้มีการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แบ่งเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 หลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการ
สอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านที่ 4 การวัด
และประเมินผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านที่ 5 การวิจัยและพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และด้านที่ 6 การบริการวิชาการแก่สังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้ง ควรให้ความส าคัญกับนโยบายทางการ
อุดมศึกษาในการจัดระบบการเทียบปริญญาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เรียกว่า กระบวนการโบโลญญ่า 
(Bologna process) ซึ่งเป็นการก าหนดระบบหน่วยกิต การสนับสนุนให้เกิดการเคลื่อนย้าย (Transfer) ของผู้บริหาร คณาจารย์ 
นักวิจัย และนิสิตนักศึกษา ในการเพิ่มความแข็งแกร่งทางด้านวิชาการ รวมถึงความร่วมมือและการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  
โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจจัดการเรียนการสอนแบบ 2 ปี (Two-year institutions) และแบบ 4 ปี (Four-year institutions) เพื่อ
เกิดการสนับสนุนความร่วมมือทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และการสนับสนุนมิติที่จ าเป็นต่อการอุดมศึกษา 
            ส่วนสุดท้าย มีการกล่าวถึง บทสรุปแนวทางการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุค
ดิจิทัล โดยมีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องอยู่ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) หลักสูตร 2) การเรียนการสอน และ 3) การบริหารงานวิชาการ 
โดยทั้ง 3 ส่วนน้ี จะเป็นหัวใจส าคัญของการผลิตบัณฑิต เพื่อส าเร็จการศึกษาออกไปรับใช้สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      บทที่ 4 การบริหารอุดมศึกษา กล่าวถึง การบริหารอุดมศึกษา ผ่านแนวคิดการบริหารอุดมศึกษา ความเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรอุดมศึกษา และการด าเนินไปสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ โดยแนวคิดการบริหารอุดมศึกษา น าเสนอการมาถึงจุดปรับตัวที่ต้อง
ยุติการรับข้าราชการพลเรือน และการบรรจุบุคคลเข้าใหม่ด้วยต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ในขณะที่มีส่วนขับเคลื่อนของ
ผู้บริหารที่ส าคัญ ตั้งแต่นายกสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี รวมทั้งองค์คณะบุคคลที่เป็นสัญลักษณก์ารกระจายอ านาจจากสว่นกลาง 
ที่เรียกว่า กรรมการสภามหาวิทยาลัย พร้อมกับ “สัตตการ” หรือบทบาทส าคัญ 7 ประการ ผู้เขียนน าเสนอต่อในเรื่องของการ
วางแผนที่หยิบยกแนวคิด Higher education ของ Steve Chadwick และ Olivia Kew-Fickus ที่ประกอบไปด้วยประเด็นที่
น่าสนใจ เช่น คุณลักษณะส าคัญของการวางแผน ซึ่งครอบคลุมงานด้านการศึกษาไว้ครบทุกด้าน แนวคิดส่วนปิดท้ายซึ่งมีความเป็น
ปัจจุบัน กล่าวถึง การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการ การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และการสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ผู้เขียนเช่ือมโยงไปยังส่วนการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในสังคมไทยที่วิ่งตาม
โลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว เมื่อมองในมุมขององค์กรยังพบว่า การเปลี่ยนแปลงมิใช่เพียงการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ แต่ต้องมีความยืดหยุ่น 
(Resillience) ที่จะต้องเดินหน้าตามวัตถุประสงค์พร้อมเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงไปคู่กัน ดังตัวอย่างน่าสนใจที่ผู้เขียนยกมาให้
พิ จารณากรอบความยืดหยุ่ น ในแผนแม่บทของมหาวิ ทยาลั ย เซาท์ฟลอริ ดา  ( The University of South Florida)  
ผนวกด้วยแนวทางปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความเปลี่ยนแปลง มีข้อที่น่าสนใจ ได้แก่ การพึ่งพากันขององค์กร 
(Interdependent organizations) ซึ่งหากขยายความอาจหมายถึงความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ สอดคล้องกับส่วนของแนวคิด
การบริหารอุดมศึกษาท่ีจะต้องได้ประโยชน์ร่วมกัน หากพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันในองค์กรธุรกิจจะพบว่ามีการพัฒนาส่วนนี้ไป
มากแล้ว สามารถใช้เป็นบทเรียนรู้ร่วมกันได้ หรือข้อสถานะของสถาบัน (Institutional status) ซึ่งบอกถึงการมีอยู่ของสถาบันนั้น
จ าเป็นต้องตระหนักให้มากว่าจะต้องเป็นความต้องการจากสังคม กล่าวอีกนัยหนึ่งคือสถาบันให้ประโยชน์อย่างไรแก่สังคม เป็นต้น 
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ปิดท้ายส่วนของความเปลี่ยนแปลงด้วยการน าเสนอลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาในปี ค.ศ.  2053 ที่มีบางกรณีเกิดขึ้นเร็วกว่าที่
คาดการณ์ไว้ด้วยการเร่งจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19  
            จากองค์กรที่ เปลี่ยนแปลงกับการศึกษาที่ เปลี่ยนไป น าไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ เปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ สอดรับตามแนวคิดโมเดลประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งสร้างคนไทย 4.0 ภายใต้ความท้าทายของเศรษฐกิจฐานความรู้ 
มีหลายข้อที่น่าสนใจ เช่น หลักสูตรและประสบการณ์ของผู้เรียน ซึ่งมีประเด็นการให้ความส าคัญกับการศึกษาในลักษณะของ  
พหุวิทยาการ อันหมายถึง การเรียนรู้หลายศาสตร์เพื่อร่วมพัฒนาความรู้ วิจัยหรือแก้ปัญหา เป็นต้น  
            ส่วนสุดท้ายเป็นหนทางสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ จะต้องมีมาตรวัดที่สร้างความมั่นใจให้แก่สังคมโดยถือว่าการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในเป็นกระบวนการที่จะต้องท าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอกท่ีเน้นการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา รวมทั้งแนวคิด OKRs ที่เน้นผลลัพธ์และผลผลิต อาศัยองค์ประกอบ คือ เป้าหมาย (Objective) และ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของเป้าหมาย (Key results) หากพิจารณาประโยชน์ถือได้ว่า OKRs เป็นแนวคิดที่ช่วยให้เกิดการผลักดันเชิง
บวกทั้งการท างาน การสร้างสรรค์ ความผูกพัน รวมทั้งน าไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอีกด้วย 
      บทที่ 5 ครุศึกษา กล่าวถึง การบริหารมหาวิทยาลัยในเชิงวิชาการ และการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นนักวิชาการในการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่บทบาทผู้บริหารในอนาคต โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จากยุคนักวิชาการ 
(Scholar age) สู่ยุคความเป็นครู (Teacher age) ยุคการพัฒนา (Developer age) ยุคผู้เรียน (Learner age) และยุคเครือข่าย 
(Networking age) โดยมีเป้าหมายหลักและโครงสร้างของการพัฒนาคณาจารย์ ด้วยการตอบสนองต่อความต้องการของอาจารย์ 
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้านความคิด และการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ 
            ดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับครุศึกษาจึงเป็นกรอบแนวคิดเชิงปฏิบัติการของความรู้ทางการสอนเชิงวิชาชีพ ที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เนื้อหา และวิธีการสอน ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนผ่านการครุศึกษาสู่การปฏิรูประบบครุศึกษา
ของประเทศไทย ตั้งแต่การศึกษาสมัยเดิมที่ตอบสนองต่อชุมชน จนน ามาสู่การเริ่มระบบโรงเรียน เข้าสู่การเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองสู่ประชาธิปไตยที่ต้องการให้โรงเรียนอิสระและเสรีมากขึ้น จากนั้น เมื่อเกิดการเติบโตของเทคโนโลยีข่าวสาร โรงเรียนจึง
ไม่ใช่แหล่งผูกขาดทางการศึกษาอีกต่อไป โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้จากระบบอินเทอร์เน็ตรวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
จนเข้าสู่ยุคของการปรับตัวของโรงเรียนในปัจจุบัน สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การผลิตครูในประเทศไทย โดยเริ่มตั้งแต่ยุคที่ 1 
ยุคก่อนมีพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 ยุคที่ 2 ยุครุ่งอรุณแห่งวิชาชีพครู ตามพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 ยุคที่ 
3 ยุคแห่งความคิดและความพยายาม และยุคที่ 4 ยุคทองของวิชาชีพครู ด้วยการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็น
วิชาชีพช้ันสูง ด้วยการผลิตครู การควบคุมคุณภาพ มาตรฐานและจรรยาบรรณ การก าหนดให้มีสถาบันเพื่อการพัฒนาครู การจัด
ให้มีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงานบุคคล และการปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับการ
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูง จากนั้น จึงน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูประบบครุศึกษาของประเทศ  
และการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาต่อไป  
            ส่วนสุดท้าย กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาครุศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล จึงเห็นควรให้เกิดการพัฒนาครุศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา กรอบแนวทางการปฏิรูประบบครุศึกษาในประเทศไทย และการเปลี่ยนผ่านการครุศึกษา 
(Transforming teacher education) เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงแบบบูรณาการ มีหลักสูตรแกนกลางที่เข้มแข็ง รวมถึงการมี
ประสบการณ์ที่กว้างขวาง มีกระบวนการสืบสอบ การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา และการประเมินบน
พื้นฐานของมาตรฐานเชิงวิชาชีพ 
      บทที่ 6 อุดมศึกษากับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต กล่าวถึง การพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา ไปพร้อมกับการมองขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และฉายภาพอนาคตของอุดมศึกษาไทย ในด้านการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา ผู้เขียน
น าเสนอมุมมองจากวิกฤตคุณภาพอุดมศึกษาไทยที่ผูกกับความอยู่รอดของสถาบันอุดมศึกษา สืบเนื่ องหลายประเด็น ได้แก่  
การขยายโอกาสสู่อุดมศึกษาที่ตามมาด้วยปัญหาต่าง ๆ การจัดการสังคมความรู้ที่ก่อให้เกิดช่องว่างในการเข้าถึงความรู้ การเป็น
ธุรกิจอุดมศึกษา และสภาพของการเป็นมหาวิทยาลัยที่อาจแตกต่างไปจากเดิมอย่างสิ้นเชิง นอกจากนี้การพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษายังโยงมาถึงการปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีสะท้อนผ่านบางประเด็น ได้แก่ ผลการสอบ PISA และ O-NET ความพร้อมของ
วิชาชีพครู ต าแหน่งงานครูที่รองรับในอีก 5 ปีข้างหน้าเป็นจ านวนมาก รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะต้องด าเนินการ
ควบคู่ไปกับแนวคิดการพัฒนาสีเขียว ทั้งยังมีกระแสใหญ่ของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ปรากฏขึ้นและผูกโยงกันและกัน ไม่ว่าจะเป็น
โลกเทคโนโลยี เศรษฐกิจการค้า สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ความเป็นเมือง หรือแม้กระทั่งลักษณะคนในสังคมท่ีมีความเฉพาะตัว 
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            ผู้เขียนย้อนกลับมามองที่การศึกษาไทย 4.0 สู่คนไทยในบริบท Thailand 4.0 ที่ต้องลงทุนในคน และก้าวต่อไปยังสังคม 
5.0 ที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และรองรับสังคมผู้สูงอายุ  ยังมีเรื่องของขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศของอุดมศึกษา ที่ถ่ายทอดแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามด้วยการแบ่งกลุ่ม
ประเทศท่ีเข้าร่วมการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งแบ่งกลุ่มโดยใช้ระดับการพัฒนาประเทศท่ีพิจารณาจากรายได้ต่อหวั 
(GDP per capita) รวมไปถึงการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย โดยเวทีเศรษฐกิจโลก 
พ.ศ.2558-2559 ที่มีความน่าสนใจในส่วนของแนวทางในการเก็บข้อมูลของดัชนีช้ีวัดความสามารถในการแข่งขัน ท่ีมีการให้
รายละเอียดไว้โดยกระชับแต่ชัดเจน ผนวกด้วยขีดความสามารถในการแข่งขันภาพรวม ที่ให้ข้อมูลอันดับของประเทศไทย และมี
การเทียบเคียงกับกลุ่มประเทศอาเซียน นอกจากนี้ยังมีการให้ข้อมูลในขีดความสามารถในการแข่งขันที่เกี่ยวกับด้านการศึกษา  
ทิ้งท้ายด้วยข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษาไทย ซึ่งช้ีให้เห็นว่าจะต้องมีการเพิ่มคุณภาพจากคะแนนที่เป็นสถิติ
เชิงประจักษ ์
            อีกประเด็นที่ส าคัญ คือ เรื่องดัชนีช้ีวัดในการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของเวทีเศรษฐกิจโลก ที่ให้
รายละเอียดองค์ประกอบเสาหลักภายใต้ลักษณะกลุ่มประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยปัจจัยที่แตกต่างกัน ไว้ค่อนข้างละเอียด  ส่วนภาพ
อนาคตของอุดมศึกษาไทย เริ่มจากการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมอย่างพลิกผันจากแรงผลักดันของบริบทรอบข้าง ได้แก่ การเมือง 
สังคม เศรษฐกิจ และการตลาดเทคโนโลยี เกิดการล้มล้างเทคโนโลยีรุ่นเก่า ตอบสนองความต้องการใหม่ ต่อมาด้วยการสร้างพันธะ
สัญญาสาธารณะระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสังคม ที่ได้ข้อสรุปมาจากงานวิจัยของผู้เขียน ที่เก็บข้อมูลจากผู้บริหาร อาจารย์  
และนักศึกษา พร้อมทั้งน าเสนอตามบทบาทของกลุ่มตัวอย่างได้อย่างน่าสนใจ ถัดมาเป็นเรื่องของ Multiversity ที่เล่าถึงการ
ปรับเปลี่ยนไปสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล ที่มีโครงสร้างและแนวทางแตกต่างไปจากเดิม ซึ่งสอดคล้องกับหัวข้อถัดมา คือ มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ (Smart university) และลงรายละเอียดต่อมาในเรื่องของเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีควรจะเห็นได้จากนี้ต่อไป ส่วนถัดมา
เล่าถึงระบบและกลไกการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทย และการขับเคลื่อนไปสู่อุดมศึกษาโลก ที่สะท้อนเป็นภาพง่าย ๆ นั่นคือ Input, 
Process, Output พร้อมทั้ง Feedback และให้รายละเอียดองค์ประกอบตัวช้ีวัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ไว้อย่างครบถ้วน 
ยังมีเรื่องของบทบาทของอุดมศึกษาในการสร้างสรรค์อนาคตที่ยั่งยืน ที่จะสร้างให้มีในตัวผู้เรียน และบัณฑิต รวมทั้งการมองพื้นที่
การเรียนรู้ (Learning space) และปิดท้ายที่กระแสแนวโน้มหลักที่จะส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษาโลก ไม่ว่าจะเป็น โลกของ
ผู้สูงอายุ ความเป็นเมือง ความไม่สมดุลในความสามารถ นโยบายการอพยพที่เข้มงวด สิ่งที่ผู้เขียนน าเสนอเพิ่มไว้อย่างน่าสนใจคือ
ทักษะในอนาคต 16 ทักษะ จาก 3 มิติ ได้แก่ บุคคล วัสดุอุปกรณ์ และสังคมองค์กร รวมทั้งอุดมศึกษาในอนาคต ที่ใช้กรอบการ
เรียนรู้ ค.ศ. 2030 ในประเด็นของสมรรถนะผู้เรียน สมรรถนะที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และภาพอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่เห็นเป็นรูปธรรม ปิดท้ายบทด้วยกลยุทธ์ที่เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะท าให้อุดมศึกษาก้าวไปสู่ปี ค.ศ.  2030 ครอบคลุมประเด็นที่
เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ การวิจัย การมีพันธะสัญญากับสังคมในวงกว้าง ความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษา การบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ กรอบท่ีเชื่อมโยงกัน และรูปแบบการระดมทุนท่ียั่งยืนและเป็นธรรม 
      บทท่ี 7 การอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล กล่าวถึง ภาพในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษา และส่งต่อการไปสู่อุดมศึกษา
ยุคดิจิทัล ในภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษานั้น มีลักษณะอยู่หลายประการ เช่น การปรับเปลี่ยนแพลตฟอร์มของการจัดการที่
เน้นความต้องการเป็นหลัก และการท างานร่วมกับหุ้นส่วน รวมทั้งหลักสูตรที่เป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เช่ือมโยงภาคเอกชน 
และภาคอุตสาหกรรม สิ่งที่ส าคัญ คือ ผู้สอนต้องมีความทันสมัย มีความเช่ียวชาญ ทั้งยังต้องสนับสนุนการเรียนที่เช่ือมโยงหลาย
ศาสตร์ การเน้นประสบการณ์ของนิสิตนักศึกษาที่มีลักษณะของเครือข่าย และที่น่าสนใจ คือ นิสิตนักศึกษาสามารถสร้างหลักสูตร
บนพื้นฐานความสนใจ เน้นตัวบุคคล ยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ผู้เขียนยังน าเสนอของรูปแบบอุดมศึกษาที่มีหลาย
ลักษณะที่ชวนให้ไปศึกษาต่อในรายละเอียด เช่น มหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ และมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ เป็นต้น 
            การอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล อาจเรียกว่าเป็นการช้ีให้เห็นแนวทางการไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
อนาคตอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีแรงผลักมาจากทั้งมุมมองของศาสตร์อุดมศึกษา และมุมองการจัดแบ่งการบริหารงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ที่สะท้อนเป็นแผนภาพเพื่อสร้างความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างสองมุ มมอง ซึ่งเป็นเนื้อหาที่มีความ
เช่ือมโยงกับสาระในบทที่ 6 อุดมศึกษากับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต ผู้เขียนได้สรุปเป็นแผนภาพการเช่ือมโยงสู่งการเป็น
อุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล จากคนไทยในบริบท 4.0 และ Disruptive innovation ซึ่งส่งใน 4 เรื่อง คือ 1) Educational 
technology 2) Learning space 3) Multiversity และ 4) Smart university ทั้ง 4 เรื่องนี้ ส่งผลกระทบต่อเนื่องมายัง 3 สิ่ง 
คือ การศึกษาไทย 4.0 ทักษะในอนาคต และอุดมศึกษาในอนาคต ซึ่งท้ังหมดนี้ผู้เขียนได้ให้รายละเอียดเชื่อมโยงกันไว้อย่างน่าสนใจ 
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            จากรายละเอียดทั้งหมด ผู้เขียนได้สรุปความคิดเป็นเสมือนอนาคตภาพการเป็นอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัลเป็น
แผนภาพ Future university พร้อมน าเสนอ 6 แพลตฟอร์ม ซึ่งในแต่ละแพลตฟอร์มได้ให้รายละเอียดประเด็น และแนวทางการ
ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ แพลตฟอร์ม F (Future) เกี่ยวข้องกับประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีแนวทางของการ
เรียนรู้แบบ Online learning รวมถึง Blended learning และแพลตฟอร์ม U (Ultimate) เกี่ยวข้องกับประเด็นรูปแบบการ
ฝึกอบรม โดยให้แนวทางการด าเนินการการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่สูงขึ้น รวมถึงการศึกษาต่อเนื่อง การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และการเป็นมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ เป็นต้น 
            ในส่วนท้าย ผู้เขียนได้แนบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างพันธะสัญญาสาธารณะระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
กับสังคมไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดเก็บข้อมูลส าหรับผู้บริหาร อาจารย์ และนิสิตนักศึกษา เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การสร้าง
พันธะสัญญาสาธารณะระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสังคมต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            โดยภาพรวม ผู้เขียนวางโครงเรื่องได้อย่างเป็นล าดับ และร้อยเรียงเรื่องราวจากการด าเนินงานในบทบาทหลักของ
อุดมศึกษา ท าให้ได้ความรู้ในศาสตร์ทางด้านอุดมศึกษา ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนานิสิตนักศึกษา หลักสูตรและการ
เรียนการสอน การบริหารอุดมศึกษา และครุศึกษา น าไปสู่แนวคิดการเปลีย่นผ่านสูโ่ลกอนาคต ดังนั้น ผู้อ่านหนังสือเล่มนี้ นอกจาก
จะได้รับแนวทาง หลักการ และวิธีคิดในการท างานภายใต้บริบทของสถาบันอุดมศึกษาแล้ว ยังอาจน าประเด็นท่ีน่าสนใจไปศึกษา
วิเคราะห์ขยายประเด็นเพิ่มเติม หรือสังเคราะห์ร่วมกับบริบทเชิงพื้นที่ และพัฒนาต่อยอดให้เป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรม เพื่อร่วม
น าพาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความส าเร็จทางด้านวิชาการ และด้านวิชาชีพ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ตนเองสังกัดให้
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติได้อย่างยั่งยืน  
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