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“ชีวิตที่ออกแบบมาดีนั้นเป็นชีวิตท่ีไม่หยุดนิ่ง ทว่าเดินหน้าสร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง มี
วิวัฒนาการ และเต็มไปด้วยโอกาสที่จะเกิดเรื่องน่าประหลาดใจอยู่เสมอ คุณได้อะไรจากมันมากกว่าท่ีคุณลงทุนลงแรงไป 

ยังมีอะไรอีกหลายส่ิงนอกเหนือจาก “วัฏจักรซํ้าแล้วซํ้าเล่า” หนังสือเรื่อง Designing your life: How to Build a Well-

lived, Joyful Life นี้ให้แง่คิดและแนวคิดแก่นักศึกษาท่ีกําลังเรียน  นักศึกษาจบใหม่ หรือแม้แต่คนท่ีทํางานแล้ว ได้เห็น
มุมมองและเปลี่ยนมุมมองของชีวิตใหม่ว่า ชีวิตนี้เราเลือกท่ีจะออกแบบเองให้เป็นในแบบท่ีเราต้องการได้ เป็นชีวิตท่ีดีและมี
ความสุข เขียนโดยบิล เบอร์เนตต์ และเดฟ อีวานส์ ศาสตราจารย์ผู้ริเริ่มแนวคิด การนํากระบวนการคิดเชิงออกแบบ (design 
thinking) ท่ีใช้กับการออกแบบผลิตภัณฑ์นวัตกรรม มาใช้ในการออกแบบหลักสูตรวิชาเรียนท่ีสแตนฟอร์ด เพ่ือช่วยออกแบบ
ชีวิตผู้เรียนในระหว่างเรียน และหลังจากเรียนจบ โดยศาสตราจารย์บิลนั้นจบการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัย
สแตนฟอร์ดในสาขาการออกแบบผลิตภัณฑ์ ผู้มีความรักและหลงใหลในการออกแบบ ซ่ึงปัจจุบันเป็นผู้อํานวยการหลักสูตรการ
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ออกแบบท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด และเป็นศาสตราจารย์ท่ีสถาบัน d.school (The Hasso Plattner Institute of Design) 
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางทางนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ผลงานท่ีน่าสนใจของผู้เขียนท่านนี้คือได้มีโอกาสทํางานกับธุรกิจ
สตาร์ทอัพชั้นนํา เช่นบริษัทแอปเปิ้ล ได้ออกแบบแล็ปท็อปท่ีได้รับรางวัล และออกแบบหุ่นฟิกเกอร์จากภาพยนต์เรื่อง Star 
Wars ส่วนเดฟ อีวานส์ จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดเช่นกันในสาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล และเป็นอาจารย์ท่ี
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียร์เบิร์กลีย์ ซ่ึงได้เปิดวิชาสอนท่ีชื่อว่า “จะหาอาชีพตัวเองเจอได้อย่างไร” (How to Find Your 
Vocation) และด้วยการทํางานทําให้อาจารย์ท้ังสองได้มาเจอกันเม่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิด และตกลงร่วมมือกันเปิดวิชาท่ี
เชื่อมโยงกระบวนการคิดเชิงออกแบบเข้ากับการออกแบบชีวิตหลังเรียนจบมหาวิทยาลัย โดยเร่ิมท่ีสาขาการออกแบบก่อน  
ต่อมาก็กลายเป็นวิชาเลือกยอดนิยมในมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ซ่ึงไม่สามารถรับนักเรียนจํานวนมากได้ ทําให้ต้องออกมาจัด
กิจกรรมเวิร์กช็อป และพัฒนามาเป็นหนังสือ การออกแบบชีวิตด้วย Design Thinking  

หนังสือเล่มนี้มีความหนาในส่วนของเน้ือหาท้ังหมด 287 หน้า แบ่งออกเป็น 11 บท ซ่ึงจุดเด่นของหนังสือเล่มนี้คือใน
ทุกๆบทจะมีการนําเสนอความเชื่อผิดๆ เปรียบเทียบกับมุมมองใหม่ และยกตัวอย่าง เร่ืองราวประกอบเพ่ือให้ผู้อ่านได้
จินตนาการตามได้อย่างน่าสนใจ ผู้วิจารณ์จะขอกล่าวเป็นบทๆดังนี้ 
 

บทนํา ชีวิตออกแบบได้ 
ผู้เขียนได้เรียบเรียงและนําบางช่วงบางตอนของชีวิตผู้คนท่ีต่างมีมุมมองต่อชีวิตท่ีเหมือนๆกัน แต่กลับมีมุมคิดท่ี

ผู้เขียนได้แสดงไว้ ชวนให้คิดย้อนไปว่าบางครั้งคนเรามองทางออกของปัญหาเพียงหนทางเดียว ซ่ึงในชีวิตจริงอาจมีวิธีแก้ปัญหา
ได้หลายทาง และเป็นวิธีท่ีอาจไม่เคยคิดมาก่อน มีการยกตัวอย่างเรื่องราวประกอบให้เกิดจินตนาการชัดเจน เช่น เอเลนเด็ก
สาวท่ีชอบสะสมก้อนหิน และคิดว่าสิ่งนี้น่าจะเป็นสิ่งท่ีเธอชอบ และเหมาะสมกับเธอในการประกอบอาชีพในอนาคต ทําให้
เลือกเรียนทางด้านธรณีวิทยา  แต่ไม่รู้เลยว่าจริงๆแล้วธรณีวิทยาต้องเรียนเกี่ยวกับอะไร  และเมื่อต้องเรียนจริงๆก็พบว่ามัน
ไม่ใช่สิ่งท่ีเธอชอบ ดังน้ันเม่ือเรียนจบจึงไม่รู้ว่าจะหางานและจัดการกับชีวิตท่ีเหลืออย่างไรดี  

ความเชื่อผิดๆ “ใบปริญญากําหนดเส้นทางชีวิต”  
ปรับมุมมองใหม่ “3 ใน 4 ของนักศึกษาท่ีเรียนจบมหาวิทยาลัยไม่ได้ทํางานท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาท่ีตนเรียน” 
อีกตัวอย่างหนึ่งคือจานีน นักศึกษาปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยชั้นนํา  เม่ือสําเร็จการศึกษาเธอมีความเพียบพร้อม

ท้ังหน้าท่ีการงาน ชีวิตสมรส ซ่ึงใครๆต่างมองว่า เธอน่าจะมีความสุขจากชีวิตท่ีประสบความสําเร็จ แต่ในความเป็นจริงกลับไม่
เป็นเช่นนั้น ผู้เขียนได้ให้แง่คิดท่ีน่าสนใจ มีผู้คนอีกจํานวนมากท่ีเป็นเช่นนี้ มีทุกอย่างในชีวิตแต่มองไม่เห็นความสุข เชื่อว่า
ผู้อ่านเองก็อาจมีความรู้สึกเช่นนี้ในบางช่วงบางตอนของชีวิต 

ความเชื่อผิดๆ “ความสําเร็จนํามาซ่ึงความสุข”  
ปรับมุมมองใหม่ “ความสุขท่ีแท้จริงเกิดจากการออกแบบชีวิตท่ีตัวเองต้องการ” 
อีกตัวอย่างท่ีหนังสือเล่มนี้ได้กล่าวถึง คือ โดนัลด์ท่ีชีวิตของเขาเหมือนมนุษย์เงินเดือนอย่างเราๆคือ ทํางานมา 30 ปี 

โดยไม่เคยเปลี่ยนงานเลย เพ่ือหาเงินผ่อนบ้าน ผ่อนรถ ส่งลูกเรียน ส่งกองทุน เป็นอาชีพท่ีม่ันคง ตื่นเช้ามาแต่งตัวออกมา
ทํางานๆๆ และกลับบ้านเข้านอน เพ่ือต่ืนข้ึนมาทําวัฏจักรซํ้าแล้วซํ้าเล่านี้ ผู้เขียนได้ชี้ประเด็นท่ีน่าคิด ว่าโดนัลด์มีความเชื่อผิด
ว่า ชีวิตท่ีตั้งอยู่บนความรับผิดชอบและความสําเร็จในหน้าท่ีการงานน่าจะนําไปสู่ความสุข ซ่ึงผู้วิจารณ์เชื่อว่าหลายๆคนท่ีอ่าน
อยู่นี้ก็คงจะเคยคิดเช่นนั้น ผู้เขียนได้ให้แง่คิดท่ีน่าสนใจว่าคนอเมริกันกว่า 31 ล้านคนที่มีอายุระหว่าง 44-70 ปีต่างมองหา
อาชีพท่ีเรียกว่า “อาชีพท่ีใจเรียกร้อง” (encore career) ซ่ึงจะดีกว่าไหม ถ้าสามารถหาอาชีพในฝันและได้ทํางานอย่างมี
ความสุข แต่ก็ยังมีผู้คนอีกมากท่ีกลัวการเปลี่ยนแปลง  

ความเชื่อผิดๆ “สายเกินกว่าจะเปลี่ยนแปลง”  
ปรับมุมมองใหม่ “ไม่มีอะไรสายเกินไป เราออกแบบชีวิตท่ีมีความสุขได้เสมอ” 
เรื่องราวทั้งสามเรื่องทําให้เห็นว่าชีวิตไม่จําเป็นต้องเป็นไปในแบบท่ีมันควรจะเป็น หรือเป็นไปในแบบท่ีใครต่อใครเคย

อยากให้เป็นและเคยทํามาก่อน แต่เราสามารถเลือกหรือออกแบบชีวิตเราเองเพ่ือให้มีความสุขได้ ซ่ึงจะออกแบบอย่างไรนั้น 
ต้องเปลี่ยนวิธีคิด ต้องกล้าตั้งคําถามเพ่ือปรับมุมมองอย่างนักออกแบบ ซ่ึงแนวคิดสําคัญท่ีสุดท่ีจําเป็นต้องปรับคือความจริงท่ีว่า 
เราไม่สามารถวางแผนชีวิตท่ีสมบูรณ์แบบได้ และชีวิตนั้นไม่ได้มีคําตอบท่ีถูกต้องเพียงคําตอบเดียว  
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ทัศนคติท่ีสําคัญ 5 ประการเพ่ือนําไปใช้ในการออกแบบชีวิต ได้แก่ ความสงสัยใคร่รู้ ทําให้ทุกเรื่องเป็นเร่ืองใหม่ 
น่าสนใจค้นหา ความกระตือรือร้นท่ีจะลงมือทํา ต้องลงมือทําอย่างจริงจัง และสนใจสิ่งท่ีเกิดข้ึนไม่ใช่ผลลัพธ์สุดท้าย การปรับ
มุมมอง ช่วยให้หลุดพ้นจากกับดัก ถอยหลังมองปัญหา และพิจารณาอคติของตน ความเข้าใจในกระบวนการ ปล่อย
วางเป้าหมายปลายทาง แต่เน้นท่ีกระบวนการ และดูว่าอะไรจะเกิดข้ึนต่อไป การร่วมมือกันอย่างลึกซ้ึง การออกแบบชีวิตก็
เหมือนการทํางานท่ีคนเพียงคนเดียวไม่อาจทําให้งานท้ังหมดสําเร็จลงได้ ต้องอาศัยการทํางานเป็นทีม  
บทท่ี 1 เริ่มต้นจากจุดที่เรายืนอยู่ 

ในบทนี้ผู้เขียนได้ให้แบบฝึกหัดท่ีให้ผู้อ่านได้ประเมินตนเองก่อนท่ีจะเร่ิมออกแบบชีวิต ซ่ึงเรียกมันว่าขั้นยอมรับ โดย
เริ่มต้นจากจุดท่ีเรายืนอยู่ว่าในแต่ละส่วนของชีวิตเราเป็นอย่างไร ท้ังด้านสุขภาพ ด้านการงาน กิจกรรมสร้างสุข รวมถึงความ
รัก โดยการประเมินนั้นมีมาตรวัด แต่ละด้านโดยเกณฑ์ท่ีใช้วัดนั้นข้ึนอยู่กับการตัดสินใจของผู้อ่านเอง เช่นด้านสุขภาพนั้น ก็
ต้องประเมินว่าสุขภาพกาย อารมณ์ และจิตใจเราเป็นเช่นไร ด้านการงาน อาจหมายถึงภารกิจท่ีทํามาอย่างต่อเน่ือง ไม่
จําเป็นต้องเป็นงานท่ีมีรายได้ ด้านกิจกรรมสร้างสุข หมายถึงกิจกรรมใดๆก็ตามท่ีทําแล้วมีความสุขอันแท้จริง ด้านความรัก 
หมายถึงความสัมพันธ์ของคุณกับผู้คน ใครคือคนสําคัญในชีวิตคุณ และความรักระหว่างคุณกับคนเหล่านั้นเป็นอย่างไร ซ่ึงการ
ออกแบบชีวตินั้นไม่สามารถจะออกแบบได้เลยหากเราไม่รู้ว่าขณะนี้เรายืนอยู่ตรงไหนและมีปัญหาด้านใดท่ีจําเป็นต้องแก้ไข  

มาตรวัดข้อมูลสุขภาพ/งาน/กิจกรรมสร้างสุข/ความรัก 
ผู้เขียนได้เปรียบเทียบมาตรวัดนี้ กับมาตรวัดบนหน้าปัดรถยนต์ ท่ีบอกสภาพของรถขณะที่กําลังใช้งาน ชีวิตก็

เช่นเดียวกัน ให้มองว่าในแต่ละด้านท่ีกล่าวมาขณะนี้ชีวิตเราเป็นอย่างไร ซ่ึงตัวบ่งชี้สถานะทั้งสี่ด้านจะเป็นแนวทางให้เรารู้ว่า
ขณะนี้ชีวิตเรามีด้านใดอ่อนแอ เช่นรถยนต์ท่ีหน้าปัดมีไฟแจ้งเตือนน่ันแสดงว่าในระบบมีบางอย่างท่ีมีปัญหาต้องตรวจสอบ โดย
ผู้เขียนได้ยกตัวอย่างมาตรวัดของบุคคลหลายๆคน ซ่ึงบางคนมีมาตรวัดด้านหน้าท่ีการงานเต็ม แต่ว่าด้านสุขภาพ หรือด้าน
กิจกรรมสร้างสุขตํ่ามาก ส่วนด้านความรักก็ไม่เต็ม ซ่ึงจากมาตรวัดก็สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ชีวิตของบุคคลๆนั้นขาดสมดุล ใน
ด้านสุขภาพ กิจกรรมสร้างสุข และความรัก ก็ต้องหันมาให้ความสําคัญกับสิ่งเหล่านี้  

 

 
ตัวอย่างมาตรวัด ซ่ึงแถบวัด กิจกรรมสร้างสุข และสุขภาพอยู่ในเขตอันตราย 

 
ผู้วิจารณ์คิดว่ามาตรวัดนี้เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจและอยากให้ผู้อ่านทุกคนได้นําไปทดลอง และขอย้ําว่าต้องทําด้วยความ

ไม่อคติเพ่ือให้ได้ผลท่ีดี ซ่ึงจะทําให้เห็นชัดเจนว่าชีวิตด้านใดท่ีจําเป็นต้องออกแบบใหม่ เพ่ือท่ีจะเป็นเข็มทิศในการปรับมุมมอง
และออกแบบชีวิตให้มีความสุขได้  
บทท่ี 2 สร้างเข็มทิศชีวิต 
          ในบทนี้ผู้เขียนได้กล่าวถึงการสร้างเข็มทิศชีวิต ซ่ึงได้แยกมุมมองท่ีสําคัญในการสร้างเข็มทิศชีวิต คือมุมมองต่อการ
ทํางานและมุมมองต่อชีวิต ซ่ึงบางครั้งเราอาจมีบุคคลในดวงใจ หรือบุคคลท่ีเป็นตัวอย่างในชีวิตท่ีคิดว่า หากเดินตามเส้นทาง
ชีวิตของบุคคลเหล่านั้นแล้วจะต้องประสบความสําเร็จในชีวิต ดังตัวอย่างท่ีกล่าวในหนังสือเล่มนี้คือ พาร์เกอร์ พัลเมอร์ 
(Parker Palmer) นักปฏิรูปการศึกษาชื่อดังท่ีพยายามเจริญรอยตาม มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ หรือคานธี เนื่องจากเชื่อม่ันใน
แนวคิดและเป้าหมายชีวิต ซ่ึงพาร์เกอร์มุ่งม่ันท่ีจะเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาจากรากฐาน เขาได้รับปริญญาเอกจาก
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียร์ ทุกอย่างเป็นไปได้ด้วยดี แต่เขากลับไม่มีความสุขเลย หลายคร้ังท่ีมีเสียงท่ีเราได้ยินว่าเราควรเป็น
ใครและควรทําอะไร ซ่ึงเสียงเหล่านี้อาจทําให้เราหลงทิศ และเผลอเดินตามเข็มทิศของคนอ่ืน ดังนั้นวิธีท่ีดีท่ีสุดคือเราต้อง
กําหนดมุมมองของการทํางานและมุมมองของชีวิตเราเอง ซ่ึงเป้าหมายชีวิตนั้นคือความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของสามส่ิงนี้คือ 
เราคือใคร เราเชื่อในสิ่งใด และเราทําอะไรอยู่ ซ่ึงการออกแบบชีวิตท่ีดีนั้น ท้ังสามสิ่งนี้ต้องเชื่อมโยงกัน โดยมุมมองการทํางาน
นั้นต้องตอบคําถามท่ีว่า การทํางานคืออะไรและมีความหมายอย่างไรสําหรับเรา เราทํางานนี้ไปทําไม ส่วนมุมมองชีวิตนั้นก็
ต้องตอบคําถามว่า ทําไมเราจึงอยู่ ณ จุดนี้ ความหมายและจุดประสงค์ของชีวิตคืออะไร ความสัมพันธ์ระหว่างตัวเรากับคนอื่น
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เป็นอย่างไร ครอบครัว ประเทศ โลกใบนี้เกี่ยวกับคุณอย่างไร ความดีคืออะไร ความสุข ความทุกข์ ความยุติธรรม อยุติธรรม 
ความรัก ความสงบสุข การต่อสู้แข่งขัน มีบทบาทอย่างไรในชีวิตคุณ จากนั้นก็เชื่อมโยงมุมมองการทํางานและมุมมองของชีวิต 
ซ่ึงความสอดคล้องและเชื่อมโยงกันของมุมมองท้ังสอง จะเป็นเข็มทิศท่ีกําหนดทิศเหนือซ่ึงเป็นทิศท่ีนําทางชีวิตให้กับเรา 

ความเชื่อผิดๆ “เราควรจะรู้ว่าจะมุ่งหน้าไปท่ีใด”  
ปรับมุมมองใหม่ “เราอาจไม่รู้เสมอไปว่าจะมุ่งหน้าไปท่ีใด แต่รู้ว่าเราเดินไปในทิศทางท่ีถูกต้องเสมอ” 

บทท่ี 3 หาหนทาง 
          เม่ือมีเข็มทิศแล้วข้ันตอนต่อไปในหนังสือเล่มนี้ได้กล่าวถึงหนทางหรือเส้นทางชีวิต ซ่ึงเป็นการไล่ตามความสุข ไล่ตาม
สิ่งท่ีทําให้สนใจ ตื่นเต้น และมีชีวิตชีวา ซ่ึงการจะมีความสุขกับงานนั้น ไม่ใช่การได้งานท่ีมีรายได้มากมาย ไม่ใช่งานท่ีมีวันหยุด
มากๆแต่ยังได้รับเงินเดือน แต่งานท่ีสนุกและทําให้เรามีความสุขได้นั้น ต้องเป็นงานท่ีเราได้ใช้จุดแข็งของตนเองให้เป็น
ประโยชน์ มีความสุขกับการได้ทํางานน้ันๆอย่างสนใจ และได้รับพลังงานจากการทํางานอย่างเต็มท่ี โดยในบทนี้ผู้เขียนมี
แบบฝึกหัดบันทึกความสุขท่ีมีมาตรวัดเป็นระดับพลังงานและความสนใจ บันทึกกิจกรรม และค้นหาว่ากิจกรรมใดที่ทําให้
สนใจ และกระตุ้นให้มีพลังมากท่ีสุด ทําแบบฝึกหัดนี้ซํ้าๆอย่างน้อยสามสัปดาห์ โดยใส่รายละเอียดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมท่ีให้
พลังงาน และความสนใจมาก  

ความเชื่อผิดๆ “งานเป็นเร่ืองสนุกไม่ได้ ไม่เช่นนั้นเราคงไม่เรียกมันว่างาน”  
ปรับมุมมองใหม่ “ความสนุกเป็นแนวทางหางานท่ีตอบโจทย์ชวีิต” 

บทท่ี 4 หลุดจากกับดัก 
          ในบทน้ีจะเป็นการหาหนทางหลุดจากกับดักท่ียึดเราไว้กับอาชีพหรืองานเดิมๆ โดยผู้เขียนได้ยกตัวอย่างชีวิตท่ีติดกับ
ดัก และได้นําวิธีแผนที่ความคิด (mind mapping) มาใช้ในการออกแบบชีวิต โดยนําบันทึกความสุขในบทก่อนหน้านี้มาสร้าง
แผนท่ีความคิดสามแบบ โดยกําหนดให้แต่ละแบบมีวงกลมที่เชื่อมเส้นความคิดต่อไปราวสามถึงสี่ชั้น และมีคําท่ีนึกได้อย่างน้อย 
12 คําในชั้นนอกสุด ซ่ึงแผนท่ีความคิดท้ังสามแบบคือ แผนท่ีความคิดท่ี 1 เร่ืองความสนใจ โดยให้เลือกเร่ืองหรือกิจกรรมท่ี
สนใจท่ีสุด จากบันทึกความสุข แล้วสร้างแผนท่ีตามท่ีกําหนด แผนท่ีความคิดท่ี 2 เรื่องพลังงาน ให้เลือกเรื่องหรือกิจกรรมใน
บันทึกความสุขท่ีทําให้รู้สึกมีพลังในการทํางานและในชีวิต ส่วนแผนท่ีความคิดท่ี 3 เรื่องภาวะลื่นไหล ให้เลือกประสบการณ์ใน
บันทึกความสุขท่ีทําให้มีภาวะลื่นไหล แล้วสร้างแผนท่ีความคิดโดยเขียนประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะดังกล่าว เม่ือทําแผน
ท่ีความคิดท้ังสามเสร็จแล้ว ก็จะเป็นข้ันตอนท่ีสําคัญคือการสร้างทางเลือกใหม่ในชีวิตท่ีน่าสนใจ โดยเลือกคําสามคําท่ีโดด
เด่น สะดุดตา ท่ีอยู่ชั้นนอกสุดในแต่ละแผนท่ี จากนั้นรวมคําเหล่านั้นแล้วบรรยายเป็นอาชีพท่ีนา่สนใจ รู้สึกว่าน่าสนุก และวาด
ภาพอาชีพนั้นโดยกําหนดบทบาทของตัวผู้อ่านเองในภาพนั้นอย่างชัดเจน ซ่ึงจะต้องทําท้ังสามแผนท่ีความคิด ซ่ึงจะได้ภาพ
อาชีพท่ีสัมพันธ์กับคําบรรยายสามภาพท่ีแตกต่างกัน ในบทนี้เป็นการเรียนรู้วิธีการออกแบบเชิงความคิด   

ความเชื่อผิดๆ “เราต้องหาหนทางท่ีใช่”  
ปรับมุมมองใหม่ “เราต้องการแนวคิดหลายๆทาง จะได้ลองสํารวจอนาคตท่ีเป็นไปได้หลายๆแบบ” 

บทท่ี 5 ออกแบบชีวิต 
การออกแบบชีวิตเป็นเร่ืองของการสร้างทางเลือก  ซ่ึงในบทนี้จะแนะนําให้ผู้อ่านจินตนาการหรือวาดภาพชีวิตสาม

แบบท่ีเป็นไปได้ในอีก 5 ปีข้างหน้าท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงในหนังสือเล่มนี้เรียกมันว่า แผนโอดิสซีย์ (Odyssey Plan) โดยแต่ละแบบ
มีรายละเอียดดังนี้  

1. กําหนดช่วงเวลาในแผนภาพหรือกราฟ 
2. ตั้งชื่อทางเลือกด้วยวลีสั้นๆ 
3. ใส่คําถามท่ีเกี่ยวข้อง 2-3 ข้อ เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
4. มาตรวัดท่ีสามารถอ้างอิงได้ คือ ทรัพยากร (Resources ) ความชอบ (I like it) ความม่ันใจ (Confidence ) 

ความสอดคล้องเชื่อมโยง (Coherence) 
ความเชื่อผิดๆ “เราต้องเสาะหาแผนการใช้ชีวิตท่ีดีท่ีสุด แล้วทําตามแผนนั้น”  
ปรับมุมมองใหม่ “ชีวิต (และแผนการ) ท่ีดีนั้นไม่ได้มีเพียงแบบเดียว และเราเลือกได้ว่าจะก้าวไปข้างหน้าด้วย

เส้นทางไหน” 
บทท่ี 6 การสร้างต้นแบบ 
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          การสร้างคือการคิด และการสร้างต้นแบบก็เป็นส่วนสําคัญของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆจําเป็นต้องมีการสร้างต้นแบบ ซ่ึงต้นแบบไม่จําเป็นต้องดี เราสามารถออกแบบต้นแบบได้หลายแบบ โดยเริ่ม
จากต้นแบบท่ีมีรายละเอียดน้อยและเรียบง่ายก่อน เพ่ือต้ังคําถาม หาคําตอบ ต้นแบบไม่ใช่การทดลองทางความคิด ต้อง
อาศัยประสบการณ์ในชีวิตจริง เช่นเดียวกับการออกแบบชีวิต หนังสือเล่มนี้ยกตัวอย่างได้น่าสนใจมาก กล่าวถึงหญิงสาวท่ี
ใฝ่ฝัน อยากเปิดร้านอาหารอิตาลี ท่ีมีร้านกาแฟรสชาติเย่ียมอยู่ภายใน ซ่ึงใช้เวลาตัดสินใจไม่นาน ก็เร่ิมลงมือทํา ออกแบบ
ร้านอาหารใหญ่โต มีเมนูอาหารที่รวบรวมมาอย่างดี ทุ่มเทออกแบบอย่างหนัก ซ่ึงร้านอาหารของเธอก็ประสบความสําเร็จ ใน
หนังสือใช้คําว่าท่วมท้น นั่นทําให้เราอาจเข้าใจได้ว่าเธอน่าจะมีความสุขและประสบความสําเร็จ จากการพยายามวางแผนมา
อย่างดี แต่ไม่นานเธอก็เริ่มเป็นทุกข์ เพราะจริงๆแล้วเธอไม่ได้ชอบการจัดการกับพนักงานท่ีมีการรับเข้าและลาออกอยู่บ่อยๆ 
ไม่ชอบการจัดการ จัดซ้ือ ปรับปรุง ซ่อมแซมต่างๆนาๆ ในร้านกาแฟ เธอค้นพบว่าจริงๆแล้วเธอชอบท่ีจะคิด ชอบท่ีจะ
ออกแบบภายในให้ร้านอาหาร ซ่ึงด้วยความท่ีเธอไม่เคยคิดสร้างต้นแบบในชีวิตเลย จึงทําให้กว่าจะค้นพบตัวเองว่าชอบอะไรก็
ต้องเจ็บปวดมาพอสมควร การสร้างต้นแบบท่ีดี และง่ายอาจทําได้จากบทสนทนา หรือการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในเรื่อง
นั้นๆ เพ่ือนํามาออกแบบชีวิต ซ่ึงการสัมภาษณ์เพ่ือนํามาสร้างต้นแบบในการออกแบบชีวิตไม่ใช่การสัมภาษณ์งาน แต่เป็นการ
สนทนา หรืออาจขอลงมือทําเพื่อสัมผัสประสบการณ์ด้วยตัวเอง หลังจากนั้นก็ระดมสมองเพ่ืออกแบบชีวิต ซ่ึงมี 4 ขั้นตอนท่ี
สําคัญคือ 1.ตั้งคําถามท่ีดี 2.เตรียมความพร้อม 3.ระดมสมอง 4. ตั้งชื่อและสรุปแนวทางผลลัพธ์ ซ่ึงกฎการระดมสมองก็มี
แนวทางดังนี้คือ การเน้นปริมาณ ไม่เน้นคุณภาพ ไม่ด่วนตัดสิน หรือคัดกรองไอเดีย เน้นการต่อยอดไอเดียซ่ึงกันและกัน และ
สุดท้ายต้องสนับสนุนไอเดียที่แปลกแหวกแนว 

ความเชื่อผิดๆ “ถ้าเราศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดเกี่ยวกับทุกแง่มุมของแผนการแล้ว เราก็วางใจได้เลย”  
ปรับมุมมองใหม่ “เราควรสร้างต้นแบบเพ่ือต้ังคําถามเกี่ยวกับทางเลือกต่างๆ” 

บทท่ี 7 ทําอย่างไรให้ไม่ได้งาน 
ในบทนี้ผู้วิจารณ์อ่านชื่อแล้วชวนให้งง ว่าทําอย่างไรให้ไม่ได้งาน มันไม่น่าจะมีใครคิดจะทําเช่นนั้น จริงๆแล้วในบทน้ี

ได้กล่าวถึงการประกาศรับสมัครงาน ท่ีรายละเอียดงานหรือตําแหน่งงานนั้นเขียนให้ผู้อ่านท่ีอาจเป็นนักศึกษาท่ีกําลังจะจบและ
หางาน ได้รู้ว่าการประกาศรับสมัครงานน้ันมีข้อมูลท่ีไม่ครบถ้วนเพราะอาจถูกเขียนข้ึนโดยฝ่ายสรรหาบุคลากร และท่ีสําคัญคือ
ตําแหน่งงานท่ีมีประกาศในอินเตอร์เน็ตนั้นเป็นเพียง 20 เปอร์เซ็นต์ของตําแหน่งงานท้ังหมดท่ีมี ส่วนท่ีเหลือคือต้องมีเครือข่าย
หรือการเชื่อมโยงกับหน่วยงานจึงจะมีโอกาสได้รับรู้งานน้ันๆ และมีคําแนะนําสําหรับการเขียนเรซูเมเพ่ือสมัครงาน ให้เขียน
คุณสมบัติให้ตรงกับท่ีประกาศหางาน เพ่ือให้บริษัทจัดหางาน หรือฝ่ายสรรหาบุคลากรค้นหาเจอ เพ่ือโอกาสในการได้สัมภาษณ์
งาน  

ความเชื่อผิดๆ “เราควรหางานโดยมุ่งเน้นไปท่ีความต้องการของตัวเอง”  
ปรับมุมมองใหม่ “เราควรมุ่งเน้นไปท่ีความต้องการของผู้จัดการฝ่ายสรรหาบุคลากร ซ่ึงกําลังมองหาผู้สมัครท่ี

เหมาะสม” 
บทท่ี 8 การออกแบบงานในฝัน 

ความเชื่อผิดๆ “มีงานในฝันรอเราอยู่ท่ีใดสักแห่ง”  
ปรับมุมมองใหม่ “เราออกแบบงานในฝันของตัวเองผ่านกระบวนการค้นหาและสร้างสรรค์อย่างต้ังใจ” 
งานในฝันไม่ได้มีอยู่จริง แต่สิ่งท่ีหาได้คืองานน่าสนใจอันหลากหลายในองค์กรที่มีคุณค่า และเต็มไปด้วยผู้คนท่ีอุทิศ

ตนและมุ่งม่ันต้ังใจทํางานด้วยความซ่ือสัตย์ งานดีๆ ในสถานที่ดีๆ พร้อมด้วยเพ่ือนร่วมงานท่ีดีนั้นมีอยู่จริง อันนี้แหละท่ีเรียกว่า
งานในฝัน ซ่ึงการหางานทางอินเตอร์เน็ตนั้นเป็นช่องทางที่ไม่แนะนํา เพราะจะมีงานเพียง 20 เปอร์เซ็นต์ของงานทั้งหมดท่ี
เปิดรับ แล้วเราจะรู้หรือเข้าไปหางานได้อย่างไร ซ่ึงต้องบอกว่าเป็นเร่ืองท่ีทําได้ยาก มีช่องทางท่ีสําคัญก็คือการสร้างเครือข่าย  
บทท่ี 9 การเลือกความสุข 

ความเชื่อผิดๆ “ความสุขคือการมีพร้อมทุกสิ่ง”  
ปรับมุมมองใหม่ “ความสุขคือการละท้ิงสิ่งท่ีไม่ต้องการ” 
ในการออกแบบอาชีพและชีวิตนั้น มีตัวเลือกท่ีหลากหลาย แต่เชื่อว่าเป้าหมายหนึ่งในการออกแบบ ก็คือความสุข ซ่ึง

การออกแบบชีวิตท่ีดี ไม่ใช่การเลือกตัวเลือกท่ีถูก เพราะไม่มีตัวเลือกท่ีถูก มีเพียงการเลือกให้ดีเท่านั้น ซ่ึงการเลือกในการ
ออกแบบชีวิตมี 4 ขั้นตอนคือ 1.รวบรวมและสร้างตัวเลือกต่างๆ โดยการหาข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับตัวเอง สร้างต้นแบบผ่าน
ประสบการณ์     2. ตีกรอบให้แคบลงจนเหลือเฉพาะตัวเลือกอันดับต้นๆ ซ่ึงต้องใช้เวลาในการเลือกสิ่งท่ีคิดว่าเราชอบจริงๆ 
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เพราะนั่นคือชีวิตของเรา หากมีตัวเลือกมากๆ ก็ตัดให้เหลือเพียงห้าตัวเลือก 3. เลือกอย่างมีวิจารณญาณ ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีต้องทํา
โดยใช้ท้ังปัญญา อารมณ์ และจิตวิญญาณมาช่วยในการตัดสินใจ ซ่ึงหนังสือเล่มนี้ได้แนะนําว่า ให้เราใช้ชีวิตในหัวของเราใน
แบบคนท่ีเลือกทางเลือกนั้นแล้ว ลองดูอย่างน้อย 3 วันแล้วให้กลับมาใช้ชีวิตแบบปกติ ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีดูเหมือนจะง่าย แต่ก็น่าจะ
ทําได้ยากพอควร 4. ปล่อยวางทางเลือกอ่ืนๆ และก้าวต่อไปกับตัวเลือกท่ีเราได้เลือกแล้ว 
 เราต้องเข้าใจแต่ละข้ันตอนในการเลือก เพ่ือรับรู้ถึงข้อแตกต่างสําคัญระหว่างการเลือกท่ีดี ซ่ึงนําไปสู่ผลลัพธ์ท่ีเป็นสุข
และวางใจได้ ท้ังยังเปิดโอกาสท่ีหลากหลายในอนาคต  

ความเชื่อผิดๆ “หากอยากมีความสุข เราต้องเลือกตัวเลือกท่ีถูกต้อง”  
ปรับมุมมองใหม่ “ไม่มีตัวเลือกท่ีถูกต้อง มีแต่การเลือกท่ีดีเท่านั้น” 

บทท่ี 10 ภูมิคุ้มกันความล้มเหลว 
 หากมีวัคซีนท่ีป้องกันความล้มเหลวในชีวิตได้ คงมีผู้คนพากันไปฉีด ซ่ึงในความเป็นจริงมันไม่มีวัคซีนเช่นนี้ สิ่งท่ีเราทํา
ได้ก็คือการเลือกออกแบบชีวิตเพ่ือให้มีภูมิคุ้มกัน ซ่ึงในบทนี้ได้เสนอภูมิคุ้มกันความล้มเหลวไว้สองระดับ ซ่ึงภูมิคุ้มกันความ
ล้มเหลวระดับแรกคือคิดแล้วลงมือทันที ล้มให้เร็ว อีกระดับคือภูมิคุ้มกันความล้มเหลวขนาดใหญ่ เกิดข้ึนเม่ือเราปรับมุมมอง
ครั้งใหญ่ในกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ซ่ึงในบทน้ีมีแบบฝึกหัดเพ่ือปรับมุมมอง คือ 1. การจดบันทึกความล้มเหลว 2. จัด
ประเภทความล้มเหลว และ 3. ระบุข้อมูลเชิงลึกเพ่ือพัฒนาตนเอง  

ความเชื่อผิดๆ “เราตัดสินชีวิตของตนจากผลลัพธ์”  
ปรับมุมมองใหม่ “ชีวิตคือกระบวนการ หาใช่ผลลัพธ์” 
หากมองชีวิตในแบบนักออกแบบชีวิต จะไม่มีทางเลือกท่ีผิด จะมีเพียงต้นแบบชีวิตท่ีหลากหลายท่ีอาจประสบ

ความสําเร็จบ้างไม่ประสบความสําเร็จบ้าง ซ่ึงก็สร้างความสงสัยใครรู้และมุ่งค้นหาว่าจะเกิดอะไรกับชีวิตต่อไปอย่างไม่รู้สึกเบื่อ 
บทท่ี 11 การสร้างทีม 
          ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ใดๆก็แล้วแต่ จําเป็นต้องมีทีมท่ีร่วมคิด ร่วมออกแบบ ร่วมแสดงความคิดเห็น 
แลกเปล่ียนมุมมอง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์นั้นมีความสมบูรณ์ ท้ังในด้านรูปลักษณ์และประโยชน์ใช้สอย ซ่ึงคนเพียงคนเดียวก็อาจจะ
มองเห็นเพียงด้านเดียว เหมือนเรามองวัตถุท่ีมีรูปทรง หากเรามองด้านหน้าเราก็จะเห็นแบบหนึ่ง แต่หากย้ายไปมองด้านข้าง
หรือด้านหลัง ก็อาจจะเห็นอีกแบบหนึ่ง ซ่ึงนั่นก็เป็นเพียงมุมมองของคนเพียงคนเดียว แต่หากมีคนหลายๆคนมาช่วยกันคิด 
ช่วยกันวิเคราะห์ วิจารณ์ก็อาจได้แนวคิดใหม่ๆ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีความทันสมัย มีประโยชน์ใช้สอยที่มากขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น  

ความเชื่อผิดๆ “ชีวิตเป็นของฉัน ฉนัต้องออกแบบด้วยตัวเอง”  
ปรับมุมมองใหม่ “คุณใช้ชีวิตและออกแบบชีวิตร่วมกับคนอ่ืน” 
ชีวิตก็เช่นเดียวกันเราไม่อาจออกแบบชีวิตได้ด้วยตัวเอง หากต้องใช้ชีวิตและออกแบบร่วมกับคนอื่นๆ ซ่ึงในหนังสือ

เล่มนี้ได้ให้คําแนะนําเร่ืองการสร้างทีมว่าอย่างน้อยต้องมีคนไม่ต่ํากว่า 3 คนรวมถึงตัวเราด้วย และไม่ควรเกิน 6 คน เพ่ือให้เกิด
บรรยากาศท่ีตื่นตัว มีการแลกเปลี่ยนท่ีหลากหลาย แต่ถ้ามากเกินไปก็จะทําให้เกิดการแสดงความคิดเห็นได้น้อย ดังนั้น 3-5 
คนจึงเป็นตัวเลขท่ีเหมาะสมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์มากที่สุด และในทีมนั้นก็ควรมีผู้นํากระบวนการเพ่ือควบคุมทีมให้การ
แสดงความคิดเห็นเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีกฎ 4 ข้อท่ีน่าสนใจคือ 1.เคารพกันและกัน 2. ม่ันใจเข้าไว้ 3. มีส่วนร่วม และ 
4. สร้างสรรค์  
บทส่งท้าย ชีวิตท่ีออกแบบมาอย่างดี 
 เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้เป็นการแนะนําการออกแบบชีวิตท่ีนําหลักการออกแบบเชิงความคิด ท่ีมีการสอนเป็นรายวิชา
เลือกในมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดซ่ึงมีผู้สนใจลงทะเบียนเรียนเป็นจํานวนมาก ให้เราสามารถนํามาใช้เพ่ือมองกลับมายังตัวเรา
ว่าชีวิตในทุกวันนี้เราได้อออกแบบแล้วหรือยัง หรือเป็นการใช้ชีวิตในวัฏจักรแบบเดิมๆ ซ่ึงในความเป็นจริงชีวิตท่ีออกแบบมา
อย่างดีไม่มีอยู่จริง แต่มันคือชีวิตท่ีเรายังออกแบบและพัฒนาได้อยู่เสมอ หนังสือ “คู่ มือออกแบบชีวิตด้วย Design 
Thinking” เป็นหนังสือท่ีน่าสนใจ และเม่ือคุณอ่านบทวิจารณ์นี้จบ อยากชวนคิดสักนิดว่า “คุณพร้อมที่จะออกแบบชีวิตท่ี
เต็มไปด้วยความสุขแล้วหรือยัง 
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