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ABSTRACT 

     This study aimed to develop an academic administration model using the process of supervision system 
with teamwork between administrators and teachers. The case study is Udonthaniphitthayakhom School by 
using Participatory Action Research. The tools used in this study include an observation form, in-depth 
interview, group interview, and check or record form. This study was carried out in academic year 2018. Data 
analysis was done by content analysis. From the study, the academic administration model using a 
supervision system with teamwork between administrators and teachers of Udonthaniphitthayakhom School 
consisted of 2 cycles and 10 steps. Implementation could achieve the objective in every step and activity. 
Change from implementation that included academic administration using a supervision system with 
teamwork between administrators and teachers can be both expected and unexpected. For the expected 
change, an overview of the assessment of basic education standards becomes “ Good”  or level “ 3”. For 
expected change, it happens on individual, group, and school levels. For learning from implementation, it 
happens on researcher, parental, Basic School Board, teacher, and administrator levels. Knowledge from the 
implementation is an academic administration model using a supervision system with teamwork between 
administrators and teachers as a supplement.  
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บทคัดย่อ 
     การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางาน
เป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู การศึกษานี้เป็นกรณีศึกษาของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์กลุ่ม และแบบตรวจสอบ
หรือบันทึก ดําเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2561 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู โรงเรียนอุดรธานี
พิทยาคม ประกอบด้วย 2 วงจร 10 ขั้นตอน การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรม โดยผลการ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการปฏิบัติจริง คือ การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็น
ทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู มีการเปลี่ยนแปลงท้ังท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง โดยสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดหวังพบว่า 
ภาพรวมผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3” ส่วนสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีไม่คาดหวังพบว่า 
เกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน ส่วนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงจะเกิดข้ึนในระดับผู้วิจัย ระดับ
ผู้ปกครอง ระดับกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับครู และระดับผู้บริหารโรงเรียน และองค์ความรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง 
คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู เป็นตัวสอดแทรก 
 

คําสําคัญ:  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบ  การทํางานเป็นทีม 
 
1. บทนาํ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นท่ีจะต้องพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ มีการกระจายอํานาจทางการบริหารจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา Ministry of Education [1]     

ท้ังนี้ Khambeng Rotsida [2] และ Priyapho ̜n Wonganuttararot [3] กล่าวว่า เพ่ือความเป็นอิสระ คล่องตัว สะดวกรวดเร็ว 
สามารถตัดสินใจบริหารงานได้ด้วยตนเอง โดยในบรรดางานการบริหารสถานศึกษา งานบริหารด้านวิชาการมีความสําคัญมากท่ีสุด 
ท้ังนี้เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได้จากผลสําเร็จของงานด้านวิชาการและตรงกับคํากล่าวของ Wiwat 
Suwanaphichon [4] กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงมีความสําคัญอย่าง
ย่ิงในการบริหารตามบทบาทหน้าท่ี และโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้นําครูในด้านวิชาการ 
ทํางานร่วมกับครู กระตุ้นและประสานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคน 
การจัดกิจกรรมเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ รวมท้ังส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากท้ังผู้ปกครองและชุมชนโดยการสร้างเป็น
เครือข่ายความร่วมมือ 

การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการดําเนินงานพัฒนาการเรียนการสอน ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับ
บุคลากรในโรงเรียน ท่ีจะให้ความช่วยเหลือด้านการแนะนํา สังเกต ติดตาม ให้ครูผู้สอนได้แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสําคัญต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ท้ังการช่วยเหลือ
ครูทางด้านต่างๆ การสร้างขวัญกําลังใจของคณะครูในโรงเรียน การประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน Photchanat 
Chiamchit [5] ได้กล่าวว่า สําหรับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นการทํางานของสมาชิกในทีมงานร่วมกัน มีการดําเนินงาน
ตามภารกิจต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายซ่ึงผลของการทํางานร่วมกันก็คือ ผลงานของทีมนั่นเอง จึงกล่าวได้ว่าการทํางานเป็นทีมเป็นอีก
มิติหนึ่งในการสร้างความสําเร็จในการบริหารองค์กรและ Amnuai Misomsap [6] กล่าวว่า  การทํางานเป็นทีม เป็นความพยายามท่ี
จะช่วยทีมให้แก้ปัญหาตนเอง โดยการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างความเป็นปึกแผ่น นอกจากสมาชิกแต่ละคนจะได้รับการ
พัฒนาแล้ว ระบบงานท่ีดีจะถูกนํามาใช้และยังทําให้เกิดความก้าวหน้าในการทํางานเป็นทีม เพราะเป็นการประสานความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกท่ีสอดคล้องกลมกลืนกัน ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และพัฒนาปรับปรุงองค์กรทํา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยทีมมีความพึงพอใจท่ีจะทําและพึงพอใจในทีมองค์กร  
  จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบ
ร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู เพ่ือพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการอย่างย่ังยืนและ
ต่อเน่ือง โดยตระหนักว่าการนิเทศมีความสําคัญและมีประโยชน์ในการช่วยเหลือครูและบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีได้
สําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการกระจายอํานาจและเน้นโรงเรียนเป็นฐาน ทํา
ให้ต้องมีการนิเทศและเน้นครูเป็นศูนย์กลาง โดยใช้วิธีการที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ด้วยการเลือกนํารูปแบบการ
นิเทศภายในเชิงระบบมาเป็นตัวขับเคล่ือนในการดําเนินงานจึงมีความจําเป็น ซ่ึงผู้วิจัยมีความเชื่อว่าจะสามารถพัฒนางานวิชาการ
ได้อย่างต่อเนื่อง ถ้าการนิเทศภายในโรงเรียนเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมประสานระหว่างการนิเทศจากภายนอกโดย
ศึกษานิเทศก์ และการนิเทศภายในโรงเรียนก็จะมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน ท่ีจะมีท่ี
ปรึกษาช่วยเหลือใกล้ชิด ไม่ต้องเสียเวลาออกจากห้องเรียนมารับการนิเทศจากภายนอก จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกําหนด
ขอบเขตการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเห็นว่า การร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ และร่วมกันสะท้อนผล จะเป็น
รูปแบบหรือวิธีการ ท่ีจะพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับ
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การทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูมาเป็นตัวสอดแทรก (Intervention) จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนางานวิชาการให้ดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครู โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 2.1 ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีม
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 
 2.2 ผลการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง 
 2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 2.4 องค์ความรู้จากการปฏิบัติจริง 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
      การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 3.1 กรอบแนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ใช้แนวคิดของ Wirot Sanrattana [7] ซ่ึงประกอบด้วย 10 
ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล การสะท้อนผล การวางแผนใหม่ การปฏิบัติใหม่ การสังเกตผล
ใหม่ การสะท้อนผลใหม่ และการสรุปผล นอกจากแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแล้ว ผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์
หลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของนักวิจัย จากผลงานของ McTaggart, R.[8] ; Kemmis, S., & McTaggart, R.[9] ; Zuber-
Skerritt, O.[10] ; Arhar, J.M., Holly, M.L. & Kasten, W.C.[11] ; McMillan, J. H., & Wergin, J. F.[12] ; Mills, G.E.[13] 
เป็นต้น เพ่ือมากําหนดเป็นหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการและบทบาทของนักวิจัย 10 ประการ สําหรับการวิจัย
เชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมในคร้ังนี้ด้วย 
 3.2 กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบ ใช้แนวคิดของ Office of the National Primary Education Commission[14]  
ท่ีประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา การแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนา การดําเนินการแก้ปัญหา
และพฒันา การนิเทศติดตามผล และการประเมินและรายงานผลการแก้ปัญหาและพัฒนา 
 3.3 กระบวนการทํางานเป็นทีม ใช้ทฤษฎีผลสัมฤทธ์ิของกลุ่ม (Theory of Group Achievement) ของ Stogdill, R.[15] 
เป็นกรอบแนวคิด โดยพบว่าองค์ประกอบต่างๆ ท่ีจําเป็นสําหรับการทํางานร่วมกัน ประกอบด้วย 2 ประการ คือ การรวมตัวกันของ
สมาชิก และสื่อกลางในการรวมกันของกลุ่มสมาชิก 
 

4. วิธีดําเนนิการวิจัย 
 4.1 แหล่งข้อมูล 
 4.1.1 สถานท่ีหรือพ้ืนท่ีในการวิจัย 

        การศึกษาครั้งนี้ เป็นกรณีศึกษาของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 จังหวัดอุดรธานี เป็นโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการท่ีผู้วิจัยจะเข้าไปปฏิบัติงานภาคสนาม 
เนื่องจากผู้วิจัยดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีความประสงค์ท่ีจะร่วมพัฒนางานด้านวิชาการด้วยระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 4.1.2 ผู้ร่วมวิจัยและบทบาทของผู้ร่วมวิจัย 
         การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกรณีศึกษาในระดับโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงกําหนดผู้ร่วม
วิจัย (Research participant) โดยยึดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 35 คน รวม
ท้ังสิ้น จํานวน 36 คน โดยได้จากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
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ตารางที่ 1 จํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 
ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ   2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน   3. ประสบการณ์สอน   

เพศชาย 9 25.71 - ภาษาไทย 5 14.28 1-10 ปี 6 17.13 

เพศหญิง 26 74.29 - คณิตศาสตร์ 6 17.14 11-20 ปี 12 34.28 

รวม 35 100 - วิทยาศาสตร์ 5 14.28 21 ปีขึ้นไป 17 48.57 

   - ภาษาต่างประเทศ 5 14.28 รวม 35 100 

  - สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5 14.28 4. ประสบการณ์บริหาร   
  - สุขศึกษาและพลศึกษา 5 14.28 1-10 ปี 0 0 
  - การงานอาชีพและเทคโนโลยี 5 14.28 11-20 ปี 18 51.42 

  - ศิลปะ 1 2.85 21 ปีขึ้นไป 17 48.58 
   รวม 35 100 รวม 35 100 

 

 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัยประกอบด้วย เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสังเกต (Observation form) การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus group interview) มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และ
เครื่องประกอบการจัดประชุม (Meeting) คือ แบบตรวจสอบหรือบันทึก (Examining/ records) เช่น บันทึกอนุทิน (Journal) 
แบบตรวจสอบเอกสาร (Archival documents) แผนท่ี  (Maps) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ (Audiotapes and 
videotapes) หลักฐานสิ่งของ (Artifacts) บันทึกภาคสนาม (Field notes) ฯลฯ และแบบติดตามการดําเนินงานโครงการ 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research: PAR) ซ่ึงเป็นรูปแบบการวิจัยท่ี
เน้นความเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ (critical science) นําเสนอผลการวิจัยอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ์ (critical approach) แสดง 
หลักฐานประกอบ ท้ังข้อมูลท่ีเป็นสถิติ ภาพถ่าย เอกสาร หรือรวมถึงสิ่งอ่ืนๆ ท่ีได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผล และ
ร่วมกันสะท้อนผลการเปล่ียนแปลง ท้ังท่ีสําเร็จและไม่สําเร็จ และการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และ
ระดับโรงเรียน ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดยมี ขั้นตอนการวิจัย 10 ขั้นตอน ยึดถือ
หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ข้อ และบทบาทของนักวิจัย 10 อย่าง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ (Preparing) ผู้วิจัยจัดประชุมชี้แจงทําความเข้าใจกับผู้ร่วมวิจัย และดําเนินการในข้ันตอนนี้ 4 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการสร้างมิตรภาพและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขั้นตอนการสร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกัน ขั้นตอนการ
สร้างแผนท่ีการทํางานเพ่ือการวิจัย ขั้นตอนการประเมินและสรุปผล ในข้ันตอนนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ดําเนินการวางแผน
ดําเนินงานร่วมกัน ในการเตรียมบุคลากรเข้าร่วมประชุม ทรัพยากร เครือข่ายและอ่ืน ๆ ท่ีจะใช้ประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และใช้ในการวิจัย จากนั้นได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” โดยมีการอภิปราย บรรยายและ
ซักถามแนวทางการวิจัยเพ่ือให้เกิดความกระจ่างร่วมกัน และได้ร่วมกันจัดทําแผนการทํางาน ตลอดระยะเวลาของปีการศึกษา 
2561 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน (Planning) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันกําหนดกิจกรรมในข้ันตอนการวางแผนรวม 3 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพเคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพความคาดหวัง 2) ขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/
กิจกรรม และ 3) ขั้นตอนการสะท้อนผลการดําเนินงาน โดยการจัดประชุมระดมความคิดร่วมกัน มีการแบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือมอบหมาย
งานตามข้ันตอน จากนั้นจึงนําข้อมูลจากแต่ละกลุ่มมาร่วมกันอภิปราย แล้วสรุปการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติ (Acting) การดําเนินงานของกิจกรรม จํานวน 3 โครงการ (วงจรท่ี 1) ในช่วงภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2561 คือ โครงการท่ี 1 ประกอบด้วยกิจกรรม (1) การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และ (3) การนิเทศภายในเชิงระบบ โครงการท่ี 2 ประกอบด้วยกิจกรรม (1) การประชุมปฏิบัติการ และ (2) 
การศึกษาดูงาน และ โครงการท่ี 3 ประกอบด้วยกิจกรรม (1) การประชุมปฏิบัติการ เร่ือง การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ (2) การสังเกตการสอน และ (3) การเย่ียมห้องเรียน 
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 ขั้นตอนท่ี 4 การสังเกตผล (Observing) ดําเนินการสังเกตผลในระหว่างเดือนกรกฎาคม–เดือนกันยายน 2561 แล้วจัด
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเป็นเวลา 1 วัน ในวันท่ี 29 กันยายน 2561 เพ่ือประเมินผลท่ีเกิดข้ึน (Summative evaluation) โดย
แต่ละกลุ่มย่อยจัดประชุมกัน หารือแนวทางเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม แต่ละกลุ่มย่อยดําเนินกิจกรรมการสังเกตผลตามท่ีวางแผน 
เช่น ร่วมกันประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ท้ังทางบวกและทางลบ การได้องค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับการ
พัฒนางานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 
 ขั้นตอนท่ี 5 การสะท้อนผล (Reflecting) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมสะท้อนผลข้ึนเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 
โดยการประชุมกลุ่มย่อยของแต่ละกลุ่ม เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน และข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไข โดยนําผลการบันทึกการสังเกตผลในทุกข้ันตอนท่ีผ่านมาข้างต้น ท้ังท่ีเป็นผลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
บันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม บันทึกอนุทิน เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ นําเสนอเพ่ือ
ก่อให้เกิดการอภิปรายร่วมกัน แล้วผู้วิจัยนํามาสังเคราะห์เขียนสรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมาท้ังหมดในภาพรวมผลการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึน ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข โดยแต่ละกลุ่มย่อยประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือจัดกิจกรรม เช่น ร่วมกันสรุปผลการ
ดําเนินงานท่ีผ่านมาท้ังหมด ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนท่ี 6 การวางแผนใหม่ (Re-planning) จัดประชุมสัมมนา 1 วัน เพ่ือศึกษาทบทวนผลการดําเนินงานและจัดทํา
แผนปฏิบัติการใหม่ (วงจรท่ี 2) โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยปรึกษาหารือกันเพ่ือจัดกิจกรรมการวางแผนใหม่ ซ่ึงข้ันตอนน้ีจะเน้น
บทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให้มีการวางแผนใหม่ เช่น ร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์
สภาพปัจจุบันของการพัฒนางาน เพ่ือระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือก     
เพ่ือการปฏิบัติกันใหม่ ผลการดําเนินงาน ท้ังรายประเด็นปัญหาและภาพรวม แล้วร่วมกันกําหนดประเด็นปัญหาเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
หรือพัฒนาในภาคเรียนท่ี 2 โดยกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มร่วมกันอภิปราย เพ่ือนําไปจัดทําแผนปฏิบัติการ เน้นการใช้หลักการเสริมสร้าง
พลังอํานาจ เพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา โดยให้มีการกําหนดสภาพปัจจุบันของปัญหา สภาพความคาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึน    
แนวทางการดําเนินงานโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู   
เพ่ือการแก้ปัญหา กําหนดการดําเนินกิจกรรมตามช่วงเวลาต่างๆ ทรัพยากรท่ีจะใช้ เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผล การเปล่ียนแปลง 
แบบบันทึกการเปล่ียนแปลงและอื่นๆ สาํหรับภาคเรียนแรก 
 ขั้นตอนท่ี 7 การปฏิบัติการใหม่ (Re-acting) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันดําเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติการใหม่ในช่วง
เดือน พฤศจิกายน 2561 ซ่ึงการดําเนินการก่อนการนําโครงการซ่ึงถือเป็นแผนปฏิบัติการใหม่ท่ีได้จากการจัดกระทําร่วมกันลงสู่ 
การปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ 2 กิจกรรม คือ 1) การกําหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน และ 2) การนําแผนลงสู่การปฏิบัติ 
 ขั้นตอนท่ี 8 การสังเกตผลใหม่ (Re-observing) จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเป็นเวลา 1 วัน ก่อนวันปิดภาคเรียนท่ี 2        
เพ่ือประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ท้ังทางบวกและทางลบ การได้องค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ อะไรบ้างเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู โดยปฏิบัติ
เหมือนขั้นตอนท่ี 4 โดยแต่ละกลุ่มย่อยจัดประชุมกันเพ่ือหารือแนวทางเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสังเกตผลใหม่ และสิ่งท่ีต้องปรับปรุง
แก้ไข 
 ขั้นตอนท่ี 9 การสะท้อนผลใหม่ (Re- reflecting) ประชุมกลุ่มย่อยของแต่ละกลุ่ม ภายใน 10 วัน หลังวันจัดสัมมนา       
เชิงปฏิบัติการ ในข้ันตอนท่ี 8 เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
แล้วผู้วิจัยนํามาสังเคราะห์เขียนสรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมาท้ังหมดในภาพรวม ท้ังผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน ข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงแก้ไข โดยปฏิบัติเหมือนข้ันตอนท่ี 5 โดยแต่ละกลุ่มย่อยประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือจัดกิจกรรมแล้วสรุปผลการวิจัยใน
ขั้นตอนท่ี 9 ถึงสิ่งท่ีทําให้สําเร็จและไม่สําเร็จ และสิ่งท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขและการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน 
 ขั้นตอนท่ี 10 การสรุปผล (Conclusion) โดยดําเนินงานเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน โดยมี
แนวทาง ดังนี้ 1) แต่ละกลุ่มย่อยนําเสนอผลการประชุมกลุ่มย่อยจากข้ันตอนท่ี 9 ท้ังท่ีเป็นเอกสาร (Document) และนําเสนอเป็น
รายงาน (Oral presentation) และผู้วิจัยนําเสนอผลการสังเคราะห์ท่ีเขียนเป็นสรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมาท้ังหมด ผลการ
เรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข จากข้ันตอนท่ี 9 และ 2) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์ ผล
การดําเนินงานท้ังรายประเด็นปัญหาและโดยภาพรวมแล้วร่วมกันสรุปผลการวิจัยตามคําถามการวิจัยท้ังหมด และระยะท่ี 2 จัด
ประชุมเชิงวิชาการ “การประชุมวิชาการ: นวัตกรรมการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน” เป็นเวลา 1 วัน ณ โรงเรียนอุดรธานี
พิทยาคม อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เป็นข้ันตอนการนําเสนอผลการปฏิบัติงานต้ังแต่ขั้นตอนท่ี 1-9 โดยแสดงให้เห็นถึงสิ่งท่ี
ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร ค้นพบองค์ความรู้ใหม่อะไรบ้างในระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและ
องค์การ และมีข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 
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 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
5. สรุปและอภิปรายผล 
      การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู มีองค์ประกอบของกระบวนการดังรูปท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีม 
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 

 
รูปท่ี 1 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีม 

 

5.1 ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางาน
เป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 
      การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครู โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบบ 2 วงจร 10 ขั้นตอน 
การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในทุกข้ันตอนและทุกกิจกรรม Suphang Chanthawanit [16] กล่าวไว้ว่า ในการวิจัยผู้วิจัยได้มี
การบูรณาการกระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบและการทํางานเป็นทีมเข้าไปในทุกข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์ วางแผน ลงมือปฏิบัติ สังเกตผล ประเมินผลการดําเนินงานท้ังรายประเด็นปัญหา
และโดยภาพรวม แล้วร่วมกันสรุปผลและหาทางแก้ไขปัญหา และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ มีส่วนร่วม เป็นวิธีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในกิจกรรมการวิจัย นับต้ังแต่การระบุปัญหา การ
ดําเนินการ การติดตามผล จนกระท่ังการประเมินผล เช่นเดียวกับ Arunrung Bunthanantaphong [17]  ท่ีสรุปว่า การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการท่ีเน้นการเป็นประชาธิปไตย ร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ให้ความเสมอภาคของทีมงาน

จรรยาบรรณ (10 ข้อ) 
1) รับผิดชอบต่อการรักษาความลับ 2) เข้าถึงข้อมลูตา่งๆ ไดอ้ย่างเสมอภาคกัน 3) การตัดสนิใจรว่มกัน 4) การมีส่วนร่วมออกแบบ
กระบวนการวิจัย 5) มีการปรึกษาหารือรว่มกัน 6) การสังเกตหรือการตรวจสอบเอกสาร 7) เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นได้ข้อเสนอแนะได้ 8) 
ไม่ละเมิดลิขสิทธิ ์9) การทราบถึงธรรมชาติกระบวนการวจิัย และ10) ยอมรับและเคารพในสิทธิสว่นบุคคล 

หลักการการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (10 ประการ) 
1) บริบทเฉพาะ 2) ทักษะที่หลากหลาย 3) มุ่งการเปลี่ยนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการกระทําเพื่อบรรลุผล 5) รับฟังข้อคิดเห็น 6) วิเคราะห ์
วิพากษ ์และประเมินตนเอง 7) ตระหนักในศักยภาพ 8) เรียนรู้จากท้ังท่ีสําเรจ็และไม่สาํเรจ็ 9) การมีบันทึกของผู้รว่มวจิัยทุกคน และ
10) การปฏิบัตหิรอืการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

บทบาทของนักวิจัย (10 อย่าง) 
1) เป็นคร ู2) เป็นผู้นํา 3) เป็นผู้ฟังท่ีดี 4) เป็นนักวางแผน 5) เป็นนักออกแบบ 6) เป็นนักวิเคราะห์ 7) เป็นนักสังเคราะห ์8) เป็นนัก
สังเกตการณ์ 9) เป็นนักรายงานผล และ 10) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก 

การบูรณาการร่วมกันระหว่างกระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบกับการทํางานเป็นทมี 

วางแผน 

ปฏิบัต ิ

สะท้อนผล 

สังเกต 
วางแผน 

ปฏิบัต ิ

สะท้อนผล 

สังเกต 

การบริหารงานวิชาการโดย
ใช้กระบวนการนิเทศภายใน
เชิงระบบร่วมกับการทํางาน
เป็ น ทีมระห ว่างผู้ บ ริห าร
ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ ค รู  ที่ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และได้องค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 

การเตรียมการ 
การดําเนินการสร้างมิตรภาพ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การ
สร้างความตระหนักและความ
เข้าใจร่วมกันให้แก่ทีมผู้วิจัย 
การร่วมกันสร้างแผนท่ีการ
ทํางานเพื่อการวิจัย และการ
ประเมินและสรุปผล 
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เพ่ือให้เห็นพ้องต้องกัน เป็นกระบวนการท่ีน่าจะสะท้อนเป็นความจริงท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย ซับซ้อนและมีกระบวนการ
ดําเนินงานได้ดีท่ีสุด โดยไม่มีรูปแบบตายตัว ไม่มีสูตรสําเร็จ และ Kanya Phothiwat [18] ท่ีกล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศภายใน
เชิงระบบกับการทํางานเป็นทีมนั้น มีหลักสําคัญคือ เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร     
ท่ีดําเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการกําหนดจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน เน้นความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน และมีความเข้าใจ
อันดีต่อกัน จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการ
ทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ท่ีพัฒนาข้ึนดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในทุก
ขั้นตอนและทุกกิจกรรม  
 5.2 ผลการเปล่ียนแปลงจากการปฏิบัติจริง 
      ผลการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับ
การทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู มีการเปลี่ยนแปลงท้ังท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง โดยสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ี
คาดหวังพบว่า ภาพรวมผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3” ส่วนสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่
คาดหวังพบว่า เกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน โดยเฉพาะระดับบุคคลซ่ึงประกอบด้วย นักเรียน ครู 
ผู้อํานวยการ และผู้ปกครอง โดยนักเรียนมีพฤติกรรมทางการเรียนดีขึ้น ตั้งใจเรียนสนใจค้นคว้า มีความอดทนอดกลั้นในการเรียน 
เรียนรู้ได้อย่างมีความสุข ไม่ขาดเรียน รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และใช้คอมพิวเตอร์ในเรียนรู้เพ่ิมมากย่ิงข้ึน และสนใจใช้
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในโรงเรียน ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีพฤติกรรมท่ีดีขึ้น ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เชื่อฟังพ่อแม่ ไม่มาโรงเรียนสาย 
เชื่อฟังผู้ปกครอง และมีระเบียบวินัยเพ่ิมข้ึน ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเพ่ิมขึ้น และใช้สื่อ/ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
โดยครูมีทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า เสริมแรงให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ มีการบริหารโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีม รู้จักพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีความรู้ ความ
เข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น สามารถเขียนหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้โดยอิงหลักสูตรท้องถ่ินได้ และ
ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเปิดใจกว้างยอมรับคนอ่ืน มีความรักความสามัคคีกัน และสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข และผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจในทักษะการบริหารงานวิชาการ รู้เทคนิควิธีการทํางานเป็นทีมและส่งเสริมให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และดําเนินงานบริหารจัดการงานวิชาการอย่างเป็นระบบครบวงจร โดยศึกษา
บทบาทและหน้าท่ีของตนเองด้วยความเข้าใจและนําสู่การปฏิบัติ ส่วนผู้ปกครองมีความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองท่ี
ต้องช่วยเหลือโรงเรียนในการดูแลพฤติกรรมของบุตรหลาน รวมท้ังมีความเข้าใจบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเพ่ิมมาก
ขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Pairod Chalaruk [19] ท่ีกล่าวถึงความสําคัญและความจําเป็นของการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนไว้ว่า เป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอน ครูควรได้รับการพัฒนาความสามารถด้านการสอนและความก้าวหน้า
ทางวิชาการ ข้อมูลจากการนิเทศจะช่วยในการจําแนกคุณภาพครู กระตุ้นให้ครูนําเทคนิคและวิธกีารใหม่ๆ มาช่วยในการเก็บข้อมูล 
เป็นการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจของคณะครู ก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความรักและภาคภูมิใจในอาชีพครู
ท่ีตนปฏิบัติอยู่ ส่วน Vamey [20] กล่าวถึงองค์ประกอบทีมท่ีดีว่าจะต้องประกอบด้วย การไว้เนื้อเชื่อใจ มีบรรยากาศการสนับสนุน
ซ่ึงกันและกัน การติดต่อสื่อสารท่ีดี มีวัตถุประสงค์ของทีม การแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี การใช้ทรัพยากรของแต่ละคนในกลุ่มให้
ได้รับประโยชน์มากท่ีสุด มีวิธีการควบคุมทีมงานท่ีดี และนําสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การมาสนับสนุน ได้แก่ ความเป็นอิสระ การ
สนับสนุนและนับถือความแตกต่างของบุคคล 

5.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในระดับบุคคล ประกอบด้วย 
      5.3.1 ระดับผู้วิจัย ผู้วิจัยรู้วิธีการสร้างมิตรภาพกับผู้ร่วมวิจัย และเรียนรู้การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนร่วมกันระหว่างผู้วิจัย
และผู้ร่วมวิจัยท่ีมีความแตกต่างกัน รู้การเชื่อมโยงภาพความสัมพันธ์ระหว่างอดีตและปัจจุบันท่ีเชื่อมโยงไปสู่ภาพความคาดหวังท่ีมี
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันของงานวิชาการ รู้จักการออกแบบการวางแผนบริหารงานวิชาการด้วยโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน
เชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู รู้วิธีปฏิบัติในการนําหลักการสู่การปฏิบัติโดยการกระตุ้นให้ผู้
ร่วมวิจัยแสดงองค์ความรู้เดิมออกมา ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้อภิปรายและหาข้อสรุปเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1 เล่าเรื่อง (Story telling) ในประเด็น/หัวข้อหลักในเร่ืองท่ีต้องการศึกษา/พัฒนา 
 ขั้นท่ี 2 นําเสนอหลักการ ในประเด็น/หัวข้อหลักในเรื่องท่ีต้องการศึกษา/บริหารในข้ันท่ี 1 
 ขั้นท่ี 3 อภิปราย และประมวลจัดกลุ่มคําพูดหรือการอภิปราย โดยการสังเคราะห์ 
 ขั้นท่ี 4 ร่วมกันกําหนดหรือสร้างข้อตกลงในการปฏิบัติร่วมกัน 
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      5.3.2 ระดับผู้ปกครอง ผู้ปกครองรู้วิธีการดูแลบุตรหลานในการศึกษาเล่าเรียน รวมท้ังรู้วิธีการช่วยเหลือกลุ่มบุคคล หรือ
โรงเรียนได้ถูกต้องและเหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ี 
      5.3.3 ระดับกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการสถานศึกษารับรู้ถึงแนวทางในการร่วมบริหารการศึกษา 
รวมท้ังรู้และประยุกต์การนําไปใช้ในงานอ่ืนของชุมชน/ท้องถ่ิน 
      5.3.4 ระดับครู ครูรู้วิธีปฏิบัติในการร่วมมือกับบุคคล/หน่วยงานช่วยสนับสนุนการเรียนการสอน และรับรู้ถึงความรู้สึก
ของพ่อแม่ท่ีห่วงใยและความรักท่ีมีต่อลูก 
      5.3.5 ระดับผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้กระบวนการบริหารและจัดการงานวิชาการอย่างเป็นระบบครบวงจร 
สําหรับในกรณีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงระดับโรงเรียนนั้น โรงเรียนได้แนวทางการปฏิบัติโครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสม
กับสภาพบริบท และกลุ่มเป้าหมาย มีส่วนร่วมทุกข้ันตอน ผู้ปกครอง/ชุมชน/หน่วยงานให้ความร่วมมืออย่างดีย่ิง เหมาะสมกับยุค
สมัย ท่ีสถานศึกษาต้องมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต่างให้เกียรติและการยกย่อง ให้กําลังใจกันอย่าง
สมํ่าเสมอ ดําเนินการบริหารงานวิชาการด้วยโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน เชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู การทํางานของครูในห้วงเวลาท่ีเหมาะสมกับนโยบายของรัฐและปัญหาของโรงเรียน โดยกลุ่มเป้าหมายได้ทราบ
และเห็นกระบวนการดําเนินวิจัยอย่างต่อเนื่องทุกข้ันตอน กลุ่มเป้าหมายร่วมกันดําเนินการบริหารวิชาการ โดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู การทํางานของครูในทุกข้ันตอนของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร 10 ขั้นตอนท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 

5.4 องค์ความรู้จากการปฏิบัติจริง 
     จากการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษากับครู ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันสรุปองค์ความรู้จากการปฏิบัติ ท้ังในกรณีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู เป็น
ตัวสอดแทรก และในกรณีท่ีเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้น มีองค์ประกอบดังรูปท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 จรรยาบรรณ 
1) รับผิดชอบต่อการรักษาความลับ  
2) เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเสมอภาคกัน 
3) การตัดสินใจร่วมกัน 
4) การมีส่วนร่วมออกแบบกระบวนการวิจัย 
5) มีการปรึกษาหารือร่วมกัน  
6) การสังเกตหรือการตรวจสอบเอกสาร 
7) เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ข้อเสนอแนะได้  
8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 
9) การทราบถึงธรรมชาติกระบวนการวิจัย 
10) ยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

10 หลักการการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม 

1) บริบทเฉพาะ  
2) ทักษะที่หลากหลาย 
3) มุ่งการเปล่ียนแปลง 
4) มุ่งให้เกิดการกระทําเพ่ือบรรลุผล 
5) รับฟังข้อคิดเห็น 
6) วิเคราะห์ วิพากษ์ และประเมินตนเอง  
7) ตระหนักในศักยภาพ  
8) เรียนรู้จากทั้งที่สําเร็จและไม่สําเร็จ  
9) การมีบันทึกของผู้ร่วมวิจัยทุกคน 
10) การปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

10 บทบาทของนักวิจัย 
1) เป็นครู 
2) เป็นผู้นํา  
3) เป็นผู้ฟังท่ีดี 
4) เป็นนักวางแผน  
5) เป็นนักออกแบบ 
6) เป็นนักวิเคราะห์  
7) เป็นนักสังเคราะห์ 
8) เป็นนักสังเกตการณ์  
9) เป็นนักรายงานผล   
10) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน

และอํานวยความสะดวก 

กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบรว่มกับการ
ทํางานเป็นทีมที่มีประสิทธิผล 7 ประการ 

(MITIMAI) 
1) สร้างแรงจูงใจ (Motivation)     
2) ให้งานสําคัญ (Important work)  
3) ความไว้วางใจกัน (Trust)         
4) มีความเป็นอิสระ (Independent)  
5) สนับสนุนปัจจัย (Material)      
6) ให้การยอมรับ (Acceptation     
7) ป้อนกลับข้อมูลข่าวสาร (Information) 

การบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการกําหนดบทบาทหน้าที่

ของผู้เก่ียวข้อง 

โครงสร้างการบริหารและ
จัดการงานวิชาการด้วยการ
ทํางานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครู   

รูปท่ี 2 องค์ประกอบองค์ของความรูจ้ากการปฏิบัตดิ้วยรูปแบบการบริหารงาน
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6. ข้อเสนอแนะ 
      จากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 6.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
         6.1.1.1 โรงเรียนควรกําหนดนโยบายการวิจัยเพ่ือพัฒนางานเป็นนโยบายหลักของโรงเรียนในทุกปีการศึกษา 
         6.1.1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูผู้สอนโรงเรียนอุดรธานพิีทยาคมเป็นการเฉพาะ 
6.1.2 ข้อเสนอแนะระดับบริหาร 
        6.1.2.1 โรงเรียนยังมีปัญหาอ่ืนอีกหลายด้าน ซ่ึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้วยหลักการบริหารอ่ืนๆ ดังนั้น โรงเรียน

ควรใช้หลักการบริหารอ่ืน ท่ีเหมาะสมมาใช้เสริมหรือเพ่ิมเติมกระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูด้วย เช่น หลักการเสริมพลัง (Empowerment) หลักการตรวจสอบได้ (Accountability) เป็นต้น 

        6.1.2.2 นอกจากพัฒนางานวิชาการโรงเรียนจะต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนางานด้านอ่ืนๆ ควบคู่ไปพร้อมกันตาม
หลักการบริหารแบบองค์รวม (Holistic approach) ไม่พัฒนาแบบแยกส่วน เพราะทุกส่วนต่างส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพซ่ึงกันและกัน 
เช่น กรณีกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีผลการวิจัยพบว่ายังไม่ประสบผลสําเร็จนั้น อาจมีสาเหตุจากปัจจัยอ่ืนท่ียังไม่ได้รับการพัฒนา 

        6.1.2.3 การพัฒนางานใดๆ ในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนจะต้อง
คํานึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อการพัฒนาวิชาชีพ หรือความก้าวหน้าทางวิชาการของครูไปด้วย โดยอาจจัดให้มีโครงการพัฒนางานต่างๆ 
ในโรงเรียนหลายโครงการ แต่ละโครงการ มีผู้รับผิดชอบ มีบุคคลอ่ืนๆ เป็นผู้ร่วมการวิจัย และสลับเปลี่ยนกันไปในรูปแบบนี้ จะทํา
ให้เกิดโครงการร้อยรัดหลายโครงการท่ีครูเป็นนักวิจัยเจ้าของโครงการ และสามารถนําไปเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้า
ในวิชาชีพได้ด้วย 

        6.1.2.4 โรงเรียนควรตระหนักถึงศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวครู/บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ว่า
สามารถจะกระตุ้นออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อการบริหารงานใดๆ ในโรงเรียนได้ โดยหลักความเป็นประชาธิปไตย ในการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ในขณะเดียวกันก็ต้องมุ่งพัฒนาตนเองให้ได้รับองค์ความรู้ใหม่จากภายนอก เพ่ือบูรณาการเข้ากับ
ศักยภาพของตัวเองให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6.1.3 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
        6.1.3.1 การใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนางานใดๆ ในโรงเรียนควรศึกษาหลักการ 

จรรยาบรรณ และบทบาทของผู้วิจัยให้เข้าใจ และนําไปใช้อย่างเชื่อม่ันในหลักการ มีส่วนร่วมว่าจะส่งผลดีต่อการพัฒนาได้มากกว่า 
        6.1.3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจท่ีจะทําให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในกระบวนการพัฒนาของ

โรงเรียนท่ีพบได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ความมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน ในเชิงกัลยาณมิตร และความมุ่งม่ันท่ีจะทําทุกสิ่งทุกอย่างท่ี
แสดงให้พวกเขาเห็นว่า โรงเรียนกําลังทําสิ่งต่างๆ เพ่ือพัฒนา “บุตรหลาน” ของพวกเขา 

        6.1.3.3 มีการกําหนดจุดมุ่งหมายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ไปใช้เป็นกระบวนการพัฒนางานใน
โรงเรียน ว่านอกจากจะมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นแล้ว จะต้องมุ่งเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ และเกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ขึ้นด้วย ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับโรงเรียน รวมท้ังระดับชุมชน 

        6.1.3.4 ควรมีการศึกษาและคํานึงถึงหลักการอ่ืน หรือนวัตกรรมอื่นๆ มาใช้เป็น ตัวสอดแทรก (Intervention) 
เพ่ือการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในโรงเรียนด้วย นอกจากกระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทํางานเป็นทีม
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู ท่ีนํามาใช้ในการวิจัยนี้ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

 6.2.1 ควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนทําวิจัยในรูปแบบอ่ืนท่ีส่งผลต่อการพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบอ่ืนด้วย 
เช่น การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ควบคู่ไปกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ครู ใน
โรงเรียนเกิดความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้จริงกับรูปแบบการวิจัยหลายรูปแบบมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ
ของตัวครูเอง และเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 

6.2.2 ควรนําหลักการทํางานเป็นทีม ไปจัดทํากรอบเพ่ือการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) งาน
วิชาการในมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืนๆ หรืองานด้านอ่ืนๆ ของโรงเรียน 
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