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Abstract 
     The objectives of this research were 1) to study the level of organizational commitment of employees in 
metal forming Japanese factory in Amatanakorn Industrial Estate Chonburi 2) to study the quality of working 
life affecting organizational commitment of employees in metal forming Japanese factory in Amatanakorn 
Industrial Estate Chonburi. The sample size was 360 employees. A questionaire was used as research 
instrument. The data was analyzed by using statistical for data analysis were percentage, arithmetic mean, 
Standard Deviation and Multiple linear Regression analysis was used to test the hypotheses. The results were 
as follows: 
     1. The organizational commitment of employees in metal forming Japanese factory in Amatanakorn 
Industrial Estate Chonburi was at moderate level. (� = 3.37, SD = 0.60) 
     2. Adequate and fair compensation, safe and healthy working conditions, growing opportunity and 
security promotion, social integration promotion and Working freedom affected the organizational 
commitment of employees in metal forming Japanese factory in Amatanakorn Industrial Estate Chonburi.  
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�%
��	�: 


8�&$��#� ��
�%
��?�0-���� 
>	���"A���	 

1.00-1.49             	4��"�#��
 
1.50-2.49             	4�� 
2.50-3.49             ��	���� 
3.50-4.49             ��� 
4.50-5.00             ���"�#��
 

     �����
��
�%
���6)�0�	��
���� 
4�	
���&�~�>�>	���
�C�%�����	>�4��
����  ������8�	�8��>	�������,����
���� 

��������?��
��8���
���� �����"��	
��"�# �����;	
��

�4����%����������
����
8�	�����
����,�����-�� 
6)4�����B
4�A��	
������
����%%,�� Likert Scale �
�
6)4������A��	
&����>	������
���������
�%
���6)�0�	
&�H	 5 ��
�%
��	�:   


8�&$��#� ��
�%
���6)�0�	�8���
���� 

1.00-1.49             �#A�"�#��
 

1.50-2.49             �#A� 

2.50-3.49             ��	���� 

3.50-4.49             �)� 

4.50-5.00             �)�"�#��
 

    ������
�������,��
8��8�	&%�#��&%	������	 ��>-4
&����
��	�: 
8��8�	&%�#��&%	������	�#A���8� 1 �����(� ��
��
�%
���6)�0�	�8���
���� B�8����8����	��� 
8��8�	
&%�#��&%	������	�����8���;�&"8���% 1 �����(� ����
�%

���6)�0�	�8���
���� ����8����	���  
 

9. ������"4�������7����    
�������� 1 ,4��)�"�#�B�,��6)4��%�%%��%��� 

,4��)��8�	%�

� �A�	�	 �4���� 
1. &0� 
    -�� 
    �<�� 

 
196 
164 

 
54.40 
45.60 

��� 360 100.00 

2. ���� 
    B�8&��	 25 �! 
    �����8� 25-35 �!  
    �����8� 35 �! 

 
74 
213 
73 

 
20.60 
59.20 
20.20 

��� 360 100.00 
3. ���	?�0������� 
     ��
 
     ����-B�8��%��� 
     ����-��%��� 
     ��8��4��/�����	��)8/��4��     

 
204 
35 
109 
12 

 
  56.70 
9.70 
30.30 
  3.30 

��� 360 100.00 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

81



��������� 	�
��
  ��	��� ������  ���������� ���	�	��������� 
������
������������������ �!"�# 13 $%�%"�# 1 ����
� – &�'��	 2557 

 

�������� 1 (�8�) 
,4��)��8�	%�

� �A�	�	 �4���� 

4. ��
�%����(�'� 
    �#A���8���*���(�'���	����/��-. 
    ��*���(�'���	������;���-. 
    �	����<<���;����. 
    ���<<���� 
    �)���8����<<���� 

 
38 
113 
82 
116 
11 

 
10.60 
31.40 
22.80 
32.10 
3.10 

��� 360 100.00 

5. �A���	8���	,��0	����	 
    �8�	�����	��
�%%��
�%%�<-� 
    �8�	�����	��
�%�C�%������ 
    �8�	�A�	����	��
�%%��
�%%�<-� 
    �8�	�A�	����	��
�%�C�%������ 

 
42 
216 
28 
74 

 
11.70 
60.00   
7.70 
20.60 

��� 360 100.00 
6. ������	 
    B�8&��	 2 �!  
     �����8� 2-5 �! 
     �����8� 5-8 �! 
     �����8� 8 �!   

 
139 
81 
46 
94 

 
38.60 
22.50 
12.80 
26.10 

��� 360 100.00 
 

      ��������"�# 1 0%�8�,4��)�"�#�B�,��6)4��%�%%��%��� 
Y(#�&�H	���8������8���A�	�	 360 
	 �
��8�	>�<8&�H	&0�-��   
������ 25-35 �! �����	?�0��
 ����
�%����(�'����<<���� 
&�H	0	����	�8�	�����	��
�%�C�%������ �����������	B�8
&��	 2 �! 
 

�������� 2  
8�&$��#� (� ) 
8��8�	&%�#��&%	������	 ( S.D.) ��
�%���
�A�
�%"�#,��
���6)�0�	,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)�����>		�
�
��������������	
� ������
-�%���  

,4� 

���6)�0�	 
�8���
���� �  S.D. 

��
�% 

���
6)�0�	 

�A�
�%
"�# 

1 
4�	
���&�~�>�>	
����C�%�����	>�4
��
���� 

3.55 0.662 �)� 1 

2 
4�	������8�	�8��
>	�������,��
��
���� 

3.52 0.696 �)� 2 

3 
4�	
�������� 
?��
��8���
���� 

3.04 0.811 ��	���� 4 

4 
4�	�����"��	
��"�#
�����;	��

�4��
��%����������
����

8�	�����
����,��
���-�� 

3.36 0.746 ��	���� 3 

 �
���� 3.37 0.600 ��	����  

      ��������"�# 2 0%�8�0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� 
>		�
���������������	
� ������
-�%��� ��
���6)�0�	�8�
��
�����
����&$��#���)8>	��
�%��	����  �
�0���������

8�&$��#�Y(#���
8�&"8���% 3.37 ���0	����	��8��
	����
�%

���6)�0�	�8���
�����
����B�8����8����	��� �
�
0���������
8��8�	&%�#��&%	������	 Y(#���
8�&"8���% 0.600 
 

��������  3  
8�&$��#� (� ) 
8��8�	&%�#��&%	������	 (S.D.) ��
�%���
�A�
�%"�#,��
��?�0-����,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)�����>		�
�
��������������	
� ������
-�%���  

,4� 
��?�0-���� �  S.D. 
��
�% 


��?�0
-���� 

�A�
�%
"�# 

1 
4�	
8���%�"	
"�#&�H	*������
&0���0� 

3.12 0.770 ��	���� 3 

2 
4�	��#���
�4��"�#
�)���,���'��
������
?�� 

2.69 0.642 ��	���� 6 

3 
4�	���&�\

�����>�4
6)4�C�%�����	B
4
0��	�
����)4

���������B
4
&�H	��8��
� 

3.01 0.745 ��	���� 4 

4 
4�	����8�&����

���&���<&��%��
���
�����#	
�
��80	����	 

2.97 0.798 ��	���� 5 

5 
4�	����8�&����

4�	%)������
"�����
�,��
0	����	 

3.26 0.626 ��	���� 2 

6 
4�	�����?���
����������	 

3.31 0.721 ��	���� 1 

 �
���� 3.06 0.552 ��	����  

      ��������"�# 3 0%�8�0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� 
>		�
���������������	
� ������
-�%��� ��
��?�0-����>	
���"A���	�
����&$��#���)8>	��
�%��	���� �
�0������
���
8�&$��#�Y(#���
8�&"8���% 3.06 ���0	����	��8��
	��
��
�%
��?�0-����B�8����8����	��� �
�0���������
8��8�	
&%�#��&%	������	 Y(#���
8�&"8���% 0.552 
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�������� 4 �����&
���������
���&-��&�4	�%%0��
)�,��
��?�0-����
"�#��6��8�
���6)�0�	�8���
����,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)�����
>		�
���������������	
� ������
-�%���  

����������� bj t p-value 

8�
�"�# 0.854 6.684 0.000** 

8���%�"	"�#&�H	*������
&0���0� 

0.142 4.083 0.000** 

��#���
�4��"�#�)���,���'��
������
?�� 

0.171 3.793 0.000** 

���&�\
�����>�46)4�C�%�����	
B
40��	�
����)4
���������
B
4&�H	��8��
� 

-0.016  -.355 0.723 

����8�&����
���&���<&��%��
���
�����#	
���80	����	 

0.181 4.168 0.000** 

����8�&����
4�	%)������"��
���
�,��0	����	 

0.090 2.214 0.027* 

�����?�������������	 0.251 6.732 0.000** 

R = 0.767 ; R2 = 0.589  ; SEE = 0.38846 ; F =  84.240 ;  
Sig = 0.000** 

����&��� * ��	���A�
�<"�������"�#��
�% .05 
            ** ��	���A�
�<"�������"�#��
�% .01 
 

     ��������"�# 4 0%�8�
8� F = 84.240  ��� p-value = 
0.000 Y(#�	4����8� 0.01 ��
��8�
��?�0-����>	���"A���	��
6��8�
���6)�0�	�8���
����,��0	����	�
����>	&-��
&�4	���  ���0%�8��� R2 = 0.589 Y(#��*�%��B
4�8�������
�����"�:���
�������*�%��
���6�	���,��
���6)�0�	�8�
��
�����
����B
4�4���� 58.90 
 

10. #���������"$
( 
     ��������&�;#�� “
���6)�0�	�8���
����,��0	����	
�����	<�#��=	"�#,(:	�)�����>		�
���������������	
� 
������
-�%���” 	�: ���8������8��"�#>-4>	��������
;� 0	����	
�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� ���"�:���:	�A�	�	 360 
	 6�"�#B
4
����%%��%���B
4�)�	A�����&
����� �
�>-4
8��4���� 

8�&$��#�&�,
���  �8�	&%�#��&%	������	 �������
���&-��
&�4	�%%0��
)� 6�������������B
4
��	�: 
10.1 ������"4�������D$$
(#
��'���� 
       6)4��%�%%��%�������A�	�	0	����	�����	<�#��=	"�#
,(:	�)����� >		�
���������������	
� ������
-�%��� 
�A�	�	 360 
	 0%�8� �8�	>�<8&�H	&0�-��  ������ 25-35 
�! �����	?�0��
 ����
�%����(�'����<<���� &�H	0	����	
�8�	�����	��
�%�C�%������ ��������	B�8&��	 2 �!  

 

10.2 ������"4�������������	
��
�����������	�
����
���������������������������!��"�����#������������� 
$
���
%&�'���  
     6���������
���6)�0�	�8���
�����
����&$��#���)8>	
��
�%��	���� ��
8�&$��#� 3.37 Y(#���&�~	�8� 
���&�~�>�>	
����C�%�����	>�4��
�������������8�	�8��>	�������,��
��
������)8>	��
�%�)� ��
8�&$��#� 3.55 ��� 3.52 ����A�
�% 
�8�	 �����"��	
��"�#�����;	��

�4����%����������
����

8�	�����
����,�����-�� ��� 
��������?��
��8���
���� 
��)8>	��
�%��	���� ��
8�&$��#� 3.36 ��� 3.04 ����A�
�%  
10.3 ������"4��������+E�	&��"����	�
����������
���������������������!��"�����#������������� $
���
%
&�'���  
     6���������0%�8�
��?�0-�����8���
����,��0	����	
�����	<�#��=	"�#,(:	�)�����>		�
���������������	
� 
������
-�%��� ��)8>	��
�%��	����  ��
8�&$��#� 3.06 �
�

��?�0-����
4�	�����?�������������	, ����8�&����
4�	
%)������, 
8���%�"	"�#&�H	*������&0���0�, ���&�\

�����>�46)4�C�%�����	B
40��	�
����)4
���������B
4&�H	
��8��
�, ����8�&����
���&���<&��%�����
�����#	
���8
0	����	  ��� ��#���
�4��"�#�)���,���'��������
?�� ��)8
>	��
�%��	���� �
���
8�&$��#�&"8���% 3.31, 3.26, 3.12, 
3.01, 2.97, 2.69 ����A�
�%  
10.4 ������"4��������+E�	&��"���������
��������	
��
�
����������	�
�������������������������������!��"��
���#������������� $
���
%&�'���  
     6���������0%�8�������������������*�%��
���6�	
���,��
���6)�0�	�8���
����B
4�4���� 58.9 �
�"�#�����
?�������������	��6�"��%���8�
���6)�0�	�8���
����
�
����>	&-��&�4	������"�#��
 (b6=0.251) �������
;����
�8�&����
���&���<&��%�����
�����#	
���80	����	 
(b4=0.181)  ��# ���
�4��"�# �) ��� ,���'��������
?�� 
(b2=0.171) 
8���%�"	"�#&�H	*������&0���0� (b1=0.142) 
����8�&����
4�	%)������"�����
�,��0	����	 (b5=0.090) 
����A�
�% 
 

11. �E"���(������"$
(  
     �������(�'�
���6)�0�	�8���
����,��0	����	�����	
<�#��=	"�#,(:	�)����� >		�
���������������	
� ������

-�%��� 6���������0%�8� �����?�������������	  ���
�8�&����
���&���<&��%�����
�����#	
���80	����	 
��#���
�4��"�#�)���,���'��������
?�� 
8���%�"	"�#&�H	
*������&0���0� �������8�&����
4�	%)������"�����
�
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,��0	����	 ��6��8�
���6)�0�	��
����  �8�	���&�\

�����>�46)4�C�%�����	B
40��	�
����)4
���������&�H	��8��

� B�8��6��8�
���6)�0�	��
���� �
�6)4�����,��?�����6�
��	�: 
11.1 
4�	�����?�������������	 ��6��8�
���6)�0�	
��
����,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� >		�
�
��������������	
� ������
-�%��� ���"�#��
 &	;#�����
0	����	B
4�� &����8�	���&0;#�68�	
�������� &���>�4

��%
�����8��&0���0� Y(#���

�4����%��	�����,��%)-��� 
��;#	&
- [5] "�#�(�'�
������0�	*�����8��
��?�0-�������
"A���	���
���6)�0�	>	��
����,��0	����	   %��'�"B"�
�����8� ��&���� �A���
 "�#0%�8�
��?�0-����>	���"A���	
�
����
4�	?�������������	 ��)8��
�%��	����  
     11.2 ����8�&����
���&���<&��%�����
�����#	
���8
0	����	 ��6��8�
���6)�0�	��
����,��0	����	�����	
<�#��=	"�#,(:	�)����� >		�
���������������	
� ������

-�%��� Y(#�6)4�������
���&�~	�8�0	����	�8���4�����
���
&���<�4���	4����
�����#	
�>	���"A���	 ���&�;#�B
4��%���
�	�%�	�	���6)4%��
�%%�<-� 0	����	�~����
����)4�(��8�
�	&��&�H	%�

��A�
�< ��
��
8��8���
���� �8�>�4&��

���
6)�0�	�8���
��������� Y(#���

�4����%��	�����,��
A���
� 
��x�� [6] "�#�(�'�
��?�0-�������"A���	���
���6)�0�	
�8���
����,��0	����	%��'�"0��BYY��&�
���
 ��	)�[
&�� 
��#� �A���
 6�����(�'�0%�8�
�����#	
����
����4���	4�>	
��	 ��
�%
���6)�0�	�8���
������)8>	��
�%��	���� 
      11.3 ��#���
�4��"�#�)���,���'��������
?�� ��6��8�

���6)�0�	��
����,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� 
>		�
���������������	
� ������
-�%��� Y(#�6)4�������

���&�~	�8� ��8��%��'�"���4���C�%������������
���
���
?�������-���	���� Y(#����)�%��
�%>�4�4���C�%����
�
������ ��8��%��'�"�(���)8?��>�4������0;:	��	&
�����	   
��	&�H	6�>�40	����	B�8�)4�(��8���8��%��'�"����8����	��� 
     11.4 
4�	
8���%�"	"�#&�H	*������&0���0� ��6��8�

���6)�0�	��
����,��0	����	�����	<�#��=	"�#,(:	�)����� 
>		�
���������������	
� �� ����
-�%���  6)4 �������

���&�~	�8� &�;#�0	����	0%�8�B
4��%
8���%�"	"�#B�8&�H	
*���&�;#�&"��%��%��	"�#��%6�
-�% ��;�&"��%��%��	���'��
&
�����	>	����������&
�����	 �~��&���#�	��	>��8"�	"�  
&	;# � � ��� >		� 
��� ������������	
�  �� � � � � �	
�����������A�	�	��� �(��������"�#��&���#�	��	B
4�8�� Y(#�
��

�4����%��	�����,��-	���	�� ")������ [7] "�#�(�'�
&�;#��
��?�0-����>	���"A���	��%
���6)�0�	�8���
���,��
0	����	%��'�" ���
� &0�� ��	
����� �A���
 "�#0%�8� 0	����	
%�����8���
���
�
����
��	>���������%��'�""�	"������

%��'�"�;#	>�4,4�&�	�6���%�"	"�#
���8� &0;#�	A���>-4�8��>	

��%
��� 
      11.5 
4�	����8�&�������%)������"�����
�,��
0	����	 ��6��8�
���6)�0�	��
����,��0	����	�����	
<�#��=	"�#,(:	�)����� >		�
���������������	
� ������

-�%��� Y(#�6)4�������
���&�~	�8� ���'����	"�#0	����	�C�%���
	�:	�4�����C����0�	*�����8��&0;#�	�8����	"�: � >	�����

�	8����	&
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