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บทคัดย่อ 
     การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จํานวน 322 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัย
พบว่า  
     1. สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวม 
4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ( X = 3.30) ด้านบริหารทรัพยากร ( X = 3.22) ด้านแผนงานและความ
ร่วมมือ ( X = 3.20) และด้านวิชาการ ( X = 3.06) ตามลําดับ  
     2. สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X= 3.22) โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ( X= 3.31) ด้านแผนงานและความร่วมมือ ( X= 3.25) ด้านบริหาร
ทรัพยากร ( X= 3.20) และด้านวิชาการ ( X= 3.12) สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X= 3.19) โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ( X= 3.30) ด้านบริหารทรัพยากร ( X=3.22) ด้าน
แผนงานและความร่วมมือ ( X=3.19) และด้านวิชาการ ( X=3.04) ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ:  สภาพการบริหารสถานศึกษา อาชีวะและเทคนิคศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต ้
 

Abstract 
     The purposes of this research were 1) to study the administrative management conditions of vocational 
and technical institutions in special development zone of southern border provinces and 2) to study the 
administrative management conditions of vocational and technical education institutions in special 
development zone of southern border provinces based on opinions of administrators and teachers in 
vocational institutions which are classified by school sizes. The research instrument, which was a Five-Point 
Likert Scale questionnaire constructed by the researcher, was administered to a total of 322 people who 
were the subject of this study. The data obtained were statistically analyzed by means of percentage, 
arithmetic mean, and standard deviation. The results of this study were as follows: 
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     1. The level of the administrative management conditions of vocational and technical institutions in 
special development zone of southern border provinces in all four dimensions was at an average level ( X
=3.20) which the mean score ranging from the highest to the lowest were in the category of the 
development of student affairs ( X=3.30), the resource management ( X=3.22), the strategic plan and 
cooperation ( X=3.20) and the academic administration ( X=3.06) respectively.  
     2. When studying the level of the administrative management conditions in all four dimensions of 
vocational and technical institutions in special development zone of southern border provinces sorted by 
school sizes, it was found that the medium-sized institutions were at an average in mean score ( X= 3.22) 
which the mean score ranging from the highest to the lowest were in the category of the development of 
student affairs ( X=3.31), the strategic plan and cooperation ( X=3.25), the resource management ( X=3.20), 
and the academic administration ( X=3.12) respectively. It was also found that the small-sized institutions 
were at an average in mean score ( X= 3.19) which the mean score ranging from the highest to the lowest 
were in the category of the development of student affairs ( X=3.30), the resource management ( X=3.22), 
the strategic plan and cooperation ( X=3.19), and the academic administration ( X=3.04) respectively.  
 
Keywords : Administrative Management Conditions, Vocational and Technical Education,  Special Development Zone of    
                 Southern Border Provinces   
 
1. บทนาํ 
     การจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีรูปแบบการจัดการศึกษา แบ่งเป็น 3 ลักษณะ 
คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบ
ทวิภาคี [1] ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติแก่เยาวชน ชุมชน สังคม
และท้องถ่ิน เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับ
ฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยนําความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็น
ผลสากลและภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติและมีสมรรถนะ จน
สามารถนําไปประกอบอาชีพ ในลักษณะผู้ปฏิบัติ หรือ
ประกอบอาชีพโดยอิสระได้ [2] การบริหารจัดการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ หน่วยงานท่ีบริหารจัดการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ในปัจจุบันมีหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบหลายหน่วยงาน ทําให้การบริหารจัดการศึกษาไม่มี
ความเป็นเอกภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและมี
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน [3] จึงส่งผลต่อการ
บริหารและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแม้จะบริหาร
จัดการในกรอบนโยบายและกฎหมายเดียวกันก็ตาม แต่การจัด
การศึกษาไม่เป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน และอาจ
สิ้นเปลืองทรัพยากรและอุปกรณ์ทางการศึกษาโดยไม่จําเป็น 
การบริหารจัดการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีทําหน้าท่ีการ
สอนหรือการฝึกสอนด้านอาชีพทางสถาบันการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยชุมชนและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ขาดการบูรณาการร่วมกันมีลักษณะต่างคนต่างจัด
กิจกรรม ทําให้เกิดการซํ้าซ้อนในการทํางานและไม่มีความ
ต่อ เนื่ อ ง  [4]  ปัญหาขาดแคลนบุคลากรค รูผู้ สอนใน
สถานศึ กษา  ขณะ ท่ีค รู ท่ี มี อ ยู่ และครู รุ่ น ให ม่ จะขาด
ประสบการณ์การทํางานในสถานประกอบการ เนื่องจากส่วน-
ใหญ่เม่ือเรียนจบแล้วจะเข้ามาเป็นครูทันที ทําให้ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาท่ีสอน อีกท้ังครูอัตราจ้างรายปีไม่มีความ
ม่ันคง มีการเข้าออกบ่อยทําให้การเรียนการสอนขาดความ
ต่อเนื่อง ปัญหาครุภัณฑ์อาชีวศึกษาส่วนใหญ่เป็นครุภัณฑ์เก่า
ล้าสมัย ขณะท่ีครุภัณฑ์ใหม่ท่ีได้รับก็จะไม่สามารถใช้สอนได้ 
เพราะครุภัณฑ์ท่ีได้รับไม่ตรงตามหลักสูตรรายวิชา ทําให้เสีย
พ้ืนท่ีท่ีจะใช้จัดการเรียนการสอน นอกจากน้ีนักศึกษาปัจจุบัน
มีความรู้ค่อนข้างน้อยและผู้จบการศึกษามีทักษะไม่ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ [5] 
     จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารจัด
การศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ อันจะนํารายงานผลการ
ศึกษาวิจัย เป็นข้อมูลให้กับสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และศูนย์พัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทราบ
สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือใช้เป็น
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ข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุงการดําเนินงานของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
     2. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและ
เทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

3. กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัย 
    การศึกษาวิจัยสภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยใช้ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ซ่ึงแบ่งการบริหารงาน ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1.ด้าน
แผนงานและความร่วมมือ 2.ด้านบริหารทรัพยากร 3.ด้าน
วิชาการ 4.ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
     ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาด้าน
อาชีวะและเทคนิคศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1.ด้าน
แผนงานและความร่วมมือ 2.ด้านบริหารทรัพยากร 3.ด้าน
วิชาการ 4.ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

5. วิธีดําเนนิการวิจัย 
     5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ จํานวน 831 คน [4] 
      กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน
จํานวน 322 คน  
      1. วิ ธี ก ารสุ่ ม ตั วอ ย่า ง  โดยใช้ วิ ธี ก าร  Multi-Stage 
Sampling จากสถานศึกษาจํานวน 18 แห่ง สุ่มสถานศึกษามา 
10 แห่ง แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง 3 แห่ง จํานวน 221 
คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 13 คน ครูผู้สอน 208 คน และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 7 แห่ง จํานวน 268 คน แบ่งเป็น
ผู้บริหาร 28 คน ครูผู้สอน 240 คน  
      2. ผู้บริหาร สถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ขนาดกลาง 13 คน และ
ขนาดเล็ก 28 คน ส่วนครูผู้สอน สถานศึกษาขนาดกลาง 
จํานวน 208 คน และขนาดเล็ก จํานวน 240 คน ผู้วิจัยได้สุ่ม
ขนาดกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน โดยใช้ตารางการกําหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน  134 คน และจาก
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 147 คน 
     5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ
เป็นคําถามแบบเลือกตอบ (Check List)  
     ตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้าน
อาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้
ค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ เท่ากับ 0.96  
    5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้นําส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ้และรวบรวมได้ 210 ชุด  
 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     1. วิ เคราะห์ข้อ มูล ท่ัวไป  ของผู้ ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) และนําเสนอ
ในรูปตารางประกอบความเรียง 
     2.วิเคราะห์ข้อมูล สภาพการบริหารสถานศึกษาด้าน
อาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (S.D.) และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
      
7. ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนและค่าร้อยละข้อมูลท่ัวไป  
 ข้อมูลท่ัวไป จํานวน ร้อยละ ลําดับ 

1. เพศ 
    - ชาย 
    - หญิง 

 
190 
20 

 
90.50 
9.50 

 
1 
2 

 รวม 210 100  
2. อายุ 

    - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 
    - ระหว่าง 31-40 ป ี
    - ระหว่าง 41-50 ป ี
    - มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

 
7 
13 
149 
41 

 
3.30 
6.20 
71.00 
19.50 

 
4 
3 
1 
2 

 รวม 210 100  
3. ตําแหน่งในสถานศึกษา 

    - ผู้บริหาร 
    - ครูผู้สอน 

 
41 
169 

 
19.50 
80.50 

 
2 
1 

 รวม 100 100  
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
 ข้อมูลทั่วไป จํานวน ร้อยละ ลําดับ 

4. ประสบการณ์การทํางาน 
    - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ป ี
    - ระหว่าง 6-10 ปี 
    - ระหว่าง 11-15 ป ี
    - มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

 
7 
13 
40 
150 

 
3.30 
6.20 
19.00 
71.40 

 
4 
3 
2 
1 

 รวม 210 100  
5. ขนาดสถานศึกษา 

    - ขนาดกลาง 
    - ขนาดเล็ก 

 
50 
160 

 
23.80 
76.20 

 
2 
1 

 รวม 210 100  
 

ตารางที่ 2 ภาพรวมค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

n = 210 การ 
แปลความ 

ลําดับ 
X  S.D. 

1. ด้านแผนงานและความร่วมมือ 3.20 0.31 ปานกลาง 3 
2. ด้านบริหารทรัพยากร 3.22 0.41 ปานกลาง 2 
3. ด้านวิชาการ 3.06 0.47 ปานกลาง 4 
4. ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 3.30 0.17 ปานกลาง 1 
 รวม 3.20 0.21 ปานกลาง  

 

ตารางที่ 3  ภาพรวมค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  ตามความเห็นผู้บริหาร 

 สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหาร 

n = 41 การ 
แปลความ 

ลําดับ 
X  S.D. 

1. ด้านแผนงานและความร่วมมือ 3.10 0.19 ปานกลาง 3 
2. ด้านบริหารทรัพยากร 3.12 0.21 ปานกลาง 2 
3. ด้านวิชาการ 3.05 0.29 ปานกลาง 4 
4. ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 3.36 0.16 ปานกลาง 1 
 รวม 3.16 0.13 ปานกลาง  

 
ตารางที่ 4 ภาพรวมค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามความเห็นครูผู้สอน 

 สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

n = 169 การ 
แปลความ 

ลําดับ 
X  S.D. 

1. ด้านแผนงานและความร่วมมือ 3.23 0.33 ปานกลาง 3 
2. ด้านบริหารทรัพยากร 3.24 0.45 ปานกลาง 2 
3. ด้านวิชาการ 3.07 0.51 ปานกลาง 4 

4. ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 3.29 0.17 ปานกลาง 1 

 รวม 3.21 0.22 ปานกลาง  

ตารางที่ 5 ภาพรวมค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
 
 

สภาพ 
การบริหาร 
สถานศึกษา 

ผู้บริหารและครูผู้สอน 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

n = 50 การ 
แปล
ความ 

ลําดับ 
n = 160 การ 

แปล
ความ 

ลําดับ 
X  S.D. X  S.D. 

1. 
 

ด้านแผนงาน 
และความร่วมมือ 

3.25 0.23 ปาน
กลาง 

2 3.19 0.33 ปาน
กลาง 

3 

2. 
 

ด้านบริหาร
ทรัพยากร 

3.20 
 

0.35 
 

ปาน
กลาง 

3 
 

3.22 
 

0.43 
 

ปาน
กลาง 

2 

3. 
 

ด้านวิชาการ 3.12 
 

0.41 
 

ปาน
กลาง 

4 3.04 
 

0.49 
 

ปาน
กลาง 

4 

4. ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 

3.31 0.18 ปาน
กลาง 

1 3.30 0.17 ปาน
กลาง 

1 

 
รวม 

3.22 0.18 ปาน
กลาง 

 3.19 0.22 ปาน
กลาง 

 

 
ตารางที่ 6 ภาพรวมค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
ตามความเห็นผู้บริหาร 

 
 
 

สภาพ 
การบริหาร 
สถานศึกษา 

ผู้บริหาร 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

n = 13 การ 
แปล
ความ 

ลําดับ 
n = 28 การ 

แปล
ความ 

ลําดับ 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านแผนงานและ
ความร่วมมือ 

3.01 0.13 ปาน
กลาง 

3 3.13 0.19 ปาน
กลาง 

2 

2. ด้านบริหาร
ทรัพยากร 

3.18 0.22 ปาน
กลาง 

2 3.10 0.20 ปาน
กลาง 

3 

3. ด้านวิชาการ 3.04 0.16 ปาน
กลาง 

4 3.05 0.34 ปาน
กลาง 

4 

4. ด้านพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

3.39 0.15 ปาน
กลาง 

1 3.34 0.26 ปาน
กลาง 

1 

 
รวม 

3.16 2.12 ปาน
กลาง 

 3.16 0.14 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 7 ภาพรวมค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
ตามความเห็นครูผู้สอน 

 
สภาพ 

การบริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

n = 37 การ 
แปล
ความ 

ลําดับ 
n = 132 การ 

แปล
ความ 

ลําดับ 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านแผนงานและ
ความร่วมมือ 

3.33 0.20 ปาน
กลาง 

1 3.20 0.35 ปาน
กลาง 

3 

2. ด้านบริหาร
ทรัพยากร 

3.20 0.39 ปาน
กลาง 

3 3.25 0.46 ปาน
กลาง 

2 

3. ด้านวิชาการ 3.15 0.46 ปาน
กลาง 

4 3.04 0.52 ปาน
กลาง 

4 

4. ด้านพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

3.29 0.18 ปาน
กลาง 

2 3.29 0.17 ปาน
กลาง 

1 

 
รวม 

3.24 0.19 ปาน
กลาง 

 3.20 0.32 ปาน
กลาง 

 

 
8. สรุปผลการวิจัย 
     ผลการวิ เคราะห์ข้อ มูล  เกี่ ยว กับสภาพการบริหาร
สถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียดดังนี้ 
     จากตารางท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ของ
สถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 90.50 อายุส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี 
ร้อยละ 71.00 ส่วนตําแหน่งในสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็น
ครูผู้สอน ร้อยละ 80.50 โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 
15 ปีขึ้นไป ร้อยละ 71.40 และขนาดของสถานศึกษา ส่วน
ใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 76.20 
     จากตารางท่ี 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ในภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงานและ
ความร่วมมือ และด้านวิชาการ ตามลําดับ 
      1. ด้านแผนงานและความร่วมมือ อยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย 3 อันดับแรก คือ จัดทําแผนปฏิบัติราชการและ
แผนปฏิบัติการประจําปีตามนโยบายและภารกิจของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาตาม
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และจัดทํา

ข้อมูลแผนการรับนักเรียนนักศึกษาตามความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษาตามลําดับ ส่วนสภาพการบริหารงาน
ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ มีการประสานความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และความช่วยเหลือในการร่วมลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
     2. ด้านบริหารทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก คือดําเนินการเอกสารและหลักฐานบัญชีการจ่ายเงิน
งบประมาณประจําปีของสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา
ให้แก่บุคลากรทราบ และกําหนดหลักเกณฑ์วิธีการในการใช้
อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามลําดับตามลําดับ ส่วน
สภาพการบริหารงานซ่ึงมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ จัดทํารายงาน
งบการเงินและบัญชี เพ่ือจัดส่งส่วนราชการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
     3. ด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 
อาจารย์ของแผนกวิชาต่างๆ มีการจัดทําแผนการจัดการเรียน
การสอน รองลงมาคือ จัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้อง
กับนโยบายและความต้องการของตลาดแรงงาน  และ
สนับสนุนครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจการใช้
หลักสูตร ตามลําดับ ส่วนสภาพการบริหารงาน ซ่ึงมีค่าเฉลี่ย
น้อยท่ีสุด คือ มีการดําเนินการตรวจสอบแผนการเรียนการ
สอนของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร  
     4. ด้านการพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพของนักศึกษา รองลงมาคือ มี
การจัดกิจกรรมและการให้บริการ ท่ีตอบสนองต่อสังคมและ
ชุมชนตามนโยบายของ สอศ.    และสถานศึกษามีการส่งเสริม
กีฬา นันทนาการและศิลปวัฒนธรรม ตามลําดับตามลําดับ 
ส่วนสภาพการบริหารงานซ่ึงมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ประสานงาน
กับผู้ปกครองและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมความประพฤตินักศึกษาใน
การแก้ปัญหาความประพฤติของนักศึกษา  
     จากตารางท่ี 3 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ตามตําแหน่งในสถานศึกษาตามความเห็นผู้บริหารใน
ภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียน
นักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงานและความ
ร่วมมือ และด้านวิชาการ ตามลําดับ 
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       จากตารางท่ี 4 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ตามความเห็นครูผู้สอนในภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ 
ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร 
ด้านแผนงานและความร่วมมือ  และด้านวิชาการ ตามลําดับ        
     จากตารางท่ี 5 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน มีรายละเอียดดังนี้ คือ 
      1. สถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปาน
กลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านแผนงานและความร่วมมือ ด้าน
บริหารทรัพยากร และด้านวิชาการ  
      2. สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงาน
และความร่วมมือ และด้านวิชาการ 
     จากตารางท่ี 6 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ของผู้บริหาร มี
รายละเอียดดังนี้ คือ 
      1. สถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงาน
และความร่วมมือ และด้านวิชาการ  
      2. สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านแผนงานและความร่วมมือ ด้าน
บริหารทรัพยากร และด้านวิชาการ  
     จากตารางท่ี 7 สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ของครูผู้สอน มี
รายละเอียดดังนี้ คือ 
     1. สถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
แผนงานและความร่วมมือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
ด้านบริหารทรัพยากร และด้านวิชาการ   
     2. สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย จากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงาน
และความร่วมมือ และด้านวิชาการ  

8. อภิปรายผล 
     จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาด้าน
อาชีวะและเทคนิคศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ คือ 
     1. สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิค
ศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลางอาจเนื่องมาจากสภาพ
การบริหารสถานศึกษา ขนาดกลางและขนาดเล็กในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากสถานการณ์ใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ไ ด้ส่ งผลกระทบต่อการบริหาร
สถานศึกษา ทําให้ผู้บริหารและครูมีเวลาในการจัดการเรียน
การสอนน้อย และทางภาครัฐยังไม่สามารถสร้างหลักประกัน
ในเร่ืองความรู้สึกปลอดภัย จึงส่งผลกระทบด้านจิตใจท่ีจะ
ทุ่มเทให้กับการจัดการศึกษา  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวรวรรณ บุญล้อม [7] ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทํางาน ความผูกพันต่อองค์การ 
และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของข้าราชการ
ครูวิทยาลัยเทคนิคในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน ด้านสภาพ
การทํางานท่ีปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่าหากข้าราชการครูวิทยาลัยเทคนิคในพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีการรับรู้คุณภาพชีวิตในการทํางานด้าน
สภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพในระดับสูง
แล้ว พวกเขาจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การใน
ระดับสูงตามไปด้วย และในทางตรงกันข้ามหากข้าราชการครู
วิทยาลัยเทคนิคในพ้ืนท่ีดังกล่าวมีการรับรู้คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานด้านสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพใน
ระดับตํ่า พวกเขาจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องค์การในระดับตํ่า 
     2. สภาพการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิค
ศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า ในด้านวิชาการทั้ง
ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลางแต่อยู่
ในอันดับสุดท้าย อาจเนื่องมาจากสภาพการจัดการเรียนการ
สอนในเร่ืองการให้บริการโสตทัศนูปกรณ์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ไม่มีการดําเนินการตรวจสอบแผนการ
เรียนการสอนของทุกแผนกวิชาให้ตรงตามหลักสูตร ตลอดจน
ไม่มีศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองสําหรับนักเรียนนักศึกษาท่ีได้
มาตรฐาน ขาดการอํานวยความสะดวกในการให้บริการแก่ครู 
ในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
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ของสถานศึกษาขาด การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ท่ีมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน และไม่มีการจัดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสาโรช ยกให้ [8] ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารของสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนในการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา คือนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงตามผู้นําทําให้ขาด
ความต่อเนื่อง ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี คุณภาพการศึกษา
ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง การบริหารเวลาขาดประสิทธิภาพ การ
ประสานงานระหว่างกลุ่มงานและสถานศึกษาล่าช้าไม่ทันสมัย 
คุณภาพของบุคลากรในการบริหารเวลาและในการทํางานขาด
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการใช้เทคนิคการทํางานท่ีทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่ํา การแลกเปลี่ยนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานมีน้อย ขาดระบบจัดเก็บข้อมูล ความคิดสร้างงาน
จากการวิเคราะห์วิจัยน้อย ขาดการสร้างองค์ความรู้และการ
จัดการความรู้ การใช้จ่ายงบประมาณมีความล่าช้าในการแจ้ง
และการเบิกจ่ายงบประมาณทุกระดับ การจัดสรรงบประมาณ
ไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ การใช้วัสดุอุปกรณ์ ขาดการ
ซ่อมบํารุงและใช้งานอย่างคุ้มค่า ขาดการพัฒนาสมรรถนะให้
ทันกับกระแสการพัฒนาเทคโนโลยี  
 
9. ข้อเสนอแนะ 
     1. ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และบุคลากร 
เกี่ยวกับงานวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้ในเรื่องนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 
     2. ควรวางแผนการอนุรักษ์พลังงาน และการรักษา
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
     3. ควรดําเนินการตรวจสอบ แผนการเรียนการสอนของ
ทุกแผนกวิชา ให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตรของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     4. ควรมีการใ ห้บ ริการ  โสตทัศนูปกรณ์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
     6. ควรสนับสนุนในด้านวิชาการ ให้มากกว่าด้านอ่ืนๆ 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
     7. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน ในด้านแผนงานและ
ความร่วมมือกับต่างประเทศ และความช่วยเหลือในการร่วม
ลงทุนเพ่ือการศึกษา 

     8. ควรมีการศึกษาโอกาสการศึกษาต่อของนักศึกษาท่ี 
จบจากสถาบันอาชีวศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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