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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้เปนการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค คือ1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทาง
การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
ระดับนโยบาย เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เก็บขอมูลโดยสัมภาษณผูบริหารระดับนโยบาย ผูอํานวยการและ
รองฝายวิชาการ สรางแบบสอบถามเพ่ือสอบถามสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนกับผูบริหาร สถิติที่ใชคือคาเฉลี่ยเลขคณิต ( )  และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําขอมูลมายกราง
และประเมินรูปแบบ โดยการสนทนากลุมจากผูเช่ียวชาญ  
           ผลการวิจัยพบวา  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ. มี 3 สวนคือ สวน
ที่ 1 สวนนํา ประกอบดวย หลักการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการบูรณาการ สวนที่ 2 กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ตามขอบขายงานวิชาการซ่ึงประกอบดวย 
11 งาน ในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 8 ประการ สวนที่ 3 ปจจัยความสําเร็จ ประกอบดวย ระดับ 
นโยบาย และระดับปฏิบัติ ไดแก ผูบริหาร ครูและบุคลากร  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน  
 
คําสําคัญ:  รูปแบบ การบริหารงานวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
Abstract 

This research presents an academic administration model for promotion of morality of upper 
secondary students in schools under The Office of Basic Education Commission. The purposes of this 
research were to 1) find out current condition and direction of academic administration model for promotion 
of upper secondary students ; 2) to study the opinions of policy administrators of promotion of morality of 
upper secondary students in schools;  and 3) develop an administration model for promotion of upper 
secondary students. The data collected by interviewing five policy level administrators , school director, and 
assistants school director of academic department. The questionnaire was applied to 331 school directors. 
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The data was analyzed in terms of mean ( ) and standard division (S.D.). The data analyze were used to 

draft and model which were then evaluated by a focus group discussion of 12 experts.  
The results revealed that the model of academic administration for promotion of morality consisted 

of 3 parts. The first one is leading which comprised the principle for promotion of morality consisted of three 
parts. The first one was a preface which comprised of morality promotion principle, participation principle, 
and integration principle. The second was the academic administration process consisted of planning, 
organizing, leading, and controlling  in accordance with academic administration scope which included 11 
main tasks which supported eight desired characteristics of the students. The last one was success factors 
related to policy and action personnel, school directors, teachers and education personnel, students, parents 
and the communities. 
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1. บทนํา 
      สภาพปญหาสังคมไทยในปจจุบันพบปญหาเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนหลายประการเชน ปญหายาเสพติด ปญหา
พฤติกรรมทางเพศ ปญหาการเลียนแบบผูใหญในทางท่ีผิด โดยเฉพาะเยาวชนท่ีอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งยังพบ 
ปญหาจาก สื่อ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สังคมออนไลนที่เยาวชนสามารถเขาถึงสื่อตาง ๆ ไดงาย ทําใหเกิดการเลียนแบบ
พฤติกรรมของผูใหญ และสงผลกระทบทางลบตามมา กอใหเกิดปญหาทางดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนหลายประการ 
     สถานศึกษานับเปนหนวยงานหลักในการบมเพาะเด็กและเยาวชนใหมีพฤติกรรมท่ีดี งาม จัดการเรียนรูที่สงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนใหเจริญงอกงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไว คือ นักเรียนมีสมรรถนะในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มีความมุงมั่นในการศึกษาและการทํางาน สามารถ
ปรับตัวเขากับพหุวัฒนธรรม บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย [1] การพัฒนาชาติ บานเมืองนั้นการพัฒนาคนถือเปนภารกิจ
สําคัญที่จะตองพัฒนาใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงไปที่เยาวชนที่กําลังเติบโตเปนผูใหญและเปนกําลังของชาติตอไป  แตการ
พัฒนาจะเกิดขึ้นไดจะตองพัฒนาท้ังผูบริหาร ครูและนักเรียนเพื่อใหเกิดพฤติกรรมเชิงรุก และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
จริงโดยเฉพาะดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งในปจจุบัน งานวิจัยท่ีอธิบายรูปแบบของการบริหารงานวิชาการท่ีทําใหเกิดพฤติกรรมเชิง
รุกยังมีไมมาก โดยเฉพาะในศาสตรที่เก่ียวของกับการศึกษา [2] รวมถึงนโยบายจากผูบริหาร เพราะฉะนั้น บทบาทของครูและ
ผูบริหารจึงมีความสําคัญในการบริหารงานวิชาการเพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักที่
ผูบริหารตองใหความสําคัญ เพราะเปนงานที่เก่ียวของกับกิจกรรมทุกอยางในการพัฒนาการเรียนการสอนและนําไปสูการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่มาตรฐานกําหนด การพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียน ตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  
     ดวยเหตุผลดังกลาว การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีสามารถชวยเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนไดจึงมี
ความสําคัญเพราะจะทําใหนักเรียนมีทั้งความรูและคุณธรรม ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือมุงเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนอื่น ๆ ตอไป 
 

2. วัตถุประสงค  
     2.1 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารระดับนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนขั้นมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.3 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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3. ขอบเขตของการวิจัย 
3.1 ดานกลุมผูใหขอมูล 

          ผูใหขอมูลของการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ไดแก ผูบริหารในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 2,359 โรงเรียน ใชวิธีการสุมหลายขั้นตอน
ไดกลุมตัวอยาง 331 โรงเรียน ผูใหขอมูลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ไดแก ผูบริหาร
ระดับนโยบาย จํานวน 5 คน สวนผูใหขอมูลของการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานวิชาการ ดานนโยบาย ดานการบริหารโรงเรียน และดานปฏิบัติการสอน จํานวน 12 คน 
     3.2 ดานเนื้อหา 
            ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาดาน 1) กระบวนการบริหารศึกษาตามแนวคิดของ Holt.[3] และ Schermethorn. [4] 2) ขอบขายงาน
วิชาการ ศึกษาตามแนวคิดของ Dessler. [5] และ Fry และคณะ. [6] 3) คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ศึกษาตามแนวคิดของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ [7] 4) รูปแบบ ศึกษาตามแนวคิดของ Keeves. 
[8] และ Gibson. [9]  

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ.ดังนี ้
                    ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และสัมภาษณผูบริหารระดับนโยบายเก่ียวกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
จํานวน 5 คน เครื่องมือ คือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) 
     ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ. ดังนี ้
                     2.1 ศึกษากรณีตัวอยางโรงเรียนตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม โดยสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) 
ผูใหขอมูลคือผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จังหวัดพิจิตร และโรงเรียน
ดอนพุดวิทยา จังหวัดสระบุรี เครื่องมือท่ีใชคือแบบสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
                    2.2 สอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ. ผูใหขอมูล คือผูอํานวยการ จํานวน 2,359 
โรงเรียน กลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการ 331 คน ไดจากการกําหนดตัวอยางจากตาราง Krejcie and Morgan [10] ที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.05 ผูวจิัยไดกําหนดใหผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 1 คนใชวิธีการสุมหลายขั้นตอน (multi-stage 
random sampling) เครื่องมือ คือแบบสอบถาม มี 3 ตอน 1) คําถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 2) คําถาม
เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย สังกัด สพฐ. คําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) และ3) คําถามปลายเปดเกี่ยวกับการแสดงความ
คิดเห็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่น 0.96 วิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1 หาคารอยละของรายการคําถาม ตอนท่ี 2 วิเคราะหคาเฉลี่ย (  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในสวนของคําถาม
ปลายเปด เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
     ขั้นตอนท่ี 3 ยกรางและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุม (focus group) ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ไดแก ดานวิชาการ 3 คน 
ดานนโยบาย 3 คน ดานบริหารโรงเรียน 3 คน และ ดานปฏิบัติการสอน 3 คน วิเคราะหขอมลูดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผูวิจัยนํา
ผลสรุปจากการสนทนากลุมมาวิเคราะหความเหมาะสมตามประเด็นจากความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และขอเสนอแนะแนวทางสู
ความสําเร็จของรางรูปแบบเพื่อนํารูปแบบไปใชในโรงเรียนสังกัดสํานักสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 
     ขั้นตอนท่ี 4 นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
    5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลดานการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรากฏผลดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย    คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาพรวมสภาพปจจุบัน และปญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวแปร 
N=331 

สภาพปจจุบัน ปญหา 
 S.D.  S.D. 

การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.91 0.79 2.19 0.91 
การจัดการเรียนการสอน 3.85 0.84 2.14 0.94 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.90 0.87 2.01 0.87 
การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.67 0.87 2.17 0.93 
การวัดผลและประเมินผล 3.72 0.82 2.15 0.95 
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 3.73 0.86 2.09 0.88 
การนิเทศการศึกษา 3.53 0.92 2.21 0.99 
การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.38 0.89 2.34 1.14 
การแนะแนว 3.88 0.92 1.93 0.93 
การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอืน่ 3.64 0.92 2.06 0.98 
การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ  หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 3.67 0.90 2.06 0.97 

            จากตารางท่ี 1 พบวา ในภาพรวมสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการในแตละดาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ( =3.31 S.D.=0.79 ) รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
( =3.90 S.D.=0.87 ) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับปานกลาง (  = 3.38 S.D.=0.89 ) 
 สวนสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในแตละดาน พบวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด  
( =2.34 S.D.=1.14 ) รองลงมาคือ การนิเทศการศึกษา ( = 3.31 S.D.=0.79 ) และการแนะแนวมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( =1.93 
S.D.=0.93 ) และแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ควรใชหลักการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
หลักการมีสวนรวม หลักการบูรณาการ และหลักการบริหาร เพื่อสงเสริมปจจัยความสําเร็จระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ไดแก 
ผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน 
 5.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรากฏผลดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย    ผลการประเมิน (ราง) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการประเมิน 
N=12 

ความเหมาะสม 
 ระดับ 

สวนที่ 1 สวนนํา 
           1.1 หลักการของรูปแบบ 

1) หลักการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

2) หลักการมีสวนรวม 

3) หลักการบูรณาการ 
รวม 

 
 

4.41 
5.00 
4.00 
4.47 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

มากที่สุด 
           1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
                  เพื่อนาํเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
                  ตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5.00 มากที่สุด 

รวมสวนที่ 1  4.73 มากที่สุด 
สวนที่ 2 องคประกอบของรูปแบบ 
            2.1 หลักการบริหาร 
                 1) การวางแผน 
                 2) การจัดองคการ 
                 3) การนํา   

 
 

4.18 
4.25 
4.54 

 
 

มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

รายการประเมิน 
N=12 

ความเหมาะสม 
 ระดับ 

            2.1 หลักการบริหาร (ตอ) 
                 4) การควบคุม 
                 รวม 

 
4.18 
4.28 

 
มาก 

มากที่สุด 

            2.2 การบริหารงานวิชาการ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

                2) การจัดการเรียนการสอน 
                3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
                4) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                5) การวัดผลและประเมินผล 
                6) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
                7) การนิเทศการศึกษา 
                8) การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                9) การแนะแนว 
               10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอื่น 
               11) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน สถานประกอบการ 
                    และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
                   รวม 

 
4.30 
4.40 
4.36 
4.18 
4.18 
4.36 
4.18 
4.45 
4.27 
4.18 
4.36 

 
4.29 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มากที่สุด 
 

         2.3 คุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึ้นกับผูเรียน 
               1) รักชาติ ศาสน กษัตริย 
               2) ซ่ือสัตยสุจริต 
               3) มีวินัย 
               4) ใฝเรียนรู 
               5) อยูอยางพอเพยีง 
               6) มุงมั่นในการทํางาน    
               7) รักความเปนไทย 
               8) มีจิตสาธารณะ 
                  รวม 

 
4.90 
4.81 
4.72 
4.72 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
4.92 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากที่สุด 

รวมสวนที่ 2 4.49 มากที่สุด 
สวนที่ 3 ปจจัยความสําเร็จ 
           3.1 ระดับนโยบาย 4.25 มากที่สุด 
.          3.2 ระดับปฏิบัต ิ
              1) ผูบริหารสถานศึกษา 
               2) ครูและบุคลากร 
               3) นักเรียน 
               4) ชุมชน 
                   รวม 

 
4.03 
4.16 
4.01 
4.57 
4.19 

 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

รวมทั้งหมด 4.29 มากที่สุด 
        จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินพบวาโดยภาพรวม (ราง) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ. มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.73) ในสวนที่ 2 หลักการบริหาร  
การบริหารงานวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึ้นกับผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.49) ในสวนที่ 3 
ปจจัยความสําเร็จ ระดับนโยบายมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.25) และปจจัยความสําเร็จระดับปฏิบัติมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก ( = 4.19) 
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 จากการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ เกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบ ผูวิจัยกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดดังรูปที่ 2 

 
รูปที ่2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

          รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด  สพฐ. 
ประกอบดวย 3 สวน สวนที่ 1 สวนนํา ประกอบดวย หลักการ และ วัตถุประสงค สวนนํา มี 4 หลักการ คือ หลักการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการบูรณาการ หลักกระบวนการบริหาร วัตถุประสงคของรูปแบบคือ เพื่อนําเสนอ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรร มนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด  สพฐ .  
สวนท่ี 2 องคประกอบของการบริหารงานวิชาการใชหลักกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคการ  การนํา และการ
ควบคุม ในการบริหารงานวิชาการซ่ึงมขีอบขายงานวิชาการที่กําหนดไว 11 งาน มีแนวดําเนินการ ดังนี ้
    1. การวางแผน โรงเรียนควรกําหนดใหการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนเปนนโยบายอยางชัดเจน โดยผูบริหารประชุม
ช้ีแจงใหครูและบุคลากรไดรับรู และเขาใจถึงนโยบายในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กําหนดเปนนโยบายท่ีตองปฏิบัติ
รวมกัน จัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู  สงเสริมการทํากิจกรรมเพื่อสรางจิตอาสาของนักเรียนโดยเช่ือมโยง
กับหลักสูตรนานาชาติใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามลักษณะเฉพาะของ
รายวิชา พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน กําหนดตัวช้ีวัด ดานคุณธรรมจริยธรรมทุกกลุม
สาระโดยวัดจากพฤติกรรมท่ีปฏิบัติจริง โดยคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล ประเมินผลโดยครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน 
สงเสริมใหครูนําแหลงเรียนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียนมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรู จัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมใหเหมาะสมกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม นําขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน 
สงเสริมใหนักเรียนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ใชสังคมออนไลนอยางสรางสรรคในทุกระดับช้ันเพื่อเผยแพรขาวสารขอมูลดาน
คุณธรรมจริยธรรม นักเรียนทําแฟมสะสมผลงานดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ ใช
ระบบพ่ีดูแลนอง และถายทอดพฤติกรรมเชิงบวกแกรุนนอง มีการนิเทศติดตาม กําหนดเปาหมายในชีวิตและความตองการในการ
ประกอบอาชีพของนักเรียน  สนับสนุนใหมีการนิเทศรวมกันระหวางครู ผูปกครอง และนักเรียน โดยใชการพูดคุยแบบกัลยาณมิตร  
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นิเทศการสอนของครูภายในสายงานเดียวกัน ครูทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสังคมโดยเริ่มจากปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา มี
การรวมมือกันระหวางครูและผูปกครอง ใหผูปกครองประเมินพฤติกรรมของนักเรียนขณะอยูบาน ครูประเมินขณะอยูโรงเรียน 
เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนสรางเครือขายโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมไปยังโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเปน
พื้นฐานในการเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอไป ตองประสานความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือใหโรงเรียน
เปนแหลงเรียนรู เชิญหนวยงานอื่นมาใหความรูและนํานักเรียนไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอื่น สงเสริมใหผูปกครองเขามา  
มีสวนรวม สรางเครือขายผูปกครองใหมีจิตอาสา เชิญผูปกครองมาปรึกษาหารือกับผูบริหารในการแกปญหาพฤติกรรมเชิงลบของ
นักเรียน ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของชุมชนและหนวยงานอ่ืนเพื่อการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
    2. การจัดองคการ แตงตั้งคณะทํางานเพื่อรับผิดชอบกิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เปนการกระจาย
อํานาจทางการบริหาร อาจประกอบดวย ผูบริหาร รองผูบริหาร หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระ ประธานคณะสี คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง  ชุมชน ที่เขามามีสวนรวมในโรงเรียนโดยใหเปนไปตามบริบทของโรงเรียนมอบหมายงานใหหัวหนางาน
ดําเนินการตามนโยบายสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะงานวิชาการและงานกิจการนักเรียนโดยใหงานคุณธรรมจริยธรรมเปนงานของทุก
กลุมสาระและใชคุณธรรมนําไปสูงานวิชาการ ใหครูทุกคนรับผิดชอบกิจกรรมที่เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมตามความตองการของ
นักเรียน ใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใหฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระเปนผูนิเทศ ติดตามการ
เรียนการสอนของครู มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบการอบรมนักเรียนแกนนําแลวนําผลการอบรมที่ไดไปปฏิบัติกิจกรรมใหเปน
รูปธรรม รุนพี่ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี แตงตั้งคณะกรรมการประเมินกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เชน โครงงาน
คุณธรรม โครงงานจิตอาสา จัดตั้งหนวยงานหรือบุคลากรที่มีความรู ดานสื่อและเทคโนโลยี จัดหาสื่อ ผลิตสื่อท่ีเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม และพัฒนาครูใหมีความรูในการใชสื่อที่ทันสมัย จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ติดตอ
ประสานงานกบัผูปกครอง ชุมชน เพื่อหาแหลงเรียนรูภายในชุมชน เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูนักเรียน และนํานักเรียนไป
ทัศนศึกษาตามแหลงเรียนรูอื่น แตงตั้งผูรับผิดชอบในการนิเทศ การเรียนการสอน การดําเนินงานดานคุณธรรมจริยธรรม 
กําหนดใหการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแนะแนว 
สนับสนุนใหครูทุกคนทําวิจัยโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหสอดคลองกับรายวิชาของตนเองและเผยแพรขอมูลแกผูอื่น ตั้ง
กลุมเครือขายผูปกครองใหเขามามีบทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  จัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานอื่น เปดโอกาสใหหนวยงานอ่ืนเขามาเรียนรูภายในโรงเรียน และเปดโอกาสใหนักเรียนไปศึกษาตาม
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   3.  การนําของผูบริหาร ผูบริหารเปนผูนําครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรมที่เสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรม ช้ีแนะสิ่งใหม ๆ จากหนวยงานระดับสูงใหบุคลากรไดทราบ เปนแบบอยางในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
ใหเห็นเปนรูปธรรม สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาท่ีดี อํานวยความ
สะดวก พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน กําหนดเปาหมายและอธิบายใหผูรวมงานเขาใจเก่ียวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม เปนผูนําทางวิชาการ สงเสริมใหครู
สรางกระบวนการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย สงเสริมใหครูใชเทคนิควิธีการใหม ๆ นํามาเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
เปนผูนําและพัฒนาตนเองใหทันสมัยสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหมตามสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง สงเสริมใหมีการจั ด
อบรมดานการใชสื่อและเทคโนโลยี มีการนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเปนแบบอยาง เปนผูนําและมีสวนรวมในการวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู ประสาน
ความรวมมือกับชุมชนใกลเคียงเพ่ือนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชเปนแหลงเรียนรู ผูบริหารนิเทศ ติดตาม มีการเชิญบุคคลภายนอกเขา
มารวมนิเทศ ติดตาม การปฏิบัติกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหสอดคลองกับเปาหมายในชีวิตของนักเรียนสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและถอดองคความรูจากงานวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนดานคุณธรรม
จริยธรรมอยางตอเนื่อง ใหกําลังใจยกยองครูที่มีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและมีพฤติกรรมดีขึ้น 
ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการติดตอ ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน ระดมทรัพยากรจากหนวยงานอื่น 
เพื่อนํามาพัฒนาโรงเรียน เปนผูนําในการขับเคลื่อนทางวิชาการและสงเสริมใหครูเขาไปมีบทบาทในงานวิชาการดานคุณธรรม
จริยธรรมแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาและเปดโอกาสใหหนวยงาน
อื่นเขามามีบทบาทสําคัญเพื่อนําความรูเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรมไปขยายผล 
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   4.  การควบคุม ผูบริหารนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครู ใหคําปรึกษา แนะนํา เพื่อปรับปรุง แกไข สราง
ขวัญและกําลังใจระหวางดําเนินการ พัฒนาและปฏิบัติอยางตอเนื่องและยั่งยืน ติดตาม ประเมินผลกิจกรรมการเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในหลักสูตรและพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรตามผลการประเมินใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของ
ผูเรียน ประเมินผลตามสภาพจริง มีคณะกรรมการติดตามผลการจัดการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรมของครู และจัดใหนักเรียน
นําเสนอผลการดําเนินงานดานคุณธรรมจริยธรรมอยางเปนรูปธรรม  มีการควบคุมการใชสื่อและเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม
จริยธรรมอยางถูกกฎหมาย สงเสริมใหครูผลิตสื่อ นวัตกรรมทุกภาคเรียน ประเมินผลการทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนโดยประเมินผลความพึงพอใจจากบุคคลภายนอก  เครือขายผูปกครอง และนําผลการประเมินมาพัฒนาและ
ปรับปรุงใหดีขึ้น ประเมินผลการทําวิจัยของครู และนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเปนแนวทางในการทําวิจัยอยาง
ตอเน่ือง ยั่งยืน ประเมินผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากครูและผูปกครอง หลังจากเขารวมกิจกรรมที่
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกัน และใชในการพัฒนา ปรับปรุง แกไข ใหดีขึ้น  
สวนท่ี 3 ปจจยัความสําเร็จ 
    1. ระดับนโยบาย สพฐ.มีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สงเสริมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการติดตาม ประเมินผล การดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา (สพม.) ควรปฏิบัติตามนโยบายของ สพฐ. มีการวางแผน จัดคนรับผิดชอบนโยบายเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ผูบริหารเปนผูนําในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความ
ยั่งยืน  สพฐ.และ สพม.ควรใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นที่ดําเนินการดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือตอบสนองนโยบายของ
หนวยงานอ่ืนท่ีตองการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใหไดผลและนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความย่ังยืน  หนวยงานอื่นที่จัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนควรนําเสนอนโยบายกับกระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงานของรัฐบาลเพ่ือให
กระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงานของรัฐบาลกําหนดเปนนโยบายของหนวยงาน  และใหความรวมมือในการปฏิบัติอยางจริงจัง 
    2. ระดับปฏิบัติ 
        2.1) ผูบริหารสถานศึกษา ในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารมีแนวทางใน
การปฏิบัติ ดังนี ้มีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมดวยความเต็มใจ ปรับนโยบาย 
วางแผนการดําเนินกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน  ประชุม ปรึกษาหารือ สรางความ
เขาใจบุคลากรเกิดความตระหนักเขาใจตรงกันในการพัฒนาผูเรียนรวมกัน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานดานคุณธรรม
จริยธรรม กําหนดคุณธรรมอัตลักษณ และคุณธรรมเปาหมายของโรงเรียนรวมกับบุคลากรและนักเรียนและดําเนินกิจกรรมให 
สอดคลอง สงเสริมนักเรียนทําโครงงานคุณธรรม การมีสวนรวมทุกภาคสวน สรางภาคีเครือขายโดยจัดประชุม หรือสัมมนา
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน สงเสริมใหมีการปรับภูมิทัศนของโรงเรียนใหเหมาะสมกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 2.2) ครูและบุคลากร ในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหประสบความสําเร็จ  ครูและบุคลากรมีแนวทางใน
การปฏิบัติ ดังนี ้ทํากิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมดวยความสมัครใจ ใหความรวมมือและเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการและ
ศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม เปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน นําองคความรูที่ไดมาพัฒนากระบวนการเรียนรูและจัดทํา
แผนการเรียนรูที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหมีประสิทธิภาพ ปรับกระบวนทัศนในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล
ที่เนนการปฏิบัติจริง สงเสริมการจัดทําแฟมสะสมผลงานของนักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือใชในการศึกษาตอหรือประกอบ
อาชีพของนักเรียน ครูปรับพฤติกรรมของตนเองใหมีพฤติกรรมเชิงบวกสอดคลองกับอัตลักษณของโรงเรียนและคุณธรรมเปาหมาย 
2.3) นักเรียน ในการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม นักเรียนควรปฏิบัติ ดังนี้ เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรม
จริยธรรมสําหรับนักเรียนแกนนําและนําผลมาขยายทั้งโรงเรียน มีสวนรวมในการสรางคุณธรรมอัตลักษณ และคุณธรรมเปาหมาย
รวมกับครูและเพื่อน คิดและทําโครงงานท่ีเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม อาจเปนปญหาภายในโรงเรียนหรือในชุมชนโดยมีครูเปนที่
ปรึกษา รายงานผลการทําโครงงาน และนํามาปฏิบัติใหเปนกิจวัตรประจําวัน จัดทําแฟมสะสมผลงานดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
ใชในการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพ นําผลการปฏิบัติกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไปขยายผล สรางกิจกรรม
สงเสริมความดีแกสังคม 2.4 ผูปกครองและชุมชน ในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใหประสบความสําเร็จผูปกครอง
และชุมชน ควรดําเนินการ ดังนี้ เปนเครือขายผูปกครอง รวมคิด รวมวางแผน รวมทําและประเมินผลกิจกรรมท่ีเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ศึกษาองคความรูดานคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนโดยใหผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
ไดเรียนรูไปพรอมกับโรงเรียน เปนเครือขายที่ชวยดูแลบุตรหลานของตนเองนําคุณธรรมไปใชที่บานคูขนานกับที่โรงเรียน 
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ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการประเมินผลกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สนับสนุนแหลงใหความรู
ทรัพยากร และวิทยากร ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ชุมชนเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงออกถึงผลงานดานคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือเผยแพรใหเปนท่ีประจักษตอสังคมในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน 

6. อภิปรายผล  
         จากผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย สังกัด สพฐ.พบวาการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด และปญหาของการพัฒนาหลักสูตรเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา
โรงเรียนมีการวิเคราะหและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีคาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่ง
อาจเปนเพราะวาในการพัฒนาหลักสูตรนั้นเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ซึ่งจําเปนจะตองมีการวางแผน
เพราะการวางแผนการบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมอันดับแรกที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบุคลากรทกุคน
มีเปาหมายและทิศทางในการทํางานรวมกันในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน การวางแผนการบริหารงานวิชาการ
ทําใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว และเกิดผลสัมฤทธ์ิที่คาดหวังในตัวนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Dessler [5] ไดกลาว 
ไววา การท่ีผูบริหารวางแผนการทํางานจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 

7. ขอเสนอแนะ 
    7.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการวิจัยพบวาผูบริหารมีสวนสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จใน
การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และตองอาศัยความรวมมือจากครู บุคลากร  นักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน โดยใชหลักการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการบูรณาการ และหลักกระบวนการบริหารท้ังสี่
ดาน คือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม 
    7.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ควรเปนงานวิจัยเก่ียวกับการปฏิบัติจริงดานคุณธรรมจริยธรรม  
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