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บทคัดยอ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารและครู จํานวน 482 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการ
สุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random  Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูล
โดยใช คาเฉลี่ยเลขคณิต คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) 
        ผลการวิจัยพบวา  
        1. ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยูในระดับมาก 
        2. ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียนและปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญที่ .01 สวนปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงอยางไมมีนัยสําคัญ  
       3. ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานบรรยากาศของโรงเรียน และดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 , .17 และ .02 ตามลําดับ ปจจัยดานครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ และดาน
การบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .11 , .07 และ .03 ตามลําดับ ปจจัย
ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานบรรยากาศของโรงเรียน ดานครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ และดานการบริหารเชิงกลยุทธ   
มีอิทธิพลรวมไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 , .17 , .11 , 09 และ .03 ตามลําดับ และรูปแบบดังกลาว
สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2= .23) 
 
คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ  บรรยากาศของโรงเรียน  การจัดกระบวนการเรียนรู                  
              ประสิทธิผลของโรงเรียน 
   

Abstract 
     The purposes of this research were 1) to study the effectiveness level of the schools. 2) to study the 
factors that affect the effectiveness of the schools, and 3) to study the direct indirect and influences of 
factors affecting effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 2. The samples 
consisted of 482  administrators and teachers, drawn by the Multi-Stage Random Sampling. The research 
instrument was a questionnaire. The data was analysed by mean, standard deviation, Pearson’s product 
moment correlation coefficient and Path Analysis. 
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     The research results were as follows: 
     1. The effectiveness level of the schools is height. 
     2. There two factors; school environment and learning process which had direct influence significantly at 
.01. However, Another factor, academic leadership had direct influence insignificantly. 
     3. The results revealed that effect size of influence differed as follows. The factors of learning process, 
school environment, and academic leadership had direct 20 , .17 and .02 respectively. The factors of teacher, 
academic leadership and strategic management had indirect influence with the influence size at .11 , .07 and 
.03 respectively. In addition the factors of learning process, school environment ,teacher, academic 
leadership and strategic management had total influence with the influence size at .20 , .17, .11 , .09 and .03 
respectively. And the model accounted 23 % of the variance in the effectiveness of school.
 
Keywords:  academic leadership;  teacher; strategic management;  learning process;  school environment and school  
                 effectiveness  
 

1. บทนํา 
     การประเมินสถานการณความเสี่ยงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศไทยของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) พบวา ภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศสงผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ  
การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศน้ันจะตองพิจารณาภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนสําคัญ ดวยเหตุนี้การพัฒนา
บุคลากรในทุกภาคสวนโดยเฉพาะการเสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนใหมีมาตรฐานเปนทีย่อมรับ
ในรับสากลจึงถือวามีความสําคัญยิ่งในปจจุบัน[1] สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใหนักเรียนมี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การท่ีจะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียน  สอดคลอง
กับ Hoy and Miskel [2] ทีก่ลาววา ความสําเร็จในการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาจะมีมากนอยเพียงใด  ยอมขึ้นอยู
กับผูบริหารสถานศึกษา ครู นักศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกสวนของสังคมหรือผูที่มีสวนไดเสีย  (Stakeholders) ตางมีสวน
รับผิดชอบ  รวมคิด รวมทํา และรวมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเกิดจากความตองการในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมุงหวังใหเกิดความเสมอภาคของการ
ใหบริการการศึกษาแกเด็กไทยทุกคนมีความเทาเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมหล้ําในคุณภาพของ
ผูเรียนท่ีไดกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล ดังท่ีสถาบันนานาชาติดานการวางแผนการศึกษาขององคการการศึกษา วิทยาศาสตร
และวัฒนธรรมสหประชาชาติ ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวยมิติที่สัมพันธกัน 3 มิติ คือ คุณภาพของ
ทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา (input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
(teaching process) และคุณภาพของผลผลิต (output) [3] ปจจุบันแนวคิดเรื่องประสิทธิผลขององคกรมีความสําคัญยิ่งตอการ
ดําเนินงานขององคกรทุกประเภท เพิ่มพูนประสิทธิผลในผลผลิต บริการ และผูรับบริการในทุกกลุมและทุกประเภทขององคกร 
ดวยเหตุนี้ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองคํานึงถึงการบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ [4]  
     ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมรอบตัวผูเรียนที่เอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย  เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดเปนอยางดี  ผูเรียนมี ความรู
ความสามารถและทักษะดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปน
บุคคลแหงการเรียนรู ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณคาของการธํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูในสังคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอใหเกิดการพัฒนาสังคมไดอยางมั่งคงและย่ังยืน โดยองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปน
สังคมรูปนัยท่ีจะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคกร ใหสอดคลองกับเง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของ
สังคม ระบบของโรงเรียนจะม่ันคงก็ตอเมื่อสรางผลผลิตใหเปนสิ่งที่สังคมยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
วัตถุประสงคของโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถตอการ
ปรับเปลี่ยนสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสรางความพึงพอใจตอการทํางานของครู [5] และใน
การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารนับเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตอคุณภาพของผลลัพธที่ไดจากระบบการศึกษา  
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ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน  พฤติกรรมผูนําและคุณลักษณะของผูนําเปนเครื่องมือสําคัญ
ที่สุดในการปฏิบัติงานของผูบริหาร เพราะเปนกระบวนการท่ีผูนําสรางระบบความสัมพันธของกิจกรรมตาง  ๆ ในองคการ          
ใชอิทธิพลหรือวิธีการโนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติตามเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมาย และครูถือเปนหัวใจสําคัญเพราะถือวาครูเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญที่สุด  มีบทบาทสําคัญในการผลักดันกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน   
     จากขอมูลขางตน ทําใหผูวิจัยตระหนักและเห็นความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูถือ
เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นั้น จะเปนประโยชนสําหรับการอธิบายถึงผลสําเร็จในการบริหารของ
ผูบริหาร ตลอดจนระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใหผูที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนสามารถนํา
ผลจากการวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนการศึกษา และปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนใหสามารถดําเนินกิจกรรม
ทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลตอไป 
 

2. วัตถุประสงค  
 1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2  
 3.  เพื่อศึกษาขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

3. สมมติฐาน  
 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออม 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและรายละเอียดของวิธีการดําเนินการวจิัยตามลําดับ ดังนี้ 
     1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
         ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งสิ้น 6,601 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารและครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรม G*power3 [6]       

โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ (α error prob) .05 ไดขนาดกลุมตัวอยางข้ันต่ํา 310 คน เพื่อปองกันการขาดหายไป
ของกลุมตัวอยางจึงไดเพิ่มขนาดของกลุมตัวอยางเปนจํานวน 500 คน จากน้ันดําเนินการโดยวิธีการสุมแบบช้ัน (Stratified 
Random Sampling) แยกตามขนาดโรงเรียน      
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
      2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู 
  2.2  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ความพึงพอใจในงานของครู  
     3. เครื่องมือในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ผลการวัดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 แบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 
ดานท่ี 1 ภาวะผูนําทางวิชาการ จํานวน 19 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .95 ดานที่ 2 ครู จํานวน 19 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 
.91 ดานท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธ จํานวน 12 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .91 ดานที่ 4 บรรยากาศของโรงเรียน จํานวน 20 ขอ 
มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .95 และดานที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู จํานวน 26 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .95                                         
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** p = .01, 2X = 3.91 , df = 3 , GFI = 1.00 , AGFI = .98 , SMRM = .014 , SMSEA = .025 , CFI = 1.00  

            ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2  
จําแนกประสิทธิผลของโรงเรียน ออกเปน 2 ดาน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซึ่งไดจากคะแนนพัฒนาการของการทดสอบทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(O-Net) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ใน 5 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ
และสังคมศึกษา  ตั้งแตปการศึกษา 2554- 2559  และความพึงพอใจในงานของครู ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ผลการวัดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 จํานวนขอคําถาม 17 ขอ 
มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .92 
     4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
       ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามจํานวน 500 ฉบับใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเองและสงทางไปรษณีย โดยบรรจุซองพรอมติด
แสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย และติดตามแบบสอบถามสวนที่ยังไมไดสงคืนดวยตนเองเพ่ือใหไดแบบสอบถามครบ  และไดรับ
แบบสอบถามคืนเปนจํานวนท้ังสิ้น 482 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.40 
    5. การวิเคราะหขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยมีสถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเพื่อวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) เพื่อวิเคราะหขนาดอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

5. ผลการวิจัย 
    1. ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา 
ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา  
             เขต 2 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน  S.D. ระดับประสิทธิผล 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.04 0.33 ปานกลาง 
ความพึงพอใจในงานของครู 4.20 0.37 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.62 0.25 มาก 
      จากตารางที่ 1 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 3.62, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณารายดานพบวาความพึงพอใจในงานของครูอยูในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.37) 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับปานกลาง (  = 3.04, S.D. = 0.33) 
    2. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
       จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งผล
การศึกษาแสดงดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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       3. ผลการวิเคราะหขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

ตารางที่ 3 แสดงขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 
             พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ตัวแปร บรรยากาศของโรงเรียน 
การจัดกระบวน 
การเรียนรู 

ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผูนําทางวิชาการ .31** - .31** .10** - .10** .02 .07** .09** 
ครู .32** - .32** .27** - .27** - .11** .11** 
การบริหารเชิงกลยุทธ - - - .12** - .12** - .03** .03** 
บรรยากาศของโรงเรียน - - - - - - .17** - .17** 
การจัดกระบวนการเรียนรู - - - - - - .20** - .20** 

** p = .01 

      จากตารางที่ 3 พบวา ปจจัยทีม่ีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมี 3 ปจจัย โดยเรียงลําดับคาอิทธิพลจากมากที่สุด
คือ ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 ปจจัยดานบรรยากาศ
ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .17 และปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดวยคาอิทธิพลเทากับ .02 และพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้

ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .31 และผาน
ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .07 
      ปจจัยดานครู มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .32 และการจัดกระบวนการเรียนรู
ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .11 
      ปจจัยดานการบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมผานการจัดกระบวนการเรียนรู ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .03 
      ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 ปจจัย โดยเรียงลําดับของคาอิทธิพลจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด คือ 
ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการและปจจัย
ดานการบริหารเชิงกลยุทธ ดวยคาอิทธิพลรวมเทากับ .20 , .17 , .11 , 09 และ .03 ตามลําดับ ทั้งนี้รูปแบบดังกลาวสามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2=.23) 

6. อภิปรายและสรุปผล 
     จากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
     1. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีรวมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานทั้งดานวิชาการ การเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู รวมทั้งการที่ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการและนําการบริหารเชิงกลยุทธมาใช
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป จนสามารถทําใหนักเรียนสวนใหญ
ในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาไดจากคะแนนพัฒนาจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน    
(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 5 สาระวิชา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษา และ
ภาษาอังกฤษ สอดคลองกับงานวิจัยของสิรินาถ แววสงา[7] พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2554 สาระ
การเรียนรูทุกสาระบรรลุผลตามเปาหมายโดยคะแนนสูงกวาคะแนนขั้นตํ่า ยกเวนสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีท่ี
คะแนนต่ํากวาคะแนนข้ันต่ํา และสอดคลองกับงานวิจัยของจตุรภัทร ประทุม [8] พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก  สวนความพึงพอใจในงานของครู
พบวาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเนื่องมาจากครูมีความภูมิใจ รูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนที่สามารถทํางาน
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยมีองคประกอบหลายๆ ดาน ทั้งดานบรรยากาศของโรงเรียนที่ทําใหครูมีความกระตือรือรนใน
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การทํางาน รวมทั้งมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถาโรงเรียนใด
ครูมีความพึงพอใจในการทํางานสูง ยอมทําใหการบริหารและจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลองกับ
งานวิจัยของภัทรพล หงสสูง [9] พบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ความพึงพอใจในการทํางานของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ความรับผิดชอบของนักเรียนและการคิดอยางมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับลัดดาวัลย บุญเลิศ [10] พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวามี 2 ดานที่อยูในระดับมากที่สุด คือการขาดงานและคุณภาพ
โดยรวม และมี 3 ดานที่อยูในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในงาน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
    2. ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด จากขอคนพบดังกลาวแสดงให
เห็นวาการจัดกระบวนการเรียนรูมีความสําคัญยิ่งตอประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้เปนเพราะวา การจัดกระบวนการเรียนรูเปน
กิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับนักเรียนโดยตรง โดยการเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพของผูเรียนอยาง
หลากหลาย การเนนกระบวนการคิด รวมถึงการจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  ซึ่งจะชวยทําใหการเรียนรูบรรลุผลตาม
เปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง[11] พบวา ปจจัยสาเหตุสําคัญทางตรงที่ทําใหโรงเรียนมี
ประสิทธิผล คือ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดและผลการวิจัยของ Hoy and Miskel [2] 
พบวากระบวนการเรียนรูจะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
    3. ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน  จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา
ความสําคัญของบรรยากาศของโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยจะมีอิทธิพลทั้งทางตรง ทั้งนี้ เปนเพราะวาบรรยากาศ
เปนเรื่องของการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของครูและบุคลากรไวอยางชัดเจน  สงเสริมใหครูและบุคลากรมี
ปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน  นอกจากน้ีบรรยากาศของโรงเรียนยังชวยเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรดวย ซึ่ง
ถาบุคลากรมีความตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีแลวยอมสงผลใหงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวในที่สุด  
สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนทร กุญชร[12] พบวาบรรยากาศเชิงบวกสงผลตอระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดชัยภูมิ และสอดคลองกับกษมาพร ทองเอื้อ[13] พบวา บรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
    4. ปจจัยดานครูมีอิทธิพลออมมากที่สุดโดยผานบรรยากาศของโรงเรียนไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายไดวา
ครูคือผูที่มีสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศของโรงเรียน โดยบรรยากาศที่ดีจะสงผลใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรวมมือใน
การทํางานใหสําเร็จ มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ยกยองชมเชยกัน ซึ่งจะสงผลใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และมีอิทธิพลออมไป
ยังประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผานไปการจัดกระบวนการเรียนรู ซึ่งสามารถอธิบายไดวาครูถือเปนหัวใจสําคัญ เพราะครูเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญที่สุด มีบทบาทสําคัญในการผลักดันกระบวนการเรียนรู การบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ ตลอดจน
มาตรฐานและคุณภาพของผูเรียน สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ[14] ที่กลาววาครูเปน
ปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของสถานศึกษา เพราะครูจะเปนผูจัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงใหกับเด็กและเปน
ผูใหความรูแกศษิย รวมถึงการกลอมเกลาจิตใจลูกศิษยใหใฝคุณธรรมและฝกหัดใหใชความนึกคิดอยางมีเหตุผล  ใหเติบโตข้ึนเปน
ผูใหญที่มีคุณภาพและมีคุณคา   
 5. ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายไดวาพฤติกรรมผูนําทาง
วิชาการมีความสําคัญ เพราะผูบริหารท่ีมีความสามารถในการนําความรู ทักษะ และเทคนิควิธีการตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา
ยอมทําใหเกิดประสิทธิผลแกผูเรียนและโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองสามารถสรางบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ
ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึน พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูซึ่งผูบริหารท่ีประสบผลสําเร็จจะสราง
ความเปนเลิศทางวิชาการ และพบวาภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมโดยผานบรรยากาศของโรงเรียนไปยังประสิทธิผล
ของโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ McEwan[15] ที่กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการคือ การสรางบรรยากาศซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถทํางานรวมกันในอันจะทําใหงานดานการศึกษา
ประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ยังพบวาภาวะผูนําผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมโดยผานการจัดกระบวนการเรียนรู ไปยัง
ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหารจะใหความสนใจกับการบริหารการเรียนการสอนโดยสนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอน กํากับติดตามใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลอง
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กับ วาโร เพ็งสวัสดิ์[16] พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดย
ทางออมจะสงผานพฤติกรรมการบริหารและบรรยากาศของโรงเรียน 
     6. ปจจัยดานการบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมผานการจัดกระบวนการเรียนรูไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ี
เนื่องมาจากการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนครอบคลุมในการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน นโยบาย การวิเคราะหสิ่งแวดลอม
ภายนอก การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค ยุทธศาสตรและการกําหนดแผนปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมภาระ
งานของโรงเรียนทุกดานอยูแลว ประกอบกับเมื่อมีทิศทางการดําเนินงานดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่ชัดเจน ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของเขาใจเปาหมายรวมกันยอมนําไปสูประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของลัดดาวัลย บุญเลิศ[10] พบวา 
ความสัมพันธระหวางการวางแผนกลยุทธกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ความสัมพันธกันทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลรวมมากที่สุด หากโรงเรียนดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ดีแลวประสิทธิผลของโรงเรียนยอมตองสูงขึ้นตามดวย  ทั้งนี้เปนเพราะวาการจัดกระบวนการเรียนรูเปน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยตรง  สงเสริมและนักเรียนใหมีสวนรวมในกิจกรรมมากท่ีสุด และถือเปนกิจกรรมสําคัญที่จะทําใหการ
เรียนรูบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว ปจจัยดานครูมีสวนสําคัญที่สุดที่จะชวยผลักดันใหโรงเรียนมีประสิทธิผลและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย เพราะครูจะเปนตัวขับเคลื่อนใหหลายปจจัยในครั้งเดียวกัน ดังผลการวิจัยที่พบวาปจจัยดานครูมีอิทธิผล
ทางตรงตอบรรยากาศของโรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู อยางไรก็ตามถึงแมวาภาวะผูนําทางวิชาการจะมีคาอิทธิพลรวม
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเปนอันดับที่สี่ แตถาพิจารณาถึงอิทธิพลทางตรงตอบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการ
เรียนรู และมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังแสดงวาปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีสวน
สงเสริมสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือนําไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้อิทธิพล
ของปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู สามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2=.23) 
 

ขอเสนอแนะ  
     1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิวัยไปใช 
         1.1 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูมีขนาดอิทธิพลทางตรงสูงตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
ดังนั้น  ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถมุงเนนการพัฒนาปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูโดยตรงได  เนื่องจากมี
อิทธิพลทางตรงสูง 
         1.2  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนมีขนาดอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ใน
การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนควรมุงเนนและสงเสริมใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศของสถานศึกษา 
         1.3  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานครูมีอิทธิผลทางออมผานบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูไป
ยังประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของควรมุงเนนการพัฒนาครู และครูควรมุงมั่นและพัฒนา
ตนเองในดานการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
     2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป  
          2.1  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.3  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษากับโรงเรียนขนาดมัธยมศึกษา ดังนั้นควรมีการขยายผลการศึกษาโดยใชโมเดลของการ
วิจัยคร้ังน้ีเปนโมเดลเริ่มตนสําหรับการศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนตอไป 
         2.4 ผลการวิจัยครั้งนี้มี 2 ปจจัยที่ไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนนั่นก็คือ ครูและการบริหารเชิงกลยุทธ  
แตในบริบทของโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ อาจจะมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนก็เปนได ดังนั้นในการวิจัยครังนี้ตอไปควรมีการศึกษา
ปจจัยครูและการบริหารเชิงกลยุทธดวย  
        2.5 ควรมีการพัฒนาดัชนีช้ีวัดประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากปจจัยที่สําคัญทั้ง 5 ปจจัยจาก
ผลการวิจัยครั้งน้ี 
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