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บทคัดยอ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารและครู จํานวน 482 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการ
สุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random  Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูล
โดยใช คาเฉลี่ยเลขคณิต คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) 
        ผลการวิจัยพบวา  
        1. ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยูในระดับมาก 
        2. ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียนและปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญที่ .01 สวนปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงอยางไมมีนัยสําคัญ  
       3. ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานบรรยากาศของโรงเรียน และดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 , .17 และ .02 ตามลําดับ ปจจัยดานครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ และดาน
การบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .11 , .07 และ .03 ตามลําดับ ปจจัย
ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานบรรยากาศของโรงเรียน ดานครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ และดานการบริหารเชิงกลยุทธ   
มีอิทธิพลรวมไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 , .17 , .11 , 09 และ .03 ตามลําดับ และรูปแบบดังกลาว
สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2= .23) 
 
คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ  บรรยากาศของโรงเรียน  การจัดกระบวนการเรียนรู                  
              ประสิทธิผลของโรงเรียน 
   

Abstract 
     The purposes of this research were 1) to study the effectiveness level of the schools. 2) to study the 
factors that affect the effectiveness of the schools, and 3) to study the direct indirect and influences of 
factors affecting effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 2. The samples 
consisted of 482  administrators and teachers, drawn by the Multi-Stage Random Sampling. The research 
instrument was a questionnaire. The data was analysed by mean, standard deviation, Pearson’s product 
moment correlation coefficient and Path Analysis. 
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     The research results were as follows: 
     1. The effectiveness level of the schools is height. 
     2. There two factors; school environment and learning process which had direct influence significantly at 
.01. However, Another factor, academic leadership had direct influence insignificantly. 
     3. The results revealed that effect size of influence differed as follows. The factors of learning process, 
school environment, and academic leadership had direct 20 , .17 and .02 respectively. The factors of teacher, 
academic leadership and strategic management had indirect influence with the influence size at .11 , .07 and 
.03 respectively. In addition the factors of learning process, school environment ,teacher, academic 
leadership and strategic management had total influence with the influence size at .20 , .17, .11 , .09 and .03 
respectively. And the model accounted 23 % of the variance in the effectiveness of school.
 
Keywords:  academic leadership;  teacher; strategic management;  learning process;  school environment and school  
                 effectiveness  
 

1. บทนํา 
     การประเมินสถานการณความเสี่ยงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศไทยของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) พบวา ภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศสงผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ  
การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศน้ันจะตองพิจารณาภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนสําคัญ ดวยเหตุนี้การพัฒนา
บุคลากรในทุกภาคสวนโดยเฉพาะการเสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนใหมีมาตรฐานเปนทีย่อมรับ
ในรับสากลจึงถือวามีความสําคัญยิ่งในปจจุบัน[1] สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใหนักเรียนมี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การท่ีจะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียน  สอดคลอง
กับ Hoy and Miskel [2] ทีก่ลาววา ความสําเร็จในการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาจะมีมากนอยเพียงใด  ยอมขึ้นอยู
กับผูบริหารสถานศึกษา ครู นักศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกสวนของสังคมหรือผูที่มีสวนไดเสีย  (Stakeholders) ตางมีสวน
รับผิดชอบ  รวมคิด รวมทํา และรวมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเกิดจากความตองการในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมุงหวังใหเกิดความเสมอภาคของการ
ใหบริการการศึกษาแกเด็กไทยทุกคนมีความเทาเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมหล้ําในคุณภาพของ
ผูเรียนท่ีไดกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล ดังท่ีสถาบันนานาชาติดานการวางแผนการศึกษาขององคการการศึกษา วิทยาศาสตร
และวัฒนธรรมสหประชาชาติ ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวยมิติที่สัมพันธกัน 3 มิติ คือ คุณภาพของ
ทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา (input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
(teaching process) และคุณภาพของผลผลิต (output) [3] ปจจุบันแนวคิดเรื่องประสิทธิผลขององคกรมีความสําคัญยิ่งตอการ
ดําเนินงานขององคกรทุกประเภท เพิ่มพูนประสิทธิผลในผลผลิต บริการ และผูรับบริการในทุกกลุมและทุกประเภทขององคกร 
ดวยเหตุนี้ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองคํานึงถึงการบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ [4]  
     ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมรอบตัวผูเรียนที่เอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย  เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดเปนอยางดี  ผูเรียนมี ความรู
ความสามารถและทักษะดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปน
บุคคลแหงการเรียนรู ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณคาของการธํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูในสังคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอใหเกิดการพัฒนาสังคมไดอยางมั่งคงและย่ังยืน โดยองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปน
สังคมรูปนัยท่ีจะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคกร ใหสอดคลองกับเง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของ
สังคม ระบบของโรงเรียนจะม่ันคงก็ตอเมื่อสรางผลผลิตใหเปนสิ่งที่สังคมยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
วัตถุประสงคของโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถตอการ
ปรับเปลี่ยนสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสรางความพึงพอใจตอการทํางานของครู [5] และใน
การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารนับเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตอคุณภาพของผลลัพธที่ไดจากระบบการศึกษา  
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ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน  พฤติกรรมผูนําและคุณลักษณะของผูนําเปนเครื่องมือสําคัญ
ที่สุดในการปฏิบัติงานของผูบริหาร เพราะเปนกระบวนการท่ีผูนําสรางระบบความสัมพันธของกิจกรรมตาง  ๆ ในองคการ          
ใชอิทธิพลหรือวิธีการโนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติตามเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมาย และครูถือเปนหัวใจสําคัญเพราะถือวาครูเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญที่สุด  มีบทบาทสําคัญในการผลักดันกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน   
     จากขอมูลขางตน ทําใหผูวิจัยตระหนักและเห็นความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูถือ
เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นั้น จะเปนประโยชนสําหรับการอธิบายถึงผลสําเร็จในการบริหารของ
ผูบริหาร ตลอดจนระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใหผูที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนสามารถนํา
ผลจากการวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนการศึกษา และปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนใหสามารถดําเนินกิจกรรม
ทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลตอไป 
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3. สมมติฐาน  
 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออม 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและรายละเอียดของวิธีการดําเนินการวจิัยตามลําดับ ดังนี้ 
     1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
         ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งสิ้น 6,601 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารและครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรม G*power3 [6]       

โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ (α error prob) .05 ไดขนาดกลุมตัวอยางข้ันต่ํา 310 คน เพื่อปองกันการขาดหายไป
ของกลุมตัวอยางจึงไดเพิ่มขนาดของกลุมตัวอยางเปนจํานวน 500 คน จากน้ันดําเนินการโดยวิธีการสุมแบบช้ัน (Stratified 
Random Sampling) แยกตามขนาดโรงเรียน      
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
      2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู 
  2.2  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ความพึงพอใจในงานของครู  
     3. เครื่องมือในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ผลการวัดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 แบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 
ดานท่ี 1 ภาวะผูนําทางวิชาการ จํานวน 19 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .95 ดานที่ 2 ครู จํานวน 19 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 
.91 ดานท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธ จํานวน 12 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .91 ดานที่ 4 บรรยากาศของโรงเรียน จํานวน 20 ขอ 
มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .95 และดานที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู จํานวน 26 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .95                                         
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ประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

ครู 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 

การบริหารเชิงกลยุทธ   

บรรยากาศของ
โรงเรียน 

การจัดกระบวนการ
เรียนรู 

** p = .01, 2X = 3.91 , df = 3 , GFI = 1.00 , AGFI = .98 , SMRM = .014 , SMSEA = .025 , CFI = 1.00  

            ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2  
จําแนกประสิทธิผลของโรงเรียน ออกเปน 2 ดาน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซึ่งไดจากคะแนนพัฒนาการของการทดสอบทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(O-Net) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ใน 5 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ
และสังคมศึกษา  ตั้งแตปการศึกษา 2554- 2559  และความพึงพอใจในงานของครู ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ผลการวัดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 จํานวนขอคําถาม 17 ขอ 
มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .92 
     4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
       ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามจํานวน 500 ฉบับใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเองและสงทางไปรษณีย โดยบรรจุซองพรอมติด
แสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย และติดตามแบบสอบถามสวนที่ยังไมไดสงคืนดวยตนเองเพ่ือใหไดแบบสอบถามครบ  และไดรับ
แบบสอบถามคืนเปนจํานวนท้ังสิ้น 482 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.40 
    5. การวิเคราะหขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยมีสถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเพื่อวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) เพื่อวิเคราะหขนาดอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

5. ผลการวิจัย 
    1. ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา 
ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา  
             เขต 2 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน  S.D. ระดับประสิทธิผล 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.04 0.33 ปานกลาง 
ความพึงพอใจในงานของครู 4.20 0.37 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.62 0.25 มาก 
      จากตารางที่ 1 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 3.62, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณารายดานพบวาความพึงพอใจในงานของครูอยูในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.37) 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับปานกลาง (  = 3.04, S.D. = 0.33) 
    2. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
       จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งผล
การศึกษาแสดงดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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       3. ผลการวิเคราะหขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

ตารางที่ 3 แสดงขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 
             พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ตัวแปร บรรยากาศของโรงเรียน 
การจัดกระบวน 
การเรียนรู 

ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผูนําทางวิชาการ .31** - .31** .10** - .10** .02 .07** .09** 
ครู .32** - .32** .27** - .27** - .11** .11** 
การบริหารเชิงกลยุทธ - - - .12** - .12** - .03** .03** 
บรรยากาศของโรงเรียน - - - - - - .17** - .17** 
การจัดกระบวนการเรียนรู - - - - - - .20** - .20** 

** p = .01 

      จากตารางที่ 3 พบวา ปจจัยทีม่ีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมี 3 ปจจัย โดยเรียงลําดับคาอิทธิพลจากมากที่สุด
คือ ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .20 ปจจัยดานบรรยากาศ
ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .17 และปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดวยคาอิทธิพลเทากับ .02 และพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้

ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .31 และผาน
ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .07 
      ปจจัยดานครู มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนดวยคาอิทธิพลเทากับ .32 และการจัดกระบวนการเรียนรู
ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .11 
      ปจจัยดานการบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมผานการจัดกระบวนการเรียนรู ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยคาอิทธิพลเทากับ .03 
      ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 ปจจัย โดยเรียงลําดับของคาอิทธิพลจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด คือ 
ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการและปจจัย
ดานการบริหารเชิงกลยุทธ ดวยคาอิทธิพลรวมเทากับ .20 , .17 , .11 , 09 และ .03 ตามลําดับ ทั้งนี้รูปแบบดังกลาวสามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2=.23) 

6. อภิปรายและสรุปผล 
     จากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
     1. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีรวมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานทั้งดานวิชาการ การเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู รวมทั้งการที่ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการและนําการบริหารเชิงกลยุทธมาใช
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป จนสามารถทําใหนักเรียนสวนใหญ
ในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาไดจากคะแนนพัฒนาจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน    
(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 5 สาระวิชา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษา และ
ภาษาอังกฤษ สอดคลองกับงานวิจัยของสิรินาถ แววสงา[7] พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2554 สาระ
การเรียนรูทุกสาระบรรลุผลตามเปาหมายโดยคะแนนสูงกวาคะแนนขั้นตํ่า ยกเวนสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีท่ี
คะแนนต่ํากวาคะแนนข้ันต่ํา และสอดคลองกับงานวิจัยของจตุรภัทร ประทุม [8] พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก  สวนความพึงพอใจในงานของครู
พบวาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเนื่องมาจากครูมีความภูมิใจ รูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนที่สามารถทํางาน
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยมีองคประกอบหลายๆ ดาน ทั้งดานบรรยากาศของโรงเรียนที่ทําใหครูมีความกระตือรือรนใน
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การทํางาน รวมทั้งมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถาโรงเรียนใด
ครูมีความพึงพอใจในการทํางานสูง ยอมทําใหการบริหารและจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลองกับ
งานวิจัยของภัทรพล หงสสูง [9] พบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ความพึงพอใจในการทํางานของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ความรับผิดชอบของนักเรียนและการคิดอยางมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับลัดดาวัลย บุญเลิศ [10] พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวามี 2 ดานที่อยูในระดับมากที่สุด คือการขาดงานและคุณภาพ
โดยรวม และมี 3 ดานที่อยูในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในงาน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
    2. ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด จากขอคนพบดังกลาวแสดงให
เห็นวาการจัดกระบวนการเรียนรูมีความสําคัญยิ่งตอประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้เปนเพราะวา การจัดกระบวนการเรียนรูเปน
กิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับนักเรียนโดยตรง โดยการเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพของผูเรียนอยาง
หลากหลาย การเนนกระบวนการคิด รวมถึงการจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  ซึ่งจะชวยทําใหการเรียนรูบรรลุผลตาม
เปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง[11] พบวา ปจจัยสาเหตุสําคัญทางตรงที่ทําใหโรงเรียนมี
ประสิทธิผล คือ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดและผลการวิจัยของ Hoy and Miskel [2] 
พบวากระบวนการเรียนรูจะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
    3. ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน  จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา
ความสําคัญของบรรยากาศของโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยจะมีอิทธิพลทั้งทางตรง ทั้งนี้ เปนเพราะวาบรรยากาศ
เปนเรื่องของการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของครูและบุคลากรไวอยางชัดเจน  สงเสริมใหครูและบุคลากรมี
ปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน  นอกจากน้ีบรรยากาศของโรงเรียนยังชวยเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรดวย ซึ่ง
ถาบุคลากรมีความตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีแลวยอมสงผลใหงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวในที่สุด  
สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนทร กุญชร[12] พบวาบรรยากาศเชิงบวกสงผลตอระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดชัยภูมิ และสอดคลองกับกษมาพร ทองเอื้อ[13] พบวา บรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
    4. ปจจัยดานครูมีอิทธิพลออมมากที่สุดโดยผานบรรยากาศของโรงเรียนไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายไดวา
ครูคือผูที่มีสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศของโรงเรียน โดยบรรยากาศที่ดีจะสงผลใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรวมมือใน
การทํางานใหสําเร็จ มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ยกยองชมเชยกัน ซึ่งจะสงผลใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และมีอิทธิพลออมไป
ยังประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผานไปการจัดกระบวนการเรียนรู ซึ่งสามารถอธิบายไดวาครูถือเปนหัวใจสําคัญ เพราะครูเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญที่สุด มีบทบาทสําคัญในการผลักดันกระบวนการเรียนรู การบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ ตลอดจน
มาตรฐานและคุณภาพของผูเรียน สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ[14] ที่กลาววาครูเปน
ปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของสถานศึกษา เพราะครูจะเปนผูจัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงใหกับเด็กและเปน
ผูใหความรูแกศษิย รวมถึงการกลอมเกลาจิตใจลูกศิษยใหใฝคุณธรรมและฝกหัดใหใชความนึกคิดอยางมีเหตุผล  ใหเติบโตข้ึนเปน
ผูใหญที่มีคุณภาพและมีคุณคา   
 5. ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายไดวาพฤติกรรมผูนําทาง
วิชาการมีความสําคัญ เพราะผูบริหารท่ีมีความสามารถในการนําความรู ทักษะ และเทคนิควิธีการตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา
ยอมทําใหเกิดประสิทธิผลแกผูเรียนและโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองสามารถสรางบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ
ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึน พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูซึ่งผูบริหารท่ีประสบผลสําเร็จจะสราง
ความเปนเลิศทางวิชาการ และพบวาภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมโดยผานบรรยากาศของโรงเรียนไปยังประสิทธิผล
ของโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ McEwan[15] ที่กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการคือ การสรางบรรยากาศซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถทํางานรวมกันในอันจะทําใหงานดานการศึกษา
ประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ยังพบวาภาวะผูนําผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมโดยผานการจัดกระบวนการเรียนรู ไปยัง
ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหารจะใหความสนใจกับการบริหารการเรียนการสอนโดยสนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอน กํากับติดตามใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลอง
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กับ วาโร เพ็งสวัสดิ์[16] พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดย
ทางออมจะสงผานพฤติกรรมการบริหารและบรรยากาศของโรงเรียน 
     6. ปจจัยดานการบริหารเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางออมผานการจัดกระบวนการเรียนรูไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ี
เนื่องมาจากการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนครอบคลุมในการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน นโยบาย การวิเคราะหสิ่งแวดลอม
ภายนอก การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค ยุทธศาสตรและการกําหนดแผนปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมภาระ
งานของโรงเรียนทุกดานอยูแลว ประกอบกับเมื่อมีทิศทางการดําเนินงานดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่ชัดเจน ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของเขาใจเปาหมายรวมกันยอมนําไปสูประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของลัดดาวัลย บุญเลิศ[10] พบวา 
ความสัมพันธระหวางการวางแผนกลยุทธกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ความสัมพันธกันทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีอิทธิพลรวมมากที่สุด หากโรงเรียนดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ดีแลวประสิทธิผลของโรงเรียนยอมตองสูงขึ้นตามดวย  ทั้งนี้เปนเพราะวาการจัดกระบวนการเรียนรูเปน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยตรง  สงเสริมและนักเรียนใหมีสวนรวมในกิจกรรมมากท่ีสุด และถือเปนกิจกรรมสําคัญที่จะทําใหการ
เรียนรูบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว ปจจัยดานครูมีสวนสําคัญที่สุดที่จะชวยผลักดันใหโรงเรียนมีประสิทธิผลและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย เพราะครูจะเปนตัวขับเคลื่อนใหหลายปจจัยในครั้งเดียวกัน ดังผลการวิจัยที่พบวาปจจัยดานครูมีอิทธิผล
ทางตรงตอบรรยากาศของโรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู อยางไรก็ตามถึงแมวาภาวะผูนําทางวิชาการจะมีคาอิทธิพลรวม
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเปนอันดับที่สี่ แตถาพิจารณาถึงอิทธิพลทางตรงตอบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการ
เรียนรู และมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังแสดงวาปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมีสวน
สงเสริมสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือนําไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้อิทธิพล
ของปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ครู การบริหารเชิงกลยุทธ บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู สามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 23 (R2=.23) 
 

ขอเสนอแนะ  
     1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิวัยไปใช 
         1.1 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูมีขนาดอิทธิพลทางตรงสูงตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
ดังนั้น  ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถมุงเนนการพัฒนาปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูโดยตรงได  เนื่องจากมี
อิทธิพลทางตรงสูง 
         1.2  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนมีขนาดอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ใน
การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนควรมุงเนนและสงเสริมใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศของสถานศึกษา 
         1.3  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานครูมีอิทธิผลทางออมผานบรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูไป
ยังประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของควรมุงเนนการพัฒนาครู และครูควรมุงมั่นและพัฒนา
ตนเองในดานการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
     2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป  
          2.1  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.3  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษากับโรงเรียนขนาดมัธยมศึกษา ดังนั้นควรมีการขยายผลการศึกษาโดยใชโมเดลของการ
วิจัยคร้ังน้ีเปนโมเดลเริ่มตนสําหรับการศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนตอไป 
         2.4 ผลการวิจัยครั้งนี้มี 2 ปจจัยที่ไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนนั่นก็คือ ครูและการบริหารเชิงกลยุทธ  
แตในบริบทของโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ อาจจะมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนก็เปนได ดังนั้นในการวิจัยครังนี้ตอไปควรมีการศึกษา
ปจจัยครูและการบริหารเชิงกลยุทธดวย  
        2.5 ควรมีการพัฒนาดัชนีช้ีวัดประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากปจจัยที่สําคัญทั้ง 5 ปจจัยจาก
ผลการวิจัยครั้งน้ี 
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