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บทคัดยอ 
     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 500 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ
แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60 ถึง 1.00 และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.941 การวิเคราะห
องคประกอบคร้ังนี้ใชการสกัดองคประกอบดวยเทคนิคแกนสําคัญ (Principal Component) และหมุนแกนแบบมุมฉาก 
(Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ผลการวิจัยพบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี 6 องคประกอบคือ วิสัยทัศน การ
เสริมสรางอํานาจเชิงอางอิง ทักษะการสื่อสาร  ความเช่ือมั่นในตนเอง  การเสริมสรางอํานาจ  และอํานาจเชิงอางอิง ทั้ง 6 
องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 60.003 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด 
 
คําสําคัญ: วิเคราะหองคประกอบ ภาวะผูนําแบบบารมี คุณลักษณะภาวะผูนํา 

 

Abstract 
     The objectives of this research were to analyze the factor of charismatic leadership of school 
administrator under the pathumthani primary education service area office 1. The samples selected by the 
stratified random sampling method were 500 the teachers’ under the pathumthani primary education service 
area office 1. The research instrument was administrators’s charismatic leadership questionnaire with 5 rating 
scale, 0.60 - 1.00 congruence index and 0.941 reliability. Factor analysis was performed by using the principal 
component method with orthogonal rotation by varimax procedure. From the results, we found that there 
are 6 factors of charismatic leadership which composed of vision, support and referent power, 
communiacation skil, empowerment and referent power. All factors accounted for 60.003% of the total 
variance. 
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1. บทนํา 
     พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารเปนเครื่องบงช้ีการแกปญหาตางๆ ไดทุกดาน จึงจําเปนจะตองมีการปรับปรุงพฤติกรรมของ
ผูบริหารใหเหมาะสมในการบริหารงาน อันจะนําไปสูความสามารถในการพัฒนาการศึกษาใหบังเกิดผลสําเร็จไดอยางมี
ประสิทธิภาพ [1] การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได เราทุกคนยอมรับวาไมมียุคสมัยใดท่ีการเปลี่ยนแปลงจะ
รวดเร็วเทาในปจจุบัน หากจะมองในระดับบุคคลแลว คงจะไมมีการเปลี่ยนแปลงใดสําคัญและย่ิงใหญไปกวาการปรับเปลี่ยน
มุมมองและทัศนคติ การรูจักเปดใจกวาง ไมยึดติดอยูกับความคิดหรือความรูเดิมๆ ถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ เปนการ
เริ่มตนสูการเปดรับสิ่งใหมดวยใจท่ีไมอคติ การสรางการเปล่ียนแปลงในเรื่องดังกลาวคงจะไมใชเรื่องที่งาย หากเรายังใชแตหลักการ
จัดการ เพราะการจัดการนั้นจริงๆ แลวใชไดผลดีเฉพาะกับสิ่งที่เปนสิ่งของเทานั้น แตเรื่องการเปลี่ยนแปลงสวนใหญเปนเรื่องที่
เกี่ยวของกับคน ซึ่งเรื่องของคนน้ันหากจะใหไดผลแลวจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใชสิ่งที่เรียกวาภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
ผูนําจะตองเปนผูที่มีคุณลักษณะของการเปนผูนํา หรือท่ีเรียกวา ภาวะผูนําท่ีดี [2] ภาวะผูนํามีความสําคัญตอองคการ คือกอใหเกิด
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะเปนผูมีความรูความเขาใจในการนําคนขององคการใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายขององคการ เขาใจในการวางแผนงาน มีการตัดสินใจท่ีดี มีการคาดการณแนวโนมที่จะเกิดขึ้นกับงาน
ขององคการ มีทักษะในการสื่อสาร การควบคุมกํากับ การประสานงานและการสรางแรงจูงใจ ดังนั้นจึงกอใหเกิดการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ เปนผูที่มีวิสัยทัศนที่พรอมจะกอใหเกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงขององคการไดตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม เกิดบรรยากาศในการทํางานของผูปฏิบัติ สามารถจูงใจใหบุคคลทํางานไดอยางมีความสุข 
เสริมสรางความเขมแข็ง ความศรัทธาใหแกผูรวมงาน [3] ภาวะผูนํามีหลายลักษณะ ภาวะผูนําแบบบารมีเปนลักษณะหนึ่งของผูนํา
ซึ่งกอใหเกิดแรงบันดาลใจใหผูตามเกิดความภักดี ความศรัทธา และการมีผลการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ โดยผูนําแบบบารมีจะ
มีเปาหมายหรือวิสัยทัศนเชิงอุดมคติ มีความผูกพันตอเปาหมายของตนเอง มีการสื่อสารเปาหมายกับผูใตบังคับบัญชา แสดงความ
มั่นใจในตัวเองและสามารถเปลี่ยนแปลงสงผลใหผู ใตบังคับบัญชามีความเช่ือมั่นและวางใจในความเช่ือของผูนํา และยอมรับใน
ความเช่ือนั้น มีความรูสึกดีตอผูนํา เช่ือฟงผูนํา และพัฒนาตนเองใหมีสวนรวมในเปาหมายและกอใหเกิดผลการดําเนินงานใน
ระดับสูง [4] ภาวะผูนําแบบบารมี เปนบุคคลพิเศษที่สามารถเผยแพรและมีอิทธิพลตอคานิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมของ
ผูใตบังคับบัญชาโดยใชวิสัยทัศน และขอความท่ีเปนแรงบันดาลใจ เปนตัวแทนของการเปล่ียนแปลง ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
เปนสัญลักษณและดึงดูดตอคานิยมของผูใตบังคับบัญชา จะสงผลตอความสําเร็จของบุคคลและกลุม [5] ผูนําแบบบารมีจะมีความ
มั่นใจในตนเอง มีความตองการท่ีจะแสดงอิทธิพลเหนือคนอื่น มีความคาดหวังผูใตบังคับบัญชาสูงในเร่ืองผลการปฏิบัติงาน และ
แสดงพฤติกรรมท่ีกอใหเกิดภาพพจนของความสามารถและความสําเร็จของผูนํา มีความสามารถในการจูงใจผูตามไดโดยการ
กระตุนใหเกิดแรงจูงใจดวยผลสําเร็จของงาน [6] จากแนวคิดและทฤษฎีที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาภาวะผูนําแบบบารมีนั้น 
เปนลักษณะหน่ึงของผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเช่ือถือ เช่ือมั่น พรอมท่ีจะปฏิบัติงาน
ใหกับองคกรดวยความเต็มใจ สงผลใหสถานศึกษามีความเจริญกาวหนาอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาองคประกอบ
ภาวะผูนําแบบบารมี วามีองคประกอบใดบาง เพื่อเปนขอมูลนําไปสูการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา อันเปนปจจัยสงผลใหการ
พัฒนาการศึกษามีความเจริญกาวหนาตอไป 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
     เพื่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
     ผูวิจัยไดศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของHouse [6] Conger and Canungo 
[5] Lussier and Achua [7] Yukl [8] DuBrin [9] รังสรรค ประเสริฐศรี [10] วิเชียร วิทยอุดม [11] สุพานี สฤษฎวานิช [12] 
วิโรจน สารรัตนะ [13] เพื่อนํามาประกอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะ
ผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย วิสัยทัศน (vision) ความเช่ือมั่นในตนเอง (self- confident) ทักษะการ
สื่อสาร (communication skill) การเสริมสรางอํานาจ (empowerment) และอํานาจเชิงอางอิง (referent power) 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
     ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2559 
จํานวน 1,928 คน จาก 103 โรงเรียน  
     กลุมตัวอยาง คือครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางสําหรับใชกับสถิติการวิเคราะหองคประกอบเทากับ 10 เทาของจํานวนขอคําถาม [14] ไดขนาดกลุมตัวอยาง 470 คน เพื่อ
ปองกันการตอบกลับคืนอยางไมสมบูรณ จึงใชขนาดกลุมตัวอยาง 500 คน แลวทําการสุมแบบแบงช้ันตามขนาดของสถานศึกษา 
     4.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพื่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกรายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการทํางาน และตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
มุงสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 47 ขอ 
ประกอบไปดวย 5 องคประกอบ คือ ดานวิสัยทัศน ดานความเช่ือมั่นในตนเอง ดานทักษะการสื่อสาร ดานการเสริมสรางอํานาจ 
และดานอํานาจเชิงอางอิง ผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามท่ีผูวิจัยได
พัฒนาข้ึนกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง .60 – 1.00 จากนั้นนําไปทดลองใช (Try out) กับครูที่
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน เพื่อทําการวิเคราะหขอคําถามรายขอ (Item analysis) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมของแบบสอบถาม (Item total correlation) แลวนําไปวิเคราะหหาคาความ
เช่ือมั่น (Reliability) โดยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient : ) ของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่น
เทากับ .941 
     4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
     ติดตอขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บแบบสอบถาม พรอมทั้งนําไปยื่นตอผูอํานวยการโรงเรียนที่มีครูเปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 500 คน เพื่อขอความรวมมือในการประสานกับครูที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง หลังจากไดรับแบบสอบถามกลับคืน ผูวิจัยไดรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบและคัดเลือกเฉพาะฉบับ
ที่สมบูรณครบถวน ไดแบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 500 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00     
     4.4 การวิเคราะหขอมูล 
     ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิเคราะหขอมูล และดําเนินการ
วิเคราะห ดังนี ้
     4.4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชสถิติคารอยละ 
(Percentage) [15] 
     4.4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เพื่อใหไดมาซึ่งองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis : EFA) ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุน
แกนองคประกอบแบบต้ังฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Equamax Rotation) โดยกําหนดเกณฑการพิจารณา
องคประกอบที่ไดคือ มีคา Eigen Value≥1.00 และในการพิจารณาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) นั้น เปนไปตาม
แนวคิดของ Hair [16] ที่เสนอแนวคิดวาหากจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีจํานวนต้ังแต 350 ขึ้นไป จะตองมีคาน้ําหนัก
องคประกอบ ตั้งแต 0.30      

5. ผลการวิจัย 
     5.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา 
     5.1.1 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมี ซึ่งประกอบดวย 5 คุณลักษณะมาทําการ
วิเคราะหองคประกอบ โดยการสกัดองคประกอบดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ (Principal Component Analysis) เพื่อพิจารณา
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จํานวนองคประกอบ และหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธี Varimax เพื่อวิเคราะหองคประกอบ (Factor) 
หรือปจจัย (Component) คาไอเกน (Eigen values) คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of variance) คารอยละของ
ความแปรปรวนสะสม (Cumulative percentage of Variance) และคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ไดผลดังตาราง
ที่ 2 

 
ตารางที่ 1 จํานวนองคประกอบ คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละของความแปรปรวนสะสมในแตละองคประกอบ 

องคประกอบ  คาไอเกน  รอยละของความแปรปรวน (% of Variance) รอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 
1 13.117 27.908 27.908 
2 5.428 11.548 39.456 
3 3.131 6.662 46.118 
4 2.622 5.578 51.696 
5 1.965 4.180 55.876 
6 1.939 4.127 60.003 
7 1.537 3.270 63.273 
8 1.277 2.718 65.991 
9 1.081 2.299 68.290 
10 1.038 2.208 70.499 

     จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาจํานวนองคประกอบที่สกัดไดจากเกณฑคาไอเกนท่ีมีคาไอเกนมากกวาหนึ่งในคอลัมนคาไอเกน
เริ่มตนพบวา สามารถสกัดองคประกอบเบ้ืองตนไดจํานวน 10 องคประกอบ และเม่ือพิจารณาผลรวมของคาน้ําหนักองคประกอบ
ยกกําลังสองจากการสกัดองคประกอบ ซึ่งเปนคาความแปรปรวนกอนการหมุนแกนองคประกอบซึ่งไดจากการสกัดองคประกอบ
ดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ พบวารอยละของความแปรปรวนสะสมซ่ึงอธิบายดวยองคประกอบจํานวน 10 องคประกอบมีคาคิดเปน
รอยละ 70.499 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด 
     หลังจากการสกัดองคประกอบ ผูวิจัยใชหลักเกณฑในการกําหนดจํานวนองคประกอบ 2 วิธีรวมกัน คือ 1. พิจารณา
ความสัมพันธระหวางคาไอเกนกับองคประกอบ โดยพิจารณาจาก Scree plot ที่แสดงคาไอเกนของทุกองคประกอบที่สกัดได ดัง
รูปท่ี 1 จะเห็นวาเมื่อถึงองคประกอบท่ี 6 คาไอเกนจะลดลงมากจนเปนเสนตรงขนานกับแกน X ซึ่งพิจาณาตามหลัก Scree Test 
การทดสอบตามหลักเกณฑนี้จะพิจารณาเสนกราฟระหวางคาไอเกนกับจํานวนองคประกอบรวม เมื่อเสนกราฟน้ีเริ่มเปนเสนตรง ณ 
จุดใด จํานวนองคประกอบรวมจะมีเทาน้ันและไมมากไปกวานั้น [17] 

 

 
 

รูปที่ 1 Scree Plot แสดงความสัมพันธระหวางคาไอเกนกบัองคประกอบ 
 

     2. พิจารณาจากคารอยละของความแปรปรวนสะสมท่ีสามารถอธิบายได ควรมีคามากกวารอยละ 60 [18] ซึ่งขอมูลทั้ง 6 
องคประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคประกอบไดถึงรอยละ 60.003 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด สรุปไดวา 
ขอมูลชุดน้ีประกอบดวย 6 องคประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 60.003 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด 
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      5.1.2 การหมุนแกนองคประกอบภายหลังสกัดองคประกอบ ผูวิจัยไดทําการหมุนแกนองคประกอบเพื่อใหตัวแปรมี
ความสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้นหรือใหไดโครงสรางอยางงายโดยการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ดวยวิธี Varimax เกณฑในการพิจารณาวาตัวแปรใดควรอยู ในองคประกอบคือ การเลือกตัวแปรที่มีน้ําหนัก
องคประกอบต้ังแต .30 ขึ้นไป [16] ตัวแปรใดมีคาน้ําหนักอยูบนองคประกอบมากกวา 1 องคประกอบจะเลือกคาน้ําหนักสูงสุดบน
น้ําหนักองคประกอบน้ัน แตถาน้ําหนักองคประกอบนั้นมีคาใกลเคียงกันและตํ่ากวาเกณฑที่กําหนดจะทําการตัดทิ้งไป  พบวามีตัว
แปรอยูในเกณฑที่สามารถจดัเขาองคประกอบได 45 ตัวแปร 6 องคประกอบ และตั้งช่ือองคประกอบใหม ไดผลดังตารางท่ี 2 – 7 
 
ตารางที่ 2  แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 1 

ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X1 ผูบริหารมีความสามารถในการคาดคะเนถึงปญหาหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกบัสถานศึกษาในอนาคต .909 
X7 ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติดกับระบบหรือวิธีการเดิมๆ .866 
X2 ผูบริหารมองและสรางสรรคภาพในอนาคตที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา .857 
X3 ผูบริหารมีกลยุทธในการเผยแพรวิสัยทัศนใหบุคลากรภายในสถานศึกษาและผูมสีวนเกี่ยวของไดรับรู  .819 
X4 ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรอยูเสมอ .811 
X6 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ .758 
X5 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษา .649 
X8 ผูบริหารกระตุน ริเร่ิมใหบุคลากรใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในทางการศึกษา .581 
X9 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนําแผนสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ .536 

คาไอเกน (Eigenvalues) 5.482 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 11.664 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 11.664 

     องคประกอบที่ 1 ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 9 ตัวแปร คือตัวแปร X1, X7, X2, X3, X4, X6, X5, X8 และ X9 มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .536 - .909 มีคาไอเกนเทากับ 5.482 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 11.664 และคารอยละของ
ความแปรปรวนสะสมเทากับ 11.664 โดยตัวแปรท้ัง 9 ตัวแปร มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานวิสัยทัศน จึงตั้งช่ือองคประกอบท่ี 
1 วา “วิสัยทัศน” 
 
ตารางที่ 3 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 2 

ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X45 ผูบริหารพัฒนาทักษะการบริหารงานของตนเองอยูเสมอ .823 
X30 ผูบริหารสงเสริมความสามารถและบทบาทหนาที่ของบุคลากร .772 
X46 ผูบริหารเปนผูที่มีวุฒิภาวะทางอารมณที่ดี .758 
X47 ผูบริหารเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี ยิ้มแยมแจมใส เปนท่ีประทับใจแกบุคลากร .754 
X34 ผูบริหารชวยช้ีแนะแนวทางแกไขขอผิดพลาดเมื่อเกิดปญหา .736 
X29 ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยบุคลากรในโอกาสที่เหมาะสมอยูเสมอ .549 
X44 ผูบริหารใหความยุติธรรมกับบุคลากร .528 
X39 ผูบริหารแตงกายถูกตองเหมาะสมตามกาลเทศะ .480 
X42 ผูบริหารประพฤติตนและสรางวัฒนธรรมเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากร .475 

คาไอเกน (Eigenvalues) 5.272 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 11.216 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 22.880 

     องคประกอบที่ 2 ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 9 ตัวแปร คือตัวแปรที่ X45, X30, X46, X47, X34, X29, X44, X39 และ 
X42 มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .518 - .814 มีคาไอเกนเทากับ 5.272 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 11.216 และคา
รอยละของความแปรปรวนสะสมเทากับ 22.880 โดยตัวแปร X29, X30 และ X34 มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานการเสริมสราง
อํานาจ ตัวแปร X39 และ X44-X47 มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานอํานาจเชิงอางอิง ตั้งช่ือองคประกอบท่ี 2 วา “การเสริมสราง
อํานาจเชิงอางอิง” 
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ตารางที่ 4 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 3 
ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X25 ผูบริหารมีความสามารถเลือกใชคําในการเขียนส่ือความหมายไดชัดเจน .742 
X24 ผูบริหารสามารถพูดกระตุน โนมนาวจิตใจผูฟง .738 
X22 ผูบริหารใชน้ําเสียงหนักเบาในการพูด เพื่อกระตุนใหผูฟงเกิดความสนใจ .736 
X27 ผูบริหารมีใจเปนกลางในการรับฟง .718 
X26 ผูบริหารเปนผูฟงท่ีดีและมีสมาธิในการฟง .708 
X21 ผูบริหารใชภาษาพูดที่งายในการส่ือสาร และมีความตอเนื่องสัมพันธกัน .662 
X23 ผูบริหารแสดงออกทางสีหนาและทาทางมีความเหมาะสมกับเรื่องที่พูด .635 
X20 ผูบริหารพูดจาสุภาพเหมาะแกกาลเทศะ .632 
X28 ผูบริหารมีความสามารถในการสรุปประเด็นตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ .618 

คาไอเกน (Eigenvalues) 5.096 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 10.843 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 33.723 

     องคประกอบท่ี 3 ประกอบดวยตัวแปรท้ังหมด 9 ตัวแปร คือตัวแปร X25, X24, X22, X26, X27, X21, X20, X23 และ X28 
มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .618 - .742 มีคาไอเกนเทากับ 5.096 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 10.843 และคารอย
ละของความแปรปรวนสะสมเทากับ 33.723 โดยตัวแปรท้ัง 9 ตัวแปร มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานทักษะการสื่อสาร จึงต้ังช่ือ
องคประกอบท่ี 3 วา “ทักษะการสื่อสาร” 

 

ตารางที่ 5 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 4 
ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X12 ผูบริหารกลาลงมือทํา โดยไมเกรงกลัวอุปสรรคตางๆ .800 
X10 ผูบริหารกลาแสดงออกโดยไมลังเลหรือเขินอาย .724 
X16 ผูบริหารกลาเผชิญกับความจริง ไมหลีกเล่ียงสถานการณที่เปนปญหา .713 
X13 ผูบริหารกลาแสดงความคิดเห็นโดยยึดหลักเหตุและผล .689 
X14 ผูบริหารเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองท่ีจะทําในส่ิงใดๆ ใหสําเร็จลุลวงไดดวยดีอยางมีเหตุผล .681 
X11 ผูบริหารกลาตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดวยตนเองไดอยางรอบคอบ .679 
X18 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเองทุกครั้ง .669 
X15 ผูบริหารมีจิตใจม่ันคง สามารถควบคุมสติและอารมณไดเปนอยางด ี .657 
X17 ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางสมเหตุสมผล .641 

คาไอเกน (Eigenvalues) 5.082 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 10.813 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 44.537 

     องคประกอบท่ี 4 ประกอบดวยตัวแปรท้ังหมด 9 ตัวแปร คือตัวแปร X12, X10, X16, X14, X13 ,X11, X18, X15 และ X17 
มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .641 - .800 มีคาไอเกนเทากับ 5.082 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 10.813 และคารอย
ละของความแปรปรวนสะสมเทากับ 44.537 โดยตัวแปรทั้ง 9 ตัวแปร มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานความเช่ือมั่นในตนเอง จึง
ตั้งช่ือองคประกอบท่ี 4 วา “ความเชื่อมั่นในตนเอง” 
 

ตารางที่ 6 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 5 
ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X35 ผูบริหารสรางหรือกระตุนใหบุคลากรมีภาวะผูนํา .701 
X36 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการทํางานเปนทีม .690 
X32 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมตัดสินใจในกระบวนการทํางานขององคกร .648 
X31 ผูบริหารพิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายหนาที่ไดอยางเหมาะสม .635 
X33 ผูบริหารใหโอกาส ใหเกยีรติ และใหความเสมอภาคกับบุคลากรโดยเทาเทียมกัน .504 
X37 ผูบริหารจัดฝกอบรมและพัฒนาตามความตองการของบุคลากร .463 

คาไอเกน (Eigenvalues) 3.826 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 8.140 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 52.677 
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     องคประกอบที่ 5 ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร คือตัวแปร X35, X36, X31, X32, X33 และ X37 มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .463 - .701 มีคาไอเกนเทากับ 3.826 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 8.140 และคารอยละของความ
แปรปรวนสะสมเทากับ 52.677 โดยตัวแปรท้ัง 6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่มาจากองคประกอบเดิมคือ ดานการเสริมสรางอํานาจ จึง
ตั้งช่ือองคประกอบท่ี 5 วา “การเสริมสรางอํานาจ” 
 
ตารางที่ 7 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบท่ี 6 

ตัวแปร องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  นํ้าหนักองคประกอบ 
X43 ผูบริหารแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจบุคลากร .727 
X41 ผูบริหารมีความจงรักภักดีตอองคกร .725 
X38 ผูบริหารเปนผูที่มีบุคลิกภาพของความเปนผูนํา .716 

คาไอเกน (Eigenvalues) 3.443 
คารอยละของความแปรปรวน (% of Variance) 7.326 
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) 60.003 

     องคประกอบที่ 6 ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 3 ตัวแปร คือ X41, X38 และ X43 มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .716 - 
.727 มีคาไอเกนเทากับ 3.443 คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 7.326 และคารอยละของความแปรปรวนสะสมเทากับ 
60.003  โดยตัวแปร X41, X38 และ X43 เปนตัวแปรที่มาจากองคประกอบเดิมคือ “อํานาจเชิงอางอิง” จึงตั้งช่ือองคประกอบท่ี 
6 วา “อํานาจเชิงอางอิง” 
     
6. สรุปและอภิปรายผล 
      จากผลการศึกษามีประเด็นสําคัญ ซึ่งผูวิจัยนํามาอภิปรายในรายละเอียดดังนี ้
     การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา เมื่อสกัดองคประกอบคร้ังแรกจํานวนองคประกอบมีคาไอเกนมากกวา 1 มีจํานวน 10 
องคประกอบ ซึ่งทั้ง 10 องคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมด คิดเปนรอยละ 70.499 และเม่ือทดสอบจํานวน
องคประกอบโดยใช Scree Test [17] พบวามีองคประกอบที่ชัดเจน 6 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 
60.003 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด โดยตัวแปรที่ศึกษาท้ังหมด 5 ดาน 47 ตัวแปร สามารถจัดกลุมเปนองคประกอบได 6 
องคประกอบ 45 ตัวแปร โดยในการจัดกลุมตัวแปรเขาองคประกอบพิจารณาจากน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรต้ังแต 0.30 ขึ้น
ไป นํามาจัดเขากลุมเปนองคประกอบ และน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรแตละตัวมีคาต้ังแต 0.463 ถึง 0.909 แสดงวาตัวแปรที่
นํามาวิเคราะหเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
     องคประกอบท่ี 1 “วิสัยทัศน” ประกอบดวยตัวแปรท้ังหมด 9 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .536 - .909 ตัวแปรใน
องคประกอบน้ีเกี่ยวของกับการคาดคะเนถึงปญหาหรือผลกระทบ ความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน และการวางแผน
ในอนาคตใหกับสถานศึกษา แสดงใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศนของผูนําที่จะพาสถานศึกษากาวไปสูเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของเอกฉันท โชติฉันท [19] ที่พบวา วิสัยทัศนเปนสิ่งที่สะทอนภาพลักษณของผูบริหารไดเปนอยางดี วิสัยทัศนมี
ความสําคัญสําหรับผูบริหารและองคกร ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่ชวยกําหนดทิศทางในการท่ีจะทําใหสมาชิกองคกรหรือตนเองน้ันมุงไปสู
จุดหมาย และวิสัยทัศนของผูบริหารจะสามารถสะทอนใหเห็นถึงความเปนผูนําขององคกรที่จะสามารถนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จไดเปนอยางดี 
     องคประกอบที่ 2 “การเสริมสรางอํานาจเชิงอางอิง” ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 9 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง 
.518 - .814 ตัวแปรในองคประกอบน้ีเก่ียวของกับเกี่ยวของกับการยกยองชมเชย สงเสริมบุคลากรในดานตางๆ สิ่งเหลานี้ทําให
บุคลากรเกิดแรงจูงใจและเต็มใจท่ีจะทํางานเพ่ือองคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวินัย พลสิทธิ์ [20] ที่กลาววา การท่ีบุคลากร
ไดรับการสรางเสริมความสามารถ เพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร จะทําใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย รูสึกวา
ตนเองมีคุณคา รูสึกพึงพอใจและยึดมั่นกับงาน พรอมท่ีจะสรางสรรคงานใหมๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงานไดดียิ่งขึ้น และเก่ียวของกับ
การพัฒนาตนเองของผูบริหาร ความมีมนุษยสัมพันธของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะ
ผูนําแบบรับใชของครูในงานวิจัยของบุญจันทร สีสันต [21] ท่ีพบวามนุษยสัมพันธเปนองคประกอบคุณลักษณะที่สําคัญของผูนํา
การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร  
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