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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมนิและระบุแหล่งก าเนิดหลกัของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 2) เสนอแนวทาง
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 3) เสนอแนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมส าหรับอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ 
กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร การวจิยัเป็นกรณีศกึษาเชงิประยุกต ์โดยรวบรวมขอ้มลูดา้นการใช้
พลงังาน วตัถุดบิ การขนส่ง และการจดัการของเสยีจากเอกสารภายในองค์กรร่วมกบัการสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน า
ขอ้มูลมาประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ตามแนวทางของมาตรฐาน 
ISO 14064-1 และ GHG Protocol ซึ่งครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อมในขอบเขต Scope 1, 
Scope 2 และ Scope 3 โดยใช้ค่า Emission Factor จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ
ฐานขอ้มลูอา้งองิทีส่อดคล้องกบัแนวทางของ GHG Protocol ผลการวจิยัพบว่า องคก์รมปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ทัง้หมด 236,518 tCO₂eq/ปี โดยการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) มสีดัส่วนสูงทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ 99.18 รองลงมาคอื
การปล่อยทางออ้มจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า (Scope 2) รอ้ยละ 0.59 การปล่อยทางตรงจากการใชเ้ชือ้เพลงิ (Scope 1) รอ้ย
ละ 0.19 และแหล่งปล่อยอื่น ๆ ร้อยละ 0.06 โดยพบว่าแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกที่ส าคญัขององค์กรส่วนใหญ่มาจาก
กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งครอบคลุมการจดัหาวตัถุดบิ การขนส่ง การใช้บรรจุภณัฑ์ และกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัคู่คา้ 
แนวทางลดการปล่อยที่เหมาะสม ไดแ้ก่ การจดัซื้อสเีขยีว การเพิม่ประสทิธภิาพดา้นโลจสิติกส ์การลดการใชบ้รรจุภัณฑ์ 
การอนุรกัษ์พลงังาน การใชพ้ลงังานหมุนเวยีน การปรบัเปลี่ยนอุปกรณ์ทีใ่ชเ้ชื้อเพลงิฟอสซิล และการจดัการของเสยีตาม
แนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน ตลอดจนการก าหนดตวัชี้วดัด้านสิง่แวดล้อมและการตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระดบัองคก์รอย่างเป็นระบบ 
ค าส าคญั: คารบ์อนฟุตพริน้ตข์ององคก์ร (CFO), ก๊าซเรอืนกระจก, อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ,์ ISO 14064-1, GHG Protocol 

 
ABSTRACT 
 This research aimed to 1) assess and identify the major sources of greenhouse gas (GHG) emissions, 2) 
propose approaches for reducing GHG emissions, and 3) recommend environmental management strategies for 



การประเมนิและการจดัการคารบ์อนฟุตพริน้ต์ระดบัองคก์รเพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนืในอุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ:์ กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร   

ศุภกร สุวรรณพนัธแ์ละคณะ 

  http://jeet.siamtechu.net 

 

JEET 2026; 13(1): 86-99 87 

the chemical industry through a case study of a chemical company located in Bangkok, Thailand. The study 
employed an applied case study approach by collecting data on energy consumption, raw materials, transportation, 
and waste management from internal organizational records, together with interviews with relevant personnel. The 
collected data were used to assess the organization’s Carbon Footprint for Organization (CFO) in accordance with 
ISO 14064-1 and the GHG Protocol. The assessment covered both direct and indirect greenhouse gas emissions 
under Scope 1, Scope 2, and Scope 3, using emission factors provided by the Thailand Greenhouse Gas 
Management Organization (Public Organization) and reference databases consistent with the GHG Protocol 
guidelines. 

The results revealed that the organization generated a total of 236,518 tCO₂eq per year. Other indirect 
emissions (Scope 3) accounted for the largest proportion at 99.18%, followed by indirect emissions from purchased 
electricity (Scope 2) at 0.59%, direct emissions from fuel combustion (Scope 1) at 0.19%, and other emission 
sources at 0.06%. The findings indicated that the major sources of greenhouse gas emissions originated primarily 
from supply chain activities, including raw material procurement, transportation, packaging utilization, and activities 
associated with business partners. Appropriate emission reduction measures include green procurement, logistics 
optimization, packaging reduction, energy conservation, the adoption of renewable energy, replacement of fossil 
fuel-based equipment, and waste management based on circular economy principles. In addition, the establishment 
of environmental performance indicators and continuous monitoring and evaluation are essential to enhance 
systematic greenhouse gas emission management at the organizational level. 
Keywords: Carbon Footprint for Organization (CFO), Greenhouse Gas Emissions, Chemical Industry,                     
ISO 14064-1, GHG Protocol 
 
1.  บทน า  

ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) และภาวะโลกรอ้น (Global Warming) นับเป็นประเดน็
ดา้นสิง่แวดล้อมทีไ่ดร้บัความสนใจอย่างกวา้งขวางในระดบัสากล เนื่องจากส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบเศรษฐกจิ สงัคม 
และคุณภาพสิง่แวดล้อมของหลายประเทศทัว่โลก สาเหตุส าคญัของปัญหาดงักล่าวเกดิจากการเพิม่ขึน้ของการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกจากกจิกรรมของมนุษย ์โดยเฉพาะกจิกรรมในภาคอุตสาหกรรม การใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิฟอสซลิ และระบบการ
ขนส่ง ซึ่งส่งผลใหอุ้ณหภูมเิฉลี่ยของโลกมแีนวโน้มสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง [1] จากสถานการณ์ดงักล่าว องค์กรทัง้ภาครัฐและ
ภาคเอกชนจงึใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมควบคู่ไปกบัการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ โดยมี
การน าแนวคดิดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance: ESG) มาใชเ้ป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม [2] 

คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เป็นหนึ่งในเครื่องมอืส าคญัทีถู่กน ามาใช้
ในการประเมนิปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ทัง้ในรูปแบบการปล่อยทางตรง 
(Scope 1) การปล่อยทางอ้อมจากการใชพ้ลงังาน (Scope 2) และการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Scope 3) 
โดยครอบคลุมกจิกรรมดา้นการใชพ้ลงังาน กระบวนการผลติ การขนส่ง การใชว้ตัถุดบิ และกจิกรรมภายในห่วงโซ่อุปทาน 
[3] การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทช์่วยใหอ้งคก์รสามารถระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกทีม่นีัยส าคญั และน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ป
ใชใ้นการก าหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
ยงัช่วยเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์องคก์รดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และสนับสนุน
การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืในระยะยาว [4] 
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จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่า การศกึษาดา้นคาร์บอนฟุตพริ้นทข์ององค์กรในประเทศ
ไทยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขต Scope 1 และ Scope 2 ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการใช้
พลงังานและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรเป็นส าคญั ขณะที่การศึกษาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 
Scope 3 ซึ่งครอบคลุมกจิกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน อาท ิการจดัหาวตัถุดบิ การใชบ้รรจุภณัฑ์ การขนส่ง และการจดัการ
ของเสยี ยงัมจี านวนค่อนขา้งจ ากดั โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑแ์ละผลติภณัฑท์ าความสะอาดของประเทศไทย [5] 
นอกจากนี้ งานวจิยัทีผ่่านมาโดยส่วนใหญ่ยงัไม่ไดเ้ชื่อมโยงแนวคดิการจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว (Green Supply Chain 
Management: GSCM) และกลยุทธ์ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) เขา้กบัการบรหิารจดัการคารบ์อนขององคก์รอย่างเป็นระบบ [6] ส่งผลใหแ้นวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่
น าเสนออาจยงัไม่สามารถสะทอ้นผลกระทบทีเ่กดิขึน้ตลอดห่วงโซ่คุณค่าไดอ้ย่างครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ [7] 

 

 
 

รปูท่ี 1 แหล่งก าเนิดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกตามขอบเขต Scope 1 Scope 2 และ Scope 3[3] 
 

บรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและรบัจา้งผลติผลติภณัฑท์ าความสะอาด ไดใ้ห้
ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพและการพฒันาองคก์รตามแนวคดิ ESG เพื่อสนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ จากการจดัท ารายงานการ
ปล่อยและดดูกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร ประจ าปี พ.ศ. 2567 ตามแนวทางขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) พบว่า องคก์รมกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวม 236,366 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า โดยการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกประเภท Scope 3 มีสดัส่วนสูงที่สุด คิดเป็น 234,547 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า รองลงมาคอื 
Scope 2 จ านวน 1,375 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และ Scope 1 จ านวน 444 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 
แหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกที่ส าคญัประกอบดว้ยการใชบ้รรจุภณัฑ์พลาสตกิ การใชส้ารเคมใีนกระบวนการผลติ การใช้
พลงังานไฟฟ้า และกจิกรรมดา้นการขนส่งสนิคา้ ผลการประเมนิดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ว่า การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก
กิจกรรมภายในห่วงโซ่อุปทานมบีทบาทส าคญัต่อปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยรวมขององค์กร และจ าเป็นต้อง
ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ 

ดงันัน้ การศกึษาครัง้นี้จงึมุ่งประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ใน
ขอบเขตที่ 1 (Scope 1) ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) และขอบเขตที่ 3 (Scope 3) ตามแนวทางของ GHG Protocol และ
มาตรฐานทีก่ าหนดโดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) พรอ้มทัง้วเิคราะหแ์หล่งก าเนิดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกทีม่นีัยส าคญัในบรบิทของอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์ของประเทศไทย จุดเด่นของการศกึษานี้อยู่ทีก่ารน าผล
การประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์มาเชื่อมโยงกบัแนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีวและแนวทางการด าเนินธุรกจิตาม
กรอบ ESG เพื่อสนับสนุนการก าหนดมาตรการบรหิารจดัการคาร์บอนในระดบัองค์กรอย่างเป็นระบบและบูรณาการ ซึ่งจะ
ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า และเสรมิสรา้งขดีความสามารถใน
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การแขง่ขนัขององคก์รภายใตแ้นวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
ทัง้นี้ ผลการศกึษาทีไ่ดส้ามารถใชเ้ป็นขอ้มูลอ้างองิส าหรบัการก าหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อม การจดัท ารายงาน

ความยัง่ยืน และการวางกลยุทธ์การลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้เป็นแนวทางส าหรบั
ภาคอุตสาหกรรมอื่นที่ต้องการพฒันาระบบบรหิารจดัการคาร์บอนให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืและ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนยใ์นอนาคต 
 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อประเมนิและระบุแหล่งก าเนิดหลกัของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกระดบัองค์กร ของบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่ง

ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวทางการประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 
2. เพื่อเสนอแนวทางในการลดและบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนื โดยประยุกตใ์ชแ้นวคดิการ

จดัการพลงังาน ห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว (Green Supply Chain) และเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 
3. เพื่อพฒันากรอบการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมเชงิกลยุทธ์ส าหรบัองค์กรอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์ โดยบูรณาการ

การจดัการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว และแนวคดิ ESG เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

 

3. ขอบเขตของการวิจยั 
แนวทางการลดอตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการประเมินคาร์บอนฟุตพระดบัองค์กร กรณีศึกษาบริษัท

เคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร   มขีอบเขตการวจิยั ดงันี้ 
ขอบเขตดา้นเนื้อหาทีใ่ชศ้กึษาวจิยัครัง้นี้  ประกอบดว้ย 1) แนวคดิเกี่ยวกบัก๊าซเรอืนกระจก 2) แนวคิดเกี่ยวกับการ

ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ 3) แนวคดิเกี่ยวกบัมาตรฐานการท าบญัชกี๊าซเรอืนกระจก (GHG Protocol) 4) แนวคดิเกี่ยวกบั
แนวทางการลดการปล่อยแบบยัง่ยนื 

ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรส าหรบัการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 1, 
2 และ 3 เท่านัน้ 

ขอบเขตด้านพื้นที่การวิจยัครัง้นี้ เน้นศึกษาขอบเขตด้านการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1, 2 และ 3 
เท่านัน้ โดยด าเนินการศกึษาวจิยัตัง้แต่ มกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
4. กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูท่ี 2 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 

กิจกรรมท่ีเกิดกา๊ซเรือนกระจก 
1. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง  
   (Direct GHG emission) 
2. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยออ้ม  
   (Indirect GHG emission) 
3. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยออ้มอื่นๆ 
   (Other indirect GHG emission) 

การประเมนิและจดัการ 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกระดบัองคก์ร 
กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์หง่หนึ่งใน

กรุงเทพมหานคร (kg CO₂ eq) 
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5. ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการศึกษาวิจยั 

1. สามารถประเมนิแหล่งก าเนิดและปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีส่ าคญัขององคก์ร ทัง้ใน Scope 1 Scope 2 
และ Scope 3 เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดอ้ย่างเหมาะสม   

2. สามารถน าเสนอแนวทางในการก าหนดมาตรการลดการใชพ้ลงังาน การลดของเสยี การเพิม่ประสทิธภิาพดา้นโล
จสิตกิส ์และการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร 

3. สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ
เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศในระยะยาว กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร 

 

6. การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคดิเกีย่วกบัก๊าซเรอืนกระจก 
ก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gases: GHGs) เป็นก๊าซในชัน้บรรยากาศที่มคีวามสามารถในการดูดซบัและกัก

เก็บพลงังานความร้อน ส่งผลให้เกิดปรากฏการณ์เรือนกระจก ซึ่งมีบทบาทส าคญัต่อการรกัษาสมดุลอุณหภูมขิองโลก 
อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของมนุษย์ เช่น การใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล การผลิต
ภาคอุตสาหกรรม และการขนส่ง ไดส่้งผลใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ [1] ก๊าซเรอืนกระจกที่
ส าคญั ได้แก่ คาร์บอนไดออกไซด์ (CO₂) มีเทน (CH₄) และไนตรสัออกไซด์ (N₂O) [6] ด้วยเหตุนี้ หลายประเทศและ
ภาคอุตสาหกรรมจงึใหค้วามส าคญักบัการประเมนิและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพื่อสนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

แนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ท์ 
การประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint Assessment) เป็นกระบวนการค านวณปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกจากกจิกรรมขององค์กร ผลติภณัฑ์ หรอืบรกิาร โดยแสดงผลในรูปคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า (CO₂e) [9] 
การประเมนิดงักล่าวช่วยใหอ้งคก์รสามารถระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกและก าหนดมาตรการลดการปล่อยไดอ้ย่างเป็น
ระบบ โดยอา้งองิมาตรฐานสากล เช่น GHG Protocol และ ISO 14064-1 ซึง่แบ่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออกเป็น Scope 
1 Scope 2 และ Scope 3 [3], [7] ผลการประเมนิสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนดา้นสิง่แวดล้อมและสนับสนุนเป้าหมาย 
Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions [2], [24] 

แนวคดิเกีย่วกบัแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนื 
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนืมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคู่กบัการพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคม โดยสามารถด าเนินการผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน การใช้พลงังานหมุนเวียน การปรบัปรุง
กระบวนการผลติ และการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การประยุกต์ใชแ้นวคดิการจดัการห่วงโซ่
อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) และเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งช่วยลดการใช้
ทรพัยากรและของเสยี พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัและสนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนื [24] 

แนวคดิเกีย่วกบัมาตรฐานการท าบญัชกี๊าซเรอืนกระจก (GHG Protocol) 
GHG Protocol เป็นมาตรฐานสากลทีพ่ฒันาโดย World Resources Institute (WRI) และ World Business Council 

for Sustainable Development (WBCSD) เพื่อใชใ้นการค านวณและรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร 
[3] มาตรฐานดงักล่าวแบ่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออกเป็น 3 ขอบเขต ไดแ้ก่ Scope 1 การปล่อยทางตรง Scope 2 การ
ปล่อยทางอ้อมจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และ Scope 3 การปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน พรอ้มทัง้เน้นหลกั
ความถูกต้อง ความครบถ้วน และความโปร่งใสของขอ้มูล เพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดล้อมและการพฒันา
อย่างยัง่ยนื 
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งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
จากการศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวข้องพบว่า ภาคอุตสาหกรรมการผลิตมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณสูง 

โดยเฉพาะจากการใชพ้ลงังาน วตัถุดบิ และการขนส่ง Wiedmann and Minx [9] ระบุว่า การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทเ์ป็น
เครื่องมอืส าคญัในการระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจก ขณะที ่Matthews et al. [10] พบว่า การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน 
Scope 3 มกัมสีดัส่วนสูงทีสุ่ด เนื่องจากเกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ Tsai et al. [11] ชี้ใหเ้หน็ว่า
การเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและการประยุกตใ์ชแ้นวคดิ Green Supply Chain Management สามารถช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและลดตน้ทุนการด าเนินงานในระยะยาวได ้

 

7. วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิประยุกต์ (Applied Research) มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและประเมนิคาร์บอนฟุตพ

ริ้นท์ระดบัองค์กรของบริษัทเคมภีัณฑ์แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร โดยมุ่งวิเคราะห์แหล่งก าเนิดก๊าซเรือนกระจกจาก
กจิกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ตลอดจนเสนอแนวทางการบรหิารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนื การ
ด าเนินการวจิยัอา้งองิแนวทางการประเมนิคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ตาม
หลกัเกณฑ์ของ GHG Protocol และมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ร่วมกบัแนวทางขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องคก์ารมหาชน) ซึง่ก าหนดแผนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดขอบเขตขององค์กร (Organization Boundaries) การก าหนดขอบเขตขององค์กรในการศกึษาครัง้นี้
ใช้แนวทางการควบคุมการด าเนินงาน (Operational Control) ซึ่งเป็นแนวทางที่มุ่งพจิารณากิจกรรมและกระบวนการที่
องค์กรสามารถบรหิารจดัการและควบคุมการด าเนินงานได้โดยตรง ครอบคลุมกิจกรรมภายในองค์กรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ทัง้ดา้นการผลติ การใชพ้ลงังาน การขนส่ง และกจิกรรมสนับสนุนต่าง ๆ ภายใตก้ารด าเนินงานของ
องคก์ร ทัง้นี้ ขอ้มูลทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิครอบคลุมช่วงระยะเวลาตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 รวม
ระยะเวลา 12 เดือน เพื่อให้การประเมินสะท้อนภาพรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่างครบถ้วนและ
สอดคลอ้งกบัสภาพการด าเนินงานจรงิ 

2. การก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน (Operation Boundary) การศกึษาครัง้นี้ก าหนดขอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกตามแนวทางของ GHG Protocol โดยแบ่งการปล่อยออกเป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

ประเภทที ่1 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1: Direct Emissions) เป็นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่
เกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรมภายในองค์กร เช่น การใช้เชื้อเพลิงส าหรบัยานพาหนะ การใช้ก๊าซ LPG ในกระบวนการ
ด าเนินงาน รวมถงึการรัว่ไหลของสารท าความเยน็จากเครื่องปรบัอากาศ ตูเ้ยน็ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในองคก์ร 

ประเภทที่ 2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลงังาน (Scope 2: Energy Indirect Emissions) 
เป็นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทีอ่งค์กรจดัซื้อจากภายนอกมาใชใ้นกระบวนการด าเนินงาน
และกจิกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์ร 

ประเภทที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3: Other Indirect Emissions) เป็นการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานขององค์กร ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
จดัซื้อวตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์การขนส่งสนิคา้ การจดัการของเสยี การเดนิทางเพื่อธุรกจิ ตลอดจนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้
ส่งมอบและคู่คา้ทางธุรกจิ 

3. การค านวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  ผูว้จิยัท าการค านวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิขึน้ภายใน
ขอบเขตของกรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑ์แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร อ้างองิแนวทางขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืน
กระจก (องค์การมหาชน) ร่วมกบัหลกัการของ GHG Protocol และมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 โดยใช้ขอ้มูลกิจกรรม 
(Activity Data) คูณกบัค่าสมัประสทิธิก์ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emission Factor) เพื่อแปลงขอ้มูลการใชท้รพัยากรหรอื
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การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในรปูคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า ดงัสมการ 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑦 𝐷𝑎𝑡𝑎 × 𝐸𝑚𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 

 
โดยที ่

Emission หมายถงึ ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิจากกจิกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร ซึ่งแสดงผลในหน่วย
กโิลกรมัหรอื ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า (kgCO₂e หรอื tCO₂e) 
Activity Data หมายถงึ ขอ้มูลที่สะทอ้นการใชท้รพัยากรหรอืการด าเนินกจิกรรมทีก่่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก เช่น ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (kWh) ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิ (ลติร) ปรมิาณการใชก้๊าซ LPG (กโิลกรมั) 
ปรมิาณวตัถุดบิหรอืบรรจุภณัฑท์ีจ่ดัซื้อ (กโิลกรมั) และปรมิาณของเสยีทีน่ าไปก าจดั (กโิลกรมั) 
Emission Factor หมายถึง ค่าสมัประสิทธิท์ี่ใช้ในการแปลงข้อมูลกิจกรรมให้เป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก โดยมหีน่วยแตกต่างกนัตามประเภทของกจิกรรม เช่น kgCO₂e/kWh หรอื kgCO₂e/L ซึง่เป็นค่าทีไ่ดจ้าก
แหล่งขอ้มลูอา้งองิทีไ่ดร้บัการยอมรบัและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ 

3.1 การระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจก ผู้วจิยัได้ระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกที่อยู่ภายในขอบเขตการ
ด าเนินงานขององคก์ร ทัง้ในส่วนของ Scope 1 Scope 2 และ Scope 3 เพื่อใหค้รอบคลุมกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมด และเพื่อใหส้ามารถเลอืกวธิกีารค านวณทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะของแต่ละกจิกรรมไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

3.2 การรวบรวมข้อมูลกิจกรรม (Activity Data)ข้อมูลกิจกรรมที่ใช้ในการค านวณรวบรวมจากเอกสารและ
ฐานข้อมูลภายในองค์กร ได้แก่ ใบแจ้งหนี้ค่าไฟฟ้า รายงานการใช้เชื้อเพลิง เอกสารการจดัซื้อวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 
รายงานการขนส่งสนิค้า และขอ้มูลการจดัการของเสยี ทัง้นี้ ขอ้มูลที่ได้รบัได้ผ่านการตรวจสอบความครบถ้วนและความ
ถูกตอ้งก่อนน าไปใชใ้นการค านวณ เพื่อใหผ้ลการประเมนิมคีวามน่าเชื่อถอืและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ 

3.3 การเลอืกค่าสมัประสทิธิก์ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emission Factor) ค่าสมัประสทิธิก์ารปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้อา้งองิจากแหล่งขอ้มลูทีไ่ดร้บัการยอมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ไดแ้ก่ 

1) ฐานขอ้มูลค่าสมัประสทิธิก์ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การ
มหาชน) (Thailand Greenhouse Gas Management Organization: TGO) 

2) ฐานขอ้มลูวฏัจกัรชวีติของประเทศไทย (Thai National Life Cycle Inventory Database) 
3) แนวทางการจดัท าบญัชกี๊าซเรอืนกระจกของคณะกรรมการระหว่างรฐับาลว่าดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories) 
การเลอืกใชค้่า Emission Factor พจิารณาจากความสอดคล้องกบัประเภทของกจิกรรม ความเป็นปัจจุบนัของ

ขอ้มลู และความสามารถในการตรวจสอบแหล่งทีม่าของขอ้มลูไดอ้ย่างชดัเจน 
3.4 ตวัอย่างการค านวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ตวัอย่างการค านวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า มรีายละเอยีดดงันี้ 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (Activity Data) เท่ากบั 10,000 kWh 
ค่า Emission Factor ของไฟฟ้าประเทศไทยจากฐานขอ้มลู TGO เท่ากบั 0.4999 kgCO₂e/kWh 

ดงันัน้ ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสามารถค านวณไดจ้าก 
 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛 = 10,000 × 0.4999 
            = 4,999 kgCO2e 

 
จากการค านวณดงักล่าว พบว่าการใช้พลงังานไฟฟ้าปรมิาณ 10,000 kWh ส่งผลให้เกิดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกเท่ากบั 4.999 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธ์ระหว่างปรมิาณการใชพ้ลงังาน
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และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมขององคก์ร 
4) การเก็บขอ้มูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ขอ้มูลกิจกรรมประกอบการค านวณมีการเก็บข้อมูล

กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีไ่ม่ไดข้ดัแยง้กบัวธิกีารค านวณทีไ่ดเ้ลอืกไว ้ทัง้นี้ ขอ้มูลทัง้หมดไดร้บัการบนัทกึไวใ้น
รปูแบบทีเ่หมาะสม ส าหรบัใชว้เิคราะหห์รอืทวนสอบไดอ้ีก 

5) การคดัเลอืกค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การใชข้อ้มูลกจิกรรมประกอบการค านวณมกีารคดัเลอืกค่าการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกทีท่ราบแหล่งทีม่า ซึ่งเป็นทีย่อมรบั มคีวามเหมาะสมกบัแหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแต่ละแหล่ง เป็นค่า
ปัจจุบนัในขณะที่ใชค้ านวณ ค านึงถึงความไม่แน่นอนในการค านวณ และน ามาใช้ค านวณเพื่อใหไ้ด้ผลลพัธ์ทีถู่กต้อง ไม่
ขดัแยง้กบัการประยุกตใ์ชบ้ญัชรีายการปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่3 การด าเนินงานการประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 
 
ประชากร กลุ่มตวัอย่าง และวธิกีารสุ่มตวัอย่าง 
ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 1, 2 และ 3 ภายในองคก์รทัง้นี้ผูใ้หข้อ้มลู

ส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ ไดแ้ก่ เจา้หน้าทีส่ิง่แวดลอ้ม ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีเจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซื้อ หวัหน้างานขนส่ง 
หวัหน้าฝ่ายวางแผนการผลติ ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบและพฒันาบรรจุภณัฑจ์ านวนทัง้หมด 8 คน คดัเลอืกแบบเจาะจง เป็น
วธิกีารเลอืกกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะผูท้ีม่คีวามรู ้ความช านาญ และประสบการณ์ในดา้นการผลติ ทัง้นี้เครื่องมอืวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ 1) ก าหนดมาตรฐาน GHG Protocol และ ISO 14064-1:2018 ร่วมกบัแนวทางขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) เพื่อก าหนดขอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 2) ใช้
แบบฟอรม์การเกบ็รวบรวมขอ้มลูกจิกรรม (Activity Data) จากหน่วยงานภายในองคก์ร ครอบคลุมขอ้มลูการใชพ้ลงังาน 
เชือ้เพลงิ วตัถุดบิ และการขนส่ง โดยอา้งองิจากเอกสารและระบบสารสนเทศขององคก์ร 3) ใชฐ้านขอ้มลูค่าสมัประสทิธิก์าร
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emission Factor) จาก IPCC และฐานขอ้มลู LCI ของประเทศไทยในการค านวณปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  4) โปรแกรม Microsoft Excel เป็นเครือ่งมอืในการค านวณและประมวลผลขอ้มลู  5) ใชว้ธิกีาร
วเิคราะหเ์ชงิพรรณนาและการค านวณค่า Carbon Intensity (tCO2e/kg) เพื่อประเมนิผลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของ
องคก์ร 

วธิกีารเกบ็ขอ้มลู 
การวจิยัครัง้นี้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง เน่ืองจากผูว้จิยัปฏบิตังิานในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่ง

ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นกรณีศกึษา โดยเริม่จากการประสานงานกบัองค์กรกรณีศกึษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง จากนัน้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกิจกรรม (Activity Data) ที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก โดยใช้แบบฟอร์มตามแนวทางขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ร่วมกบัโปรแกรม 
Microsoft Excel ครอบคลุมขอ้มลูดา้นการใชพ้ลงังาน การใชเ้ชือ้เพลงิ การใชว้ตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์ตลอดจนกจิกรรมดา้น
การขนส่งและโลจิสติกส์ ข้อมูลดังกล่าวได้มาจากเอกสารภายในองค์กร การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง และการสังเกต
กระบวนการด าเนินงานจรงิ พร้อมทัง้จดัเก็บขอ้มูลในรูปแบบฐานขอ้มูลอเิล็กทรอนิกส์เพื่อรองรบัการตรวจสอบยอ้นกลบั 
เพื่อใหข้อ้มูลมคีวามถูกต้องและน่าเชื่อถอื ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบความครบถว้นและความสอดคล้องของขอ้มลูตาม

ศึกษาและรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การก าหนดขอบเขตขององค์กร 

การก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน 

การค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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แนวทางของ GHG Protocol และ ISO 14064-1:2018 โดยอา้งองิหลกัฐานจากเอกสารขององคก์ร ไดแ้ก่ ใบแจง้หนี้ค่าไฟฟ้า 
รายงานการใชเ้ชือ้เพลงิ เอกสารการจดัซื้อวตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์รายงานการขนส่งสนิคา้ และเอกสารการจดัการของเสยี 
รวมทัง้ใช้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์และการสงัเกตกระบวนการด าเนินงานเพื่อยนืยนัความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมนิ 

ค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emission Factor) ทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้อ้างอิงจากฐานขอ้มูลขององค์การบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ฐานขอ้มลูวฏัจกัรชวีติของประเทศไทย และแนวทางของ IPCC ซึง่เป็นฐานขอ้มลู
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ทัง้นี้ การวเิคราะหข์อ้มลูใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อค านวณ
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในหน่วยตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า (tCO₂e) และวเิคราะหส์ดัส่วนการปล่อยในแต่
ละ Scope เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการก าหนดแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบริหารจัดการด้าน
สิง่แวดลอ้มขององคก์รอย่างยัง่ยนื 

 
8. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การประเมนิและการจดัการคาร์บอนฟุตพริ้นต์ระดบัองค์กรเพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนืใน
อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร วตัถุประสงคเ์พื่อประเมนิแหล่งก าเนิดหลกั
ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เสนอแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่เหมาะสมและยัง่ยนื และใช้ผลการวจิยัเป็น
แนวทางในการบริหารจดัการเชงิกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรในอุตสาหกรรมเคมภีัณฑ์ ซึ่งสามารถสรุปผลตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงันี้ 
  ผลการวิเคราะห์สามารถประเมินและระบุแหล่งก าเนิดหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผลการประเมิน
คารบ์อนฟุตพริน้ตร์ะดบัองคก์ร บรษิทักรณีศกึษามปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมด 236,518 tCO2-eq/ปี สามารถ
จ าแนกตามขอบเขตการปล่อย พบว่า การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) มีปริมาณสูงที่สุด เท่ากับ 
234,547 tCO2-eq/ปี คดิเป็น รอ้ยละ 99.17 ของการปล่อยทัง้หมด รองลงมาคอื Scope 2 จากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 1,375 
tCO2-eq/ปี คดิเป็นร้อยละ 0.58 Scope 1 จากการใช้เชื้อเพลงิโดยตรง  444 tCO2-eq/ปี คดิเป็นร้อยละ 0.19 และ อื่น ๆ 
152 tCO2-eq/ปี คดิเป็นรอ้ยละ 0.06 ตามล าดบั รายละเอยีดตามตารางที ่1 ดงันี้ 
 

ตารางท่ี 1 ขอบเขตการปล่อยปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
 

ขอบเขตการปล่อย (Scope) 
ปริมาณการปล่อย  

(tCO2-eg/ปี) 
สดัส่วน/การปล่อยทัง้หมด 

(ร้อยละ) 
1. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) 

 (Direct Emissions)  
444 0.19 

 2. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน 
 (Scope 2) (Indirect Emissions from Purchased Energy) 

1,375 0.58 

3. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอื่นๆ ในห่วงโซ่คุณค่า 
(Scope 3 (Other Indirect Emissions from Value Chain)  

234,547 99.17 

4. อื่น ๆ  152 0.06 
รวมทัง้หมด          236,518.00  100.00 

 
 จากผลการวเิคราะห์ตารางที ่1 องค์กรควรใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการและลดการปล่อยใน Scope 3 เป็น
ล าดบัแรก เช่น การจดัการวตัถุดบิ การขนส่ง การใชผ้ลติภณัฑ ์และกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัคู่คา้ เน่ืองจากเป็นสดัส่วนเกือบ
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ทัง้หมดของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ขณะเดยีวกนัควรด าเนินมาตรการลดการใช้พลงังานและเพิม่ประสิทธภิาพการ
ด าเนินงานใน Scope 1 และ Scope 2 ควบคู่กนัไป เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยรวมขององค์กร
อย่างมปีระสทิธภิาพ สะทอ้นใหเ้หน็แหล่งก าเนิดหลกัของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รอยู่ในกจิกรรมทางออ้มตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ การจดัซื้อวตัถุดบิ การขนส่งสนิค้า การใชบ้รกิารจากภายนอก การใชบ้รรจุภณัฑ์ การเดนิทางเพื่อ
ธุรกจิ และการจดัการของเสยี มากกว่ากจิกรรมภายในโรงงานโดยตรง 

การวเิคราะห์เชงิลกึของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 พบว่า แหล่งก าเนิดหลกัมาจากกจิกรรมการจดัซื้อ
สนิคา้และบรกิาร (Purchased Goods and Services) ปรมิาณ 187,638 tCO2-eq/ปี คดิเป็นรอ้ยละ 80.00 ของการปล่อยใน 
Scope 3 รองลงมาคอืกจิกรรมดา้นการขนส่ง (Transportation) ปรมิาณ 28,146 tCO2-eq/ปี คดิเป็นรอ้ยละ 12.00 กจิกรรม
ต้นน ้า (Upstream Activities) รอ้ยละ 5.00 และของเสยีจากการด าเนินงาน (Waste Generated) รอ้ยละ 3.00 รวมปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 เท่ากบั 234,547 tCO2-eq/ปี สะทอ้นใหเ้หน็ว่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกส่วนใหญ่
เกดิขึน้ในห่วงโซ่อุปทานมากกว่ากจิกรรมภายในองคก์ร โดยมสีาเหตุส าคญัจากการจดัซื้อวตัถดุบิ การขนส่ง และการจดัการ
ของเสยี ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Green Supply Chain และ Circular Economy ส าหรบัแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกอย่างยัง่ยนื องค์กรควรใหค้วามส าคญักบัการลด Scope 3 เป็นล าดบัแรก ผ่านการคดัเลอืกผูส่้งมอบที่มมีาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธภิาพด้านโลจสิติกส์ การใช้วตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม และการ
ประยุกต์ใชแ้นวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน ควบคู่กบัการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและการใชพ้ลงังานสะอาดเพื่อ
ลด Scope 2 รวมถงึการลดการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิและเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานเพื่อลด Scope 1 นอกจากนี้ องคก์ร
ควรจดัท าฐานขอ้มลูคาร์บอน ก าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกระยะยาว และบูรณาการการบรหิารจดัการคารบ์อน
เขา้กบักลยุทธอ์งคก์ร เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและสนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต 
 การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธด์า้นสิง่แวดลอ้มระดบัองคก์รในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์ กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่ง
หนึ่งในกรุงเทพมหานคร โดยการน าแนวคิด Balanced Scorecard มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ด้าน
สิ่งแวดล้อม ช่วยให้องค์กรอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์สามารถเปลี่ยนจากการบริหารแบบแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ไปสู่  
การบรหิารเชงิระบบทีเ่ชื่อมโยง คน กระบวนการ ลูกคา้ และผลประกอบการ เขา้ดว้ยกนั ส่งผลใหอ้งค์กรลดคาร์บอน ลด
ตน้ทุน สรา้งความเชื่อมัน่ และเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว โดยมรีายละเอยีดตามตารางที ่2  ดงันี้  
 
ตารางท่ี 2 การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธด์า้นสิง่แวดลอ้มระดบัองคก์รในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑ์
แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร  
 

มุมมอง การจดัการเชิงกลยุทธ์ ตวัช้ีวดั KPI เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 
1. การเงนิ (Financial) ลดตน้ทุนดา้นพลงังานและสิง่แวดลอ้ม ค่าไฟฟ้าตอ่หน่วยผลติ ลด 15% โครงการประหยดัพลงังาน

และตดิตัง้โซลารร์ฟู 
ลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์ ค่าขนส่งต่อยอดขาย ลด 10% โครงการวางแผนเสน้ทาง

ขนส่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพิม่ผลตอบแทนโครงการสเีขยีว ROI โครงการ

สิง่แวดลอ้ม 
>15% แผนลงทุนเทคโนโลยสีี

เขยีว 
2. ลูกคา้ (Customer) สรา้งภาพลกัษณ์องคก์รสเีขยีว คะแนนความพงึพอใจ

ลูกคา้ 
>90% โครงการส่งเสรมิ

ภาพลกัษณ์องคก์ร 
รกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

เพิม่ยอดขายสนิคา้รกัษ์โลก % รายไดจ้าก  
Green Product 

20% โครงการพฒันาผลติภณัฑ์
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

เพิม่ความเชื่อมัน่คู่คา้ จ านวนคู่คา้หลกั 
ทีต่่อสญัญา 

เพิม่ขึน้ทุกปี โครงการพฒันาคู่คา้ตาม
มาตรฐาน ESG 
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มุมมอง การจดัการเชิงกลยุทธ์ ตวัช้ีวดั KPI เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 
3. กระบวนการภายใน 
   (Internal Process) 

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก tCO2e รวมทัง้องคก์ร ลด 5–10% โครงการลดคารบ์อนระดบั
องคก์ร 

ลดของเสยีจากการผลติ ของเสยีต่อหน่วยผลติ ลด 20% โครงการผลติสะอาดและ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน 

เพิม่ประสทิธภิาพพลงังาน kWh ต่อหน่วยผลติ ลด 10% โครงการจดัการพลงังานใน
โรงงาน 

พฒันาห่วงโซอุ่ปทานสเีขยีว % Supplier  
ผ่านเกณฑ ์ESG 

80% โครงการจดัซื้อสเีขยีว 

4. การเรยีนรูแ้ละพฒันา 
   (Learning & Growth) 

สรา้งวฒันธรรมองคก์รสเีขยีว % พนักงานผ่านอบรม 100% โครงการอบรมความรูด้า้น
คารบ์อนและสิง่แวดลอ้ม 

พฒันานวตักรรมสิง่แวดลอ้ม จ านวนโครงการใหม่/ปี ≥3 โครงการ/ปี Green Innovation Lab 
เพิม่การมสี่วนรว่มพนักงาน จ านวนขอ้เสนอแนะ ≥50 ขอ้/ปี Green Suggestion 

System 

 
9. สรปุและอภิปรายผล 
 การประเมนิและการจดัการคาร์บอนฟุตพริ้นต์ระดบัองค์กรเพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนืใน
อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์ กรณีศกึษาบรษิัทเคมภีณัฑ์แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า แหล่งการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกที่ส าคญัขององค์กรอยู่ใน Scope 3 หรอืการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ รองลงมาคอื Scope 2 จากการใช้พลงังาน
ไฟฟ้า และ Scope 1 จากการใช้เชื้อเพลิงโดยตรง สะท้อนให้เห็นว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของธุรกิจอุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์ส่วนใหญ่เกิดขึน้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การจดัซื้อวตัถุดบิ การขนส่ง บรรจุภณัฑ์ และกิจกรรมของคู่ค้า ซึ่ ง
สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ Iamchamnan et al. (2025) [16] และรายงานของ Deloitte (2024) [19] ทีร่ะบุว่า Scope 3 
เป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีส่ าคญัของหลายอุตสาหกรรม อย่างไรกต็าม ผลการวจิยัมคีวามแตกต่างจากการศกึษา
ของ Jijai et al. (2024) [17] ซึ่งพบว่า Scope 2 มสีดัส่วนสูงสุด เนื่องจากลกัษณะกจิกรรมและโครงสรา้งของแต่ละองคก์รมี
ความแตกต่างกนัส าหรบัแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนื องคก์รควรใหค้วามส าคญักบัการลด Scope 
3 เป็นล าดบัแรก ผ่านการจดัซื้อสเีขยีว การเพิม่ประสทิธภิาพดา้นโลจสิตกิส ์การลดการใชบ้รรจุภณัฑ ์และการส่งเสรมิความ
ร่วมมือกับคู่ค้า ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน การใช้พลงังานหมุนเวียน และการประยุกต์ใช้แนวคิด
เศรษฐกจิหมุนเวยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางทีเ่สนอโดย Boonyasopon et al. (2026) [18] และองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจก (TGO) [20] นอกจากนี้ องค์กรควรน าขอ้มลูคารบ์อนฟุตพริ้นท์มาใชใ้นการก าหนดนโยบายและเป้าหมายดา้น
สิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้พฒันาห่วงโซ่อุปทานสีเขยีวและบูรณาการการบริหารจดัการคาร์บอนเขา้กับกลยุทธ์องค์กร เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Porter and Kramer (2019) [15] และแนวปฏิบตัิของ
ภาคอุตสาหกรรมไทยทีใ่ชข้อ้มลูคารบ์อนฟุตพริน้ทเ์ป็นเครื่องมอืในการก าหนดนโยบายและรายงานความยัง่ยนืระดบัองคก์ร 
ทัง้นี้ ความส าเร็จของการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมจ าเป็นต้องได้รบัการสนับสนุนจากผู้บรหิาร การมรีะบบขอ้มูลที่
เหมาะสม และการก าหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจน เพื่อใหเ้กดิผลลพัธเ์ชงิโครงสรา้งและสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร
ในระยะยาว 
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ภาพท่ี 2 กลยทุธก์ารบรหิารการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างยัง่ยนื กรณีศกึษาบรษิทัเคมภีณัฑแ์ห่งหนึ่งใน
กรุงเทพมหานคร 

 
 จากการวจิยัครัง้นี้ชี้ให้เห็น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์จะเกิดผลอย่าง  
มนีัยส าคญั หากมุ่งบรหิารจดัการแหล่งปล่อยทางอ้อม (Scope 3) ซึ่งงานวจิยัได้พฒันาแนวทางการบรหิารจดัการแบบ
บูรณาการที่เชื่อมโยงระหว่างการบรหิารจดัการคาร์บอน การบรหิารห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว การเพิม่ประสทิธภิาพการใช้
พลงังาน การจดัการตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน และการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ ์เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบในระดบั
องคก์ร ซึง่ถอืเป็นกรอบแนวคดิใหม่ทีส่ามารถใชเ้ป็นตน้แบบส าหรบัธุรกจิภาคการผลติและภาคบรกิารอื่น ๆ ได ้โดยองคก์ร
สามารถน าผลการวจิยัไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัท าคาร์บอนฟุตพริ้นต์องค์กร การวางแผนลดคาร์บอนระยะสัน้และระยะยาว 
การคัด เลือกคู่ ค้ าที่ เ ป็นมิต รต่ อสิ่ ง แวดล้ อม  การลดต้นทุนพลัง ง านและโลจิสติกส์  ตลอดจนการพัฒนา  
กลยุทธ ์ESG เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั สรา้งภาพลกัษณ์องคก์รสเีขยีว และขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยัง่ยนืใน
ระดบัสากลไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมในระยะยาว 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
1. องค์กรควรจดัท าคาร์บอนฟุตพริน้ต์ระดบัองค์กร (CFO) เป็นประจ าทุกปี เพื่อระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่

ส าคญั ตดิตามผลการลดคารบ์อน และใชข้อ้มลูประกอบการวางแผนเชงิกลยุทธข์ององคก์ร 
2. องค์กรควรเร่งด าเนินมาตรการลด Scope 3 คดัเลอืกผูส่้งมอบทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ปรบัปรุงระบบขนส่ง ลด

การใชบ้รรจุภณัฑ ์และสรา้งความร่วมมอืกบัคู่คา้ในการลดคารบ์อนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
3. องค์กรควรเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังานภายในองค์กร โดยเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน ติดตัง้ Solar 

Rooftop บ ารุงรกัษาเครื่องจกัร และก าหนดมาตรการประหยดัพลงังานในทุกหน่วยงาน 
4. บูรณาการเป้าหมายสิ่งแวดล้อมเขา้กบัการบริหารองค์กร โดยก าหนด KPI ด้านพลงังานและคาร์บอน อบรม

พนักงาน สรา้งวฒันธรรมองคก์รสเีขยีว และจดัท ารายงาน ESG เพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื 
 

11. กิตติกรรมประกาศ  
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณบรษิทัอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ทีไ่ดก้รุณาใหก้ารสนับสนุนขอ้มูล

อนัส าคญัและทรงคุณค่าอย่างยิง่ต่อการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ทัง้การอนุญาตใหเ้ขา้ถงึกระบวนการผลติ ขอ้มูลการบรหิารจดัการ
วัตถุ ดิบ  การกระจายสินค้า  ตลอดจนการด า เนินงานด้ านสิ่ ง แวดล้อม  ซึ่ ง ล้ วน เ ป็น ปัจจัยส าคัญที่ เอื้ อ ให้ 
การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ตร์ะดบัองคก์รสามารถด าเนินการไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครอบคลุม และมคีวามน่าเชื่อถอืเป็นอย่างยิง่ 
ผู้วิจ ัยขอแสดงความซาบซึ้ งในความเมตตา ความร่วมมือ และความเอื้อเ ฟ้ือจากคณะผู้บริหารและทีมงาน  
ทุกท่านไว ้ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสงู 
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