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บทคดัย่อ  
 งานวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 
(CFO) และวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของโรงงานผลติ
คอมเพรสเซอร์กรณีศกึษา โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณและคุณภาพผ่านเครื่องมอื McKinsey 7S, PESTEL และการ
ประเมนิความเสีย่งตามกรอบ TCFDผลการศกึษาพบว่า องคก์รมกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวม 32,268 tCO2e/ year โดย
สดัส่วนการปล่อยสูงสุดมาจากขอบเขตที ่3 (การปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ) คดิเป็นรอ้ยละ 59.46  ซึ่งมสีาเหตุหลกัจากคาร์บอน
แฝงในวตัถุดบิเหล็กและทองแดง รองลงมาคอืขอบเขตที่ 2 (การใช้ไฟฟ้า) ร้อยละ 23.68  และขอบเขตที่ 1 (การปล่อย
ทางตรง) รอ้ยละ 16.85 ตามล าดบั จากการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน พบประเดน็ความเสีย่งดา้นการเปลีย่น
ผ่านขององค์กร จ านวน 12 รายการ โดยเฉพาะความเสีย่งดา้นนโยบายและกฎหมายจากมาตรการปรบัคาร์บอนก่อนเขา้
พรมแดน (CBAM) ภาษีคาร์บอน และความเสี่ยงทางเทคโนโลยจีากการใช้สารท าความเยน็ R-22 งานวจิยัจงึเสนอแนว
ทางการบรหิารจดัการผ่านนโยบายจดัซื้อสเีขยีว (Green Procurement) การลงทุนเทคโนโลยปีระสทิธภิาพสูง และการบูร
ณาการตวัชีว้ดัก๊าซเรอืนกระจก (GHG KPI) เขา้กบักลยุทธธ์ุรกจิ เพื่อยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัและขบัเคลือ่น
องคก์รสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน  
ค าส าคญั: คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร, ความเสีย่งดา้นการเปลี่ยนผ่าน, TCFD, ความเป็นกลางทางคาร์บอน, อุตสาหกรรม
คอมเพรสเซอร ์ 
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Abstract 
 This research aims to assess the organizational carbon footprint (CFO) and analyze transition risks toward 
carbon neutrality in a case study of a compressor manufacturing plant. The study applies both quantitative and 
qualitative research methods using the McKinsey 7S framework, PESTEL analysis, and risk assessment in 
accordance with the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) framework. 
 The results indicate that the organization’s total greenhouse gas (GHG) emissions amount to 32,268 tCO2e 
per year. The largest proportion of emissions originates from Scope 3 (other indirect emissions), accounting for 
59.46%, primarily due to embedded carbon in raw materials such as steel and copper. This is followed by Scope 
2 emissions (electricity consumption) at 23.68% and Scope 1 emissions (direct emissions) at 16.85%. The transition 
risk assessment identifies 11 high-risk issues, particularly policy and regulatory risks related to the Carbon Border 
Adjustment Mechanism (CBAM) and carbon taxation, as well as technological risks associated with the use of R-
22 refrigerant. The study proposes management approaches including the implementation of green procurement 
policies, investment in high-efficiency technologies, and the integration of greenhouse gas (GHG) performance 
indicators into corporate strategy. These measures are intended to enhance competitiveness and support the 
organization’s transition toward a Carbon Neutrality. 

Keywords: Organizational Carbon Footprint, Transition Risks, TCFD, Carbon Neutrality, Compressor Industry 

 

1. บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบนัได้ทวีความรุนแรงและส่งผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมต่อระบบ
เศรษฐกจิและอุตสาหกรรมทัว่โลก โดยเฉพาะจากมาตรการดา้นสิง่แวดล้อมระหว่างประเทศทีม่คีวามเขม้งวดมากขึน้ อาท ิ
มาตรการปรับคาร์บอนก่อนเข้าพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) และ
นโยบาย European Green Deal ซึ่งมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วงโซ่อุปทานและก าหนดต้นทุนคาร์บอนกบั
สินค้าน าเข้า นอกจากนี้ แนวโน้มการก ากับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศในระดบัสากล เช่น กรอบการเปิดเผยขอ้มูลทาง
การเงินที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (TCFD) และมาตรฐานการรายงานความยัง่ยืน ( ISSB) ได้ยิ่งเพิ่มแรงกดดนัให้
ภาคอุตสาหกรรมต้องเร่งปรับตัวเพื่อลดความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนั ตน้ทุนการด าเนินงาน และมลูค่าทางธุรกจิในระยะยาว [1], [2] 

ส าหรบัประเทศไทย ได้มกีารก าหนดเป้าหมายดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่ชดัเจนภายใต้แผนการมี
ส่วนร่วมทีป่ระเทศก าหนด (Nationally Determined Contribution: NDC) ฉบบัปรบัปรุง โดยตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ภายในปี พ.ศ. 2573 รวมถึงเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี พ.ศ. 2593 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2608 ซึ่งสะทอ้น
ถึงทศิทางเชงินโยบายที่มุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่าอย่างเป็นรูปธรรม [3] อย่างไรก็ตาม การด าเนินมาตรการเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในภาคอุตสาหกรรมยงัเผชญิขอ้จ ากดัด้านต้นทุน เทคโนโลย ีและความพร้อมขององค์กร ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน ทัง้ในมติขิองกฎระเบยีบ เทคโนโลย ีตลาด และพฤตกิรรมผูบ้รโิภค [4] 

ในบรบิทของอุตสาหกรรมการผลติคอมเพรสเซอร์ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ส าคญัในระบบอุตสาหกรรมและพลงังาน เช่น 
ระบบอดัอากาศ ระบบท าความเยน็ และระบบปรบัอากาศ พบว่าคอมเพรสเซอร์เป็นหนึ่งในอุปกรณ์ทีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้าใน
สดัส่วนสูงของโรงงานอุตสาหกรรม ทัง้ยงัมคีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการเลอืกใชส้ารท าความเยน็ (Refrigerants) ซึ่งก าลงั
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อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านจากสารที่มคี่าศกัยภาพการก่อภาวะโลกร้อนสูง (High GWP) ไปสู่สารทางเลอืกที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อมตามขอ้ตกลง Kigali Amendment ภายใต้พธิสีารมอนทรอีอล ส่งผลให้ผูผ้ลติคอมเพรสเซอร์ต้องปรบัตวัทัง้ใน
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีการผลิต และการจดัการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดด้าน
สิง่แวดลอ้มและความตอ้งการของตลาดโลก [5], [6] 

แมว้่างานวจิยัทีผ่่านมาเกีย่วกบัการประเมนิคาร์บอนฟุตพริน้ทข์ององคก์รจะสามารถระบุแหล่งทีม่าของการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกไดอ้ย่างเป็นระบบ แต่ยงัขาดการบูรณาการขอ้มูลดงักล่าวเขา้กบัการวเิคราะห์ความเสีย่งดา้นการเปลี่ยน
ผ่านในระดบัองคก์ร ดงันัน้ การศกึษาเพื่อเชื่อมโยงผลการประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ท์กบัการวเิคราะหค์วามเสีย่งเชงิกลยุทธ์
จงึมคีวามจ าเป็น เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชงิบรหิารและการวางแผนการลงทุนในเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 

งานวจิยันี้จงึมุ่งศกึษาการประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นทข์ององค์กรควบคู่กบัการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเปลีย่น
ผ่านสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในกรณีศกึษาโรงงานผลติคอมเพรสเซอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประเมนิปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในรปูแบบคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร (CFO) วเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน และเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์ส าหรบัการบริหารจดัการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านในมิติต่าง ๆ ผล
การศกึษานี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมในการปรบัตวัสู่เศรษฐกจิคาร์บอนต ่า และสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยัง่ยืน ได้แก่ SDG 13 (Climate Action), SDG 12 (Responsible Consumption and Production) และ SDG 9 
(Industry, Innovation and Infrastructure) อย่างเป็นรปูธรรม 

 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1.เพื่อประเมนิปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในรูปแบบคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร (CFO) ของโรงงานผลติ
คอมเพรสเซอรก์รณีศกึษา 

2.เพื่อวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน และเสนอแนวทางเชงิกลยุทธส์ าหรบั
การบรหิารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

 
3. เคร่ืองมือและขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั   
 งานวจิยันี้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยบูรณาการการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ
และเชงิคุณภาพ เพื่อประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กรและวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่เศรษฐกจิคาร์บอน
ต ่า โดยก าหนดกระบวนการศกึษาออกเป็น 3 ระยะ ดงัแสดงในรปูที ่1 
 

 
 

รปูท่ี 1 ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
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3.1 ระยะที ่1 การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 
 การประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ใช้ขอ้มูลทุติยภูมจิากปี 
พ.ศ. 2567 ซึ่งรวบรวมจากแหล่งขอ้มูลภายในองค์กร ไดแ้ก่ ใบแจง้หนี้ค่าไฟฟ้า บนัทกึการใชเ้ชื้อเพลงิ (เช่น น ้ามนัดเีซล 
และก๊าซ LPG) รายงานการใชพ้ลงังาน ขอ้มลูการผลติ และรายงานดา้นสิง่แวดลอ้มของโรงงาน โดยครอบคลุมกจิกรรมการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตาม แนวทางขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน). 2565  [7] การศกึษานี้
จ าแนกแหล่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออกเป็น 3 ขอบเขต ไดแ้ก่ ขอบเขต 1 ซึ่งเป็นการปล่อยโดยตรงจากกิจกรรมของ
องค์กร เช่น การเผาไหมเ้ชื้อเพลงิในเครื่องจกัรและการรัว่ไหลของสารท าความเยน็  ขอบเขต 2 ซึ่งเป็นการปล่อยทางอ้อม
จากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และขอบเขต 3 ซึ่งเป็นการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ 15 หมวด โดยพจิารณานัยส าคญัของขอบเขตนี้
ตามเกณฑ์พจิารณาจากระดบัขนาด ความสามารถในการตรวจตดิตาม และความเสีย่งตาม ขอ้ก าหนดในการค านวณและ
รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร. 2564 พบว่าแหล่งปล่อยทีน่ับในการประเมนิ ได้แก่  หมวด 1 สนิค้าและบรกิารที่
องคก์รจดัซื้อ  หมวด 5 การก าจดัของเสยีทีเ่กดิกจิกรรมขององคก์ร และหมวด 7  การเดนิทางของพนักงานดว้ยรถโดยสาร
ประเภทรถบสั ทีอ่งคก์รด าเนินการรบัผดิชอบค่าเชือ้เพลงิเอง  
 การค านวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใชส้มการ CFO = ∑(Ai × EFi) โดยที่ Ai คอืขอ้มูลกิจกรรม เช่น 
ปรมิาณการใช้ไฟฟ้า (kWh) ปรมิาณการใช้เชื้อเพลงิ (lite/kg) และปรมิาณของเสยี (kg) และ EFi คอืค่าสมัประสทิธิก์าร
ปล่อย (Emission Factor: EF) ทีใ่ชใ้นการศกึษานี้อา้งองิจากฐานขอ้มลูของ Intergovernmental Panel on Climate Change 
และองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก เช่น ค่า EF ของไฟฟ้า (kgCO2e/kWh) ค่า EF ของน ้ามนัดเีซล (kgCO₂e/lite) 
ค่า EF ของ LPG (kgCO₂e/kg) และค่า Global Warming Potential (GWP) ของสารท าความเยน็ ทัง้นี้ การค านวณไดแ้ยก
ตามแต่ละขอบเขตอย่างชดัเจนเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability) [8] 
3.2 ระยะที ่2 การวเิคราะหบ์รบิทองคก์ร 
 การวเิคราะห์บรบิทองค์กรของกลุ่มตวัอย่างโรงงานผลติคอมเพรสเซอร์ โดยคดัเลอืกโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ดว้ยการสมัภาษณ์ผูช้่วยกรรมการบรษิทั จ านวน 1 คน และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ใชข้อ้มลูเชงิคุณภาพ
จากการสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยออกแบบค าถาม เพื่อให้ครอบคลุมขอ้มูลด้านนโยบาย 
การด าเนินงาน และปัจจยัที่เกี่ยวข้องกับการลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งมีการบนัทึกเสียงและถอดความข้อมูลเพื่อน ามา
วเิคราะห ์
 การวเิคราะหปั์จจยัภายในองค์กรใชก้รอบแนวคดิ McKinsey 7S ของ McKinsey & Company ไดแ้ก่ กลยุทธข์อง
องค์กร โครงสรา้งองค์กร ระบบการด าเนินงาน บุคลากร ทกัษะความสามารถ รูปแบบการบรหิารจดัการ และค่านิยมร่วม
ขององค์กร [9] ปัจจยัภายนอก ใช้การวเิคราะห์ PESTEL ซึ่งครอบคลุมปัจจยัด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลย ี
สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย [10] เพื่อน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก  มาคัดกรองและจัดล าดบั
ความส าคญัของปัจจยั น าผลลพัธ์ไปใชใ้นประเมนิความเสี่ยงและโอกาสทีบ่รษิทัต้องเผชญิในปัจจุบนัและทีค่าดว่าจะต้อง
เผชญิในอนาคต  
3.3 ระยะที ่3 การประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน  
 การประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่การลดก๊าซเรอืนกระจกใชก้รอบของ Task Force on Climate-
related Financial Disclosures ซึง่แบ่งความเสีย่งออกเป็น 4 มติ ิไดแ้ก่ นโยบาย (Policy) เทคโนโลย ี(Technology) ตลาด 
(Market) และชื่อเสยีง (Reputation) [11] เน่ืองจากเป็นกรอบทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลส าหรบัการประเมนิความ
เสีย่งดา้นสภาพภูมอิากาศในภาคธุรกจิ [12] 
 การประเมนิความเสีย่งใชว้ธิ ีRisk Matrix โดยอา้งองิแนวทางจาก COSO-ERM 2017 และ ISO 31000:2018 [13] 
ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารประเมนิเป็น 2 มติ ิไดแ้ก่ โอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยใชร้ะดบัคะแนนตัง้แต่ 
1 ถงึ 5 และค านวณระดบัความเสีย่งจากผลคูณของทัง้สองปัจจยั จากนัน้จดัระดบัความเสีย่งลงในแผนภาพความเสีย่ง ใช้



การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ท์และความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน: กรณีศกึษาโรงงานผลติ
คอมเพรสเซอร ์

อรศิโนชา เพญ็หนูและคณะ 

  http://jeet.siamtechu.net 

 

JEET 2026; 13(1): 31-47 35 

แบบประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลี่ยนผ่าน ซึ่งประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญภายนอกจ านวน 5 คน  ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการโครงการ 
Net Zero องคก์ารบรหิารก๊าซเรอืนกระจก สงักดักระทรวงทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม, กองขบัเคลื่อนการลดก๊าซเรอืนกระจก 
ส่วนตดิตามและประเมนิผลการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ และกลุ่มวจิยัดา้นการลดก๊าซเรอืนกระจก สงักดักรมการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและสิง่แวดล้อม ก าหนดขึน้เพื่อคดัเลอืกความเสีย่งตัง้แต่ระดบัสูงไปจนถงึระดบัสูงมาก เพื่อ
น าไปใชใ้นการก าหนดมาตรการ มุ่งเน้นความเสีย่งในระดบัสงูมาก และระดบัสงู โดยแสดงผลในช่วงสสีม้และสแีดง ทีจ่ะตอ้ง
มแีผนการควบคุมและจดัการความเสีย่งขององคก์ร  
 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วเิคราะห์ขอ้มลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแต่ละขอบเขตของกจิกรรม เทยีบสดัส่วนจากแหล่งก าเนิดในรปูแบบ
หน่วยตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า ดงัแสดงในตารางที ่1-3  
 

ตารางท่ี 1 ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์รขอบเขตที ่1 (จากการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ และการรัว่ไหล) 
 

 
ประเภท  

แหล่งปล่อย หน่วย ปรมิาณ 
 

ปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจก  
(tCO2e/year) 

สดัส่วนการ
ปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก (รอ้ยละ) 

ค่า EF 
(Emission 
Factor) 

แหล่ง
อา้งองิ 

การเผา
ไหม้
เชือ้เพลงิ
ทีอ่ยู่กบั
ที ่ 
 

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
(ดเีซล) จากเครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้า 

Lite 470.00 1.27 0.02 2.71 IPCC Vol.2 
table 2.2, 

DEDE 
LPG ประกอบ
อาหารของรา้นคา้ 

Lite 6,619.05 
 

11.13 0.20 
 

1.68 

LPG (Boiler การ
เชื่อมและเตาอบ
ชิน้งาน) 

Lite 1,154,347.48 1,940.72 35.69 
 

        
1.68 

การเผา
ไหม้
เชือ้เพลงิ
แบบ
เคลื่อนที ่
 

การใช ้LPG รถ
โฟลค์ลฟิท ์ 
(ถงั 15 ลติร) 

Lite 977,247.86 1,691.27 31.10 1.73  

น ้ามนัเชือ้เพลงิ
ดเีซล  
(รถขนส่งสนิคา้) 

Lite 22,846.15 62.61 1.15 2.74  

น ้ามนัเบนซนิ 95  
(การเดนิทาง
ภายใน) 

Lite 9,561.39 21.41 0.39 2.24  

การ
รัว่ไหล
และอื่น 
ๆ  

 

R-22 (HCFC-22) kg 24.00 42.24 0.78 1,760.00  IPCC 
2013, AR5  R-32 kg 1,005.91 681.00 12.52            

677.00 
R-125 kg 287.50 911.38 16.76     

3,170.00 
R-134a kg 57.20 74.36 1.37 1,300.00  
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ผลรวม 2,172,466.54 5,437.39 100   
จากตารางที่ 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบอยู่กับที่ ครอบคลุมกิจกรรมการ

บ ารุงรกัษา การผลิต และการประกอบอาหารในโรงอาหาร และการบ ารุงรกัษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า (Generator) มีการ
เดนิเครื่องตามแผนเดอืนละ 2 ครัง้ ขณะที่ระบบส ารองน ้าดบัเพลงิ (Fire pump) ไม่พบการเติมเชื้อเพลงิในรอบปีศึกษา 
ส าหรบักจิกรรมการประกอบอาหารในรา้นคา้ มกีารใชเ้ชือ้เพลงิก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) โดยอา้งองิจากมเิตอรห์ลกัทีจ่า่ย
เขา้สู่รา้นคา้ ในส่วนของกระบวนการผลติ พบว่าการผลติไอน ้าจากหมอ้ต้ม (Boiler) ซึ่งใชใ้นกระบวนการเชื่อมและเตาอบ
ชิน้งาน เป็นแหล่งใชพ้ลงังานหลกั  
 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากแหล่งเคลื่อนที ่ครอบคลุมการใชเ้ชื้อเพลงิในยานพาหนะและอุปกรณ์ขนส่งภายใน
องคก์ร  รถยก จ านวน 7 คนั ใชเ้ชือ้เพลงิก๊าซ LPG ขนาดถงั 15 ลติร โดยอา้งองิจากขอ้มลูการสัง่ซื้อ รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล
ขององคก์ร ใชน้ ้ามนัเบนซนิ 95 โดยค านวณจากระยะทางรวม 141,154.80 กโิลเมตร และอตัราการสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิเฉลีย่ 
รถบรรทุกส าหรบัขนส่งสนิคา้ จ านวน 4 คนั มกีารเดนิทางเฉลี่ย 5 เทีย่วต่อเดอืน คดิเป็นระยะทางรวม146,124 กโิลเมตร 
คณูอตัราการสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิของรถบรรทุกเฉลีย่   
 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากแหล่งรัว่ไหลและกจิกรรมอื่น ๆ ประกอบดว้ยระบบบ าบดัน ้าเสยีและการใชส้ารท า
ความเยน็ ระบบบ าบดัน ้าเสยีขององค์กรเป็นระบบ Activated Sludge ซึ่งมกีารเติมอากาศและควบคุมคุณภาพน ้าทิ้งให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ส่งผลใหไ้ม่เกดิการปล่อยก๊าซมเีทน  ในส่วนของระบบปรบัอากาศ ไม่พบการเตมิสารท าความเยน็ใน
รอบปี เน่ืองจากองคก์รใชร้ะบบหล่อเยน็แบบน ้าหมนุเวยีน (Cooling Tower) เป็นหลกั อย่างไรกต็าม พบการใชส้ารท าความ
เยน็เฉพาะในกจิกรรมทดสอบคอมเพรสเซอร์ โดยอ้างองิจากบนัทกึปรมิาณการใชส้ารท าความเยน็ของหน่วยงานควบคุม
คุณภาพ 
 

ตารางท่ี 2 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าภายในองคก์รขอบเขตที ่2 
ประเภท แหล่งปล่อย หน่วย ปรมิาณ 

 
ปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจก 
(tCO2e/year) 

สดัส่วน
การ
ปล่อย
ก๊าซ
เรอืน
กระจก 
(รอ้ยละ) 

ค่า EF 
(Emission 
Factor) 

แหล่งอา้งองิ 

การใช้
ไฟฟ้า 

การใชไ้ฟฟ้าใน
ระบบแสงสว่าง 

Kwh        
303,446.90  

              
151.69  

1.99  0.49  Thai National 
LCI 
Database, 
TIISMTEC-
NSTDA, AR5 
(with TGO 
electricity 
2016-2018) 

การใชไ้ฟฟ้าใน
ระบบระบบน ้าเยน็ 

Kwh         
917,172.00  

             
458.49  

6.00 

การใชไ้ฟฟ้าใน
ระบบ
เครื่องปรบัอากาศ 

Kwh      
3,064,762.00  

          
1,532.07  

20.05 

การใชไ้ฟฟ้าใน
ระบบอดัอากาศ 

Kwh      
3,704,760.00  

          
1,852.01  

24.24 

การใชไ้ฟฟ้าใน
ระบบการผลติ 

Kwh      
7,296,557.58  

           
3,647.55  

47.73 

ผลรวม 15,286,698.48 7,641.81 100   
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 จากตารางที ่2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใชไ้ฟฟ้า โดยใบเสรจ็ค่าไฟ 12 เดอืน ไฟฟ้าทัง้หมดจะ
ถูกจ่ายไปใชร้ะบบหลกั 5 ส่วน ไดแ้ก่ ระบบเครื่องจกัรการผลติ  ระบบอดัอากาศ ระบบเครื่องปรบัอากาศ ระบบระบบน ้าเยน็ 
และระบบแสงสว่าง  
 
ตารางท่ี 3 ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร ขอบเขตที ่3 (ทางออ้มอื่นๆ) 
 

ประเภท แหล่งปล่อย หน่วย ปรมิาณ 
 

ปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจก 
(tCO2e/year) 

สดัส่วน
การ
ปล่อย

ก๊าซเรอืน
กระจก 
(รอ้ยละ) 

ค่า EF 
(Emission 
Factor) 

แหล่ง
อา้งองิ 

หมวดที ่
1 
จากการ
ซื้อ
วตัถุดบิ
และ
บรกิาร 

น ้าประปา  m 3 62,333.00 16.05 0.08 0.54 Thai 
National 
LCI 
Database, 
TIIS-
MTEC-
NSTDA 
(with TGO 
electricity 
2016-
2018) 

เหลก็เหนียว   kg        
1,900,484.75  

          
3,344.85  

17.43 1.76  CFP TGO.
อา้งองิ 
JEMAI Pro 
using Thai 
Electricity 
Grid   

เหลก็ซลิกิอน kg          
123,871.06  

           
812.56  

4.23 6.56  

เหลก็หล่อ kg        
4,929,003.00  

          
8,074.69  

42.08 1.64  TGO 
(Ecoinvent 
2.2, IPCC 
2007 
GWP 
100a)  
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ตารางท่ี 3 ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร ขอบเขตที ่3 (ทางออ้มอื่นๆ) ต่อ 
 

ประเภท แหล่งปล่อย หน่วย ปรมิาณ 
 

ปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจก 
(tCO2e/year) 

สดัส่วน
การ
ปล่อย
ก๊าซ
เรอืน
กระจก 
(รอ้ย
ละ) 

ค่า EF 
(Emission 
Factor) 

แหล่งอา้งองิ 

หมวดที ่
1 
จากการ
ซื้อ
วตัถุดบิ
และ
บรกิาร 
(ต่อ) 

ท่อทองเหลอืง kg        
2,818,849.00  

          
4,594.16  

23.94 1.63   

น ้ามนัคอม Lite         
446,714.95  

             
98.28  

0.51      0.22  TGO, 
Suttakhunsantikan 
et al., 2024  

แผ่นฟิลม์ฉนวน kg           
13,699.27  

             
25.77  

0.13      1.88  Thai National LCI 
Database, TIIS-
MTEC-NSTDA 
(with TGO 
electricity 2016-
2018)  

การใช ้CO2 kg           
31,433.00  

              
33.02  

0.17       1.05  

ส ี kg           
37,504.00  

              
24.94  

0.13      0.67  TGO (CFP FY23 
072 0458)  

ทนิเนอร ์ kg           
16,604.00  

              
35.24  

0.18       2.12  TGO (CFP EF 
Data v.2.01 ของ
ประเทศญีปุ่่ น)  

Coolant  Lite           
40,200.00  

              
33.44  

0.17      0.83   TGO (Ecoinvent 
2.2, IPCC 2007 
GWP 100a)  ก๊าซไนโตรเจน kg       

3,396,120.00  
         

1,687.87  
8.80    0.49  

หมวดที ่
5  
จากการ
ก าจดั
ของเสยี
ทีเ่กดิ
กจิกรรม
ของ
องคก์ร 

การก าจดัมลู
ฝอยทัว่ไปจาก
การฝังกลบ 

kg           
21,560.00  

             
12.31  

0.06 0.57 T-VER-TOOL-02-
02 Version1 การ
ค านวณการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก
จากหลุมฝังกลบ
ขยะมลูฝอยชมุชน 

การก าจดัขยะ
อนัตรายดว้ย
การเผาไหม ้

kg         
556,747.30  

            
285.77  

0.04 0.01 Thai National LCI 
Database, TIIS-
MTEC-NSTDA 
(with TGO 
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ประเภท แหล่งปล่อย หน่วย ปรมิาณ 
 

ปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจก 
(tCO2e/year) 

สดัส่วน
การ
ปล่อย
ก๊าซ
เรอืน
กระจก 
(รอ้ย
ละ) 

ค่า EF 
(Emission 
Factor) 

แหล่งอา้งองิ 

electricity 2016-
2018) (CFP) 

หมวดที ่
7 จาก
การ
เดนิทาง
ของ
พนักงาน 

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
(รถตูโ้ดยสาร) 
 

Lite 95,608.27              
262.03  

1.37 2.74  IPCC Vol.2 table 
3.2.1, 3.2.2, 
DEDE 

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
(รถบสั) 

Lite           
45,281.26  

124.10  0.65 2.74  

ผลรวม 15,286,698.48 7,641.81 100   
 
จากตารางที่ 3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม หมวดที่ 1 การซื้อวตัถุดิบและบริการ ค านวณจากบนัทกึ

ปรมิาณการสัง่ซื้อและการใช้จากหน่วยงานวางแผนการผลติรวม หมวดที่ 5 การก าจดัของเสยีที่เกิดจากการด าเนินงาน
กจิกรรมขององค์กร ดว้ยบนัทกึปรมิาณน ้าหนักการเกดิของเสยี ถูกน ามาค านวณ 2 ประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่  การก าจดัมูล
ฝอยทัว่ไปจากการฝังกลบดว้ยการส่งผ่านองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ปรมิาณ 21,560 กโิลกรมั/ปี และการก าจดัขยะอนัตราย 
ไดแ้ก่ วสัดุปนเป้ือน ภาชนะปนเป้ือน สารเคม ีดว้ยการส่งก าจดับรษิทัภายนอกดว้ยวธิกีารเผาไหม ้ 

ส่วนประเภทอื่น ๆ ไม่ถูกน ามาคดิ ไดแ้ก่ การก าจดัขยะอนิทรยีจ์ าพวกเศษอาหาร โรงงานจดัส่งใหชุ้มชนน าไปเป็น
อาหารปลา ไม่มีการน าไปฝังกลบหรือน ามาท าปุ๋ ย และการก าจดัของเสียประเภทรีไซเคิล ได้แก่ กระดาษ พลาสติก 
อะลูมเินียม เหลก็ และโลหะผสม ส่งจ าหน่าย เพื่อน ากลบัไปใชป้ระโยชน์หรอืเป็นวตัถุดบิใหม่  และหมวดที ่7 การเดนิทาง
ของพนักงานด้วยรถโดยสารประเภทรถบสั และรถตู้ที่โรงงานจ้างเหมา แต่ด าเนินการรบัผิดชอบค่าเชื้อเพลงิ ด้วยการ
ค านวณระยะทางตามสายรถจากหน่วยงานบุคคลและกิจการทัว่ไป หารกับอตัราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงของรถรับส่ง 
แบ่งเป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิประเภทรถตูโ้ดยสาร และน ้ามนัเชือ้เพลงิรถบสัโดยสาร  

 
การประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรจากกจิกรรมการใชท้รพัยากรตามโครงสรา้งการด าเนินการ พบว่าองคก์รมี

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวม 32,268 tCO2e/ year โดยสดัส่วนการปล่อยสงูสุดคอืขอบเขตที ่3 (การปล่อยทางออ้มอื่น ๆ)  
ปรมิาณ 19,188 tCO2e/ year คดิเป็นร้อยละ 59.46 ได้แก่ เหล็กและท่อทองเหลอืง รองลงมาคอืขอบเขตที ่2 (การปล่อย

ทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้า) ปรมิาณ 7,642 tCO₂e/year คดิเป็นรอ้ยละ 23.68 และขอบเขตที ่1 (การปล่อยทางตรง) ปรมิาณ 
5,438 tCO₂e/year คดิเป็นรอ้ยละ 16.85 ตามล าดบั ดงัรปูที ่2 
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ประเภทที่ 3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอื่นๆ ประเภทที่ 2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใช้
ไฟฟ้า  

ประเภทที่ 1 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกองคก์ร โรงงานผลติคอมเพรสเซอรก์รณีศกึษา (tCO2e/year) 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูท่ี 2 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกองคก์ร โรงงานผลติคอมเพรสเซอรก์รณีศกึษา (tCO2e/year) 
 

ส าหรบัแหล่งก าเนิดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรมาจากกจิกรรมทางอ้อมในห่วงโซ่อุปทาน  การจดัหา
วตัถุดบิโลหะทีใ่ช้ในกระบวนการผลติหลกัของคอมเพรสเซอร์  ส่งผลให้มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  สอดคล้องกบัแนว
ทางการประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามมาตรฐานการประเมนิก๊าซเรอืนกระจกองค์กร องค์กรต้องแหล่งปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมดทีอ่ยู่รวมในขอบเขตกจิกรรมการรายงานทัง้ 3 ประเภท แมป้ระเภทที ่3 ทางอบก.อนุโลมใหร้ายงาน
ตามความสมคัรใจขององค์กร เพราะขอบเขตนี้เกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานจากผู้ผลติตามวฏัจกัร และอาจจะ
รายงานซ ้ากับทางโรงงานต้นน ้าที่มกีารรายงานปริมาณไปแล้วตามที่เขา้ข่าย ทัง้นี้ขึ้นกับอิทธิพลของประเภทที่ 3 ที่มี
นัยส าคญัต่อองคก์ร [7] 

สอดคล้องกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที่ 3 จากกิจกรรมการใช้วสัดุบรรจุภณัฑ์ขวดแก้วสชีาโรงงาน
อุตสาหกรรมผลติเครื่องดื่ม [14] การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่3 จากการไดม้าซึ่งวสัดุสาหรบังานหล่อคอนกรตีและ
งานติดตัง้เหล็กเสรมิโรงหล่อชิ้นส่วนส าเร็จรูป [15] บรบิทของโรงงานผลติคอมเพรสเซอร์ยงัไม่พบการประเมนิก๊าซเรอืน
กระจกองค์กร ส่วนมาก CFP พบว่าอุตสาหกรรมโลหะและเหล็กซึ่งเป็นแหล่งวตัถุดบิ [16] และการได้มาซึ่งวตัถุดบิของ
ผลติภณัฑใ์นการผลติคอมเพรสเซอร ์ประเภทที ่3 [17] เน่ืองจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในประเภทที ่1 และประเภทที ่2 
มสีดัส่วนสูงกว่า จากขอบเขตกิจกรรมขององค์กรใชเ้ชื้อเพลงิ และไฟฟ้าของอาคารส านักงาน ที่ส่งผลต่อปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกโดยตรง มากกว่าประเภทที ่3 ต่างจากโรงงานผลติคอมเพรสเซอร์มคีวามเฉพาะทางเทคนิคสูง กจิกรรมการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกจงึเน้นไปการผลติ ประกอบชิน้งาน การใชว้ตัถุดบิจากคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน และการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของ
เครื่องจกัรและอุปกรณ์เป็นหลกั [18], [19] จึงแตกต่างจากอุตสาหกรรมที่เน้นประเมนิขอบเขตของการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกจากแหล่งอาคารส านักงานเป็นหลกั  

เมื่อเทยีบกบัการใชท้รพัยากร  พลงังาน และการขนส่ง ตามขอบเขตการประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร โดย
แยกขอบเขตที ่3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม จากการซื้อวตัถุดบิและบรกิารออก เทยีบเฉพาะกิจกรรมทีอ่งค์กร
ควบคุมด าเนินการ พบว่ามกีารปล่อยพบว่ามกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรทัง้หมด 13,763.41 kgCO2e/year โดย
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ 55.53 ของปรมิาณทัง้หมด รองลงมา
เป็นการใช้เชื้อเพลงิในการเผาไหมแ้บบอยู่กบัที ่คดิเป็นร้อยละ 14.19 และการใช้เชื้อเพลงิเผาไหมแ้บบเคลื่อนที่จากการ
ขนส่งภายในองคก์ร รอ้ยละ 12.89 ตามล าดบั 
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รปูท่ี 3 แสดงปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกการจากควบคุมด าเนินการขององคก์ร  
 
4.2 วเิคราะห ์SWOT โดยบูรณาการ McKinsey 7-S (บรบิทภายใน) และ PESTEL (บรบิทภายนอก) 
ตารางท่ี 4  การวเิคราะหบ์รบิทขององคก์ร   
ปัจจยัภายใน / 
ภายนอก 

ปัจจยับวก ปัจจยัลบ 

ปัจจยัภายใน Strengths (จดุแขง็)  
1. องคก์รก าหนดกลยทุธด์า้นพลงังานและ
สิง่แวดลอ้มชดัเจน  
2. ไดร้บัรองระบบ ISO 9001, 14001, 45001  
3. มหีน่วยงานดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม 
4. บุคลากรมปีระสบการณ์และผูบ้รหิาร
สนับสนุน 

Weaknesses (จดุอ่อน) 
1. ไมม่ ีKPI ลดก๊าซเรอืนกระจก และ
ผูร้บัผดิชอบคารบ์อนโดยตรง  
2. การเกบ็ขอ้มลู GHG ไม่ต่อเนื่อง 
3. เครื่องจกัรเก่า ใชพ้ลงังานสงู และยงัใช ้
R22  
4. ขาดความรูด้า้นคารบ์อนองคก์ร 

ปัจจยัภายนอก Opportunities (โอกาส)  
1. มกีลไกรบัรองคารบ์อน เพิม่โอกาสทาง
การตลาด  
2. ลงทุนพลงังานสะอาดชว่ยลดตน้ทุนระยะยาว  
3. ผูบ้รโิภคใส่ใจสิง่แวดลอ้มมากขึน้  
4. เทคโนโลยใีหม่ชว่ยลดการปล่อยคารบ์อน 

Threats (อปุสรรค)  
1.มาตรการภาษคีารบ์อน เช่น European 
Union CBAM  
2. ราคาพลงังานและวตัถุดบิผนัผวน  
3. เทคโนโลยปีระสทิธภิาพสงูมตีน้ทุนสงู  
4. ภยัธรรมชาตส่ิงผลต่อการผลติ 

 
 ตารางที ่4 จากการวเิคราะหบ์รบิทองคก์รโดยบูรณาการกรอบ McKinsey 7S และ PESTEL พบว่า องคก์รมคีวาม
พร้อมในเชงิโครงสร้างและนโยบาย โดยมกีารก าหนดกลยุทธ์ด้านพลงังานและสิง่แวดล้อมอย่างชดัเจน รวมถึงได้รบัการ
รับรองมาตรฐานระบบบริหาร เช่น ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 อีกทัง้ยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
สิง่แวดล้อมโดยเฉพาะ และไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้รหิารระดบัสูง อย่างไรกต็าม องค์กรยงัมขีอ้จ ากดัส าคญัในดา้นการ
บริหารจดัการคาร์บอน เช่น การไม่มีตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน (KPI) ด้านการลดก๊าซเรือนกระจก การขาดบุคลากรที่
รบัผดิชอบดา้นคารบ์อนโดยตรง และการจดัเกบ็ขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจกทีไ่ม่ต่อเนื่อง ซึง่ส่งผลต่อความสามารถในการตดิตาม
และประเมนิผลการด าเนินงาน นอกจากนี้ การใชเ้ครื่องจกัรทีม่อีายุการใชง้านยาวนานและการใชส้ารท าความเยน็ประเภท 
R-22 ยงัสะทอ้นถงึขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยแีละประสทิธภิาพพลงังาน 
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 ในดา้นปัจจยัภายนอก พบว่า องค์กรมโีอกาสจากแนวโน้มความต้องการสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและกลไก
การรบัรองคาร์บอน ซึ่งสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัในตลาด อย่างไรกต็าม องค์กรยงัต้องเผชญิกบัความ
เสี่ยงจากมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ เช่น มาตรการปรบัคาร์บอนก่อนเข้าพรมแดนของสหภาพยุโรป 
(CBAM) รวมถงึความผนัผวนของราคาพลงังานและวตัถุดบิ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งต้นทุนและความสามารถใน
การแขง่ขนัในระยะยาว 
 ซึ่งการวเิคราะห์ SWOT ตามบรบิทของโรงงานผลติคอมเพรสเซอร์ สามารถระบุความเสีย่งดา้นการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risks) ตามกรอบ TCFD ได ้4 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายและกฎหมาย ตลาด เทคโนโลย ีและชื่อเสยีงองคก์ร องคก์ร
ยงัมขีอ้จ ากดัดา้นระบบการจดัการขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจก โครงสรา้งศกัยภาพบุคลากร และเครื่องจกัรทีล่า้สมยั ขณะทีปั่จจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ ก าแพงภาษี ร่างกฎหมายดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และการแข่งขนัดา้นการตลาดผลติภณัฑ์
คาร์บอนต ่า ส่งผลใหเ้กดิความเสีย่งต่อการปรบัตวัขององค์กร ดงันัน้ การวเิคราะห์ SWOT จงึเป็นเครื่องมอืสู่การเชื่อมโยง
บรบิทขององค์กรสู่การระบุความเสีย่งเชงิกลยุทธ์  เป็นขอ้มูลการประเมนิโอกาสและผลกระทบส าหรบัการประเมนิดา้นการ
เปลีย่นผ่าน  
 
4.3 การวเิคราะหป์ระเมนิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่แนวทางการลดก๊าซเรอืนกระจก 

การประเมนิความเสีย่งและโอกาสทางธุรกจิของโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์จากขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และบรบิทองค์กรโดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก พบว่า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการตามกระแสเศรษฐกจิคารบ์อนต ่า ส่งผลใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน (Transition Risks) 
ต่อองคก์รทีต่อ้งด าเนินการจดัการความเสีย่งแผนภาพความเสีย่ง (Risk Matrix) ดงัรปูที ่4 
 

 
 

รปูท่ี 4 แผนภาพความเสีย่ง (Risk Matrix) ดา้นการเปลีย่นผ่าน (Transition Risks) ของโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์   

              
จากรูปที ่4 แผนภาพความเสีย่ง (Risk Matrix)  พบว่า องค์กรมคีวามเสีย่ง 12 ประเดน็ โดยความเสีย่งระดบัสูง

มาก (ผลกระทบ 4 × โอกาสเกดิ 4) ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและกฎหมาย เทคโนโลย ีและชื่อเสยีง ดงันี้ 
P3 ขาดขอ้มลูคารบ์อนฟุตพริน้ทแ์ละตวัชีว้ดัชดัเจน เสีย่งต่อสภาพคล่องธุรกจิ ตอ้งเตรยีมพรอ้มรายงานขอ้มลูตาม

กรอบความโปร่งใสขัน้สูง (ETF), P4 บุคลากรและทีมงานขาดความรู้เฉพาะทาง ต้องมีทีมรบัผิดชอบตรงและพฒันา
ศกัยภาพ ลดความเสี่ยงจากแรงกดดนัทางกฎหมาย (P2) และติดตามการเปลี่ยนแปลงจาก (P1), T6 การล่าช้าในการ
เปลี่ยนเทคโนโลยรีองรบัมาตรฐานใหม่, R1 การขาดความโปร่งใสด้านขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ R3 ด้าน
วฒันธรรมองคก์ร  
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ความเสีย่งระดบัสงู (ผลกระทบ 4 × โอกาสเกดิ 3) ครอบคลุมทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่  (1) ดา้นนโยบายและกฎหมาย P1 
ก าแพงภาษคีารบ์อน ส่งผลกบัอุตสาหกรรมปล่อย GHG สงู อาจไดร้บัผลกระทบทางออ้ม, แรงกดดนัดา้นกฎหมาย หากเขา้
ขา่ยอยู่ในกลุ่มทีจ่ าเป็นตอ้งรายงานและไดร้บัผลทางออ้มจากการใชพ้ลงังานสงู (2) ดา้นเทคโนโลย ี T2 การใชส้ารท าความ
เยน็ GWP สงู ตอ้งหาสารทดแทน, T3 การลงทุนเทคโนโลยใีหม่ขาดงบสนับสนุน อาจท าใหก้ารลดก๊าซเรอืนกระจกล่าชา้ มี
การแข่งขนัสูง  (3) ดา้นการตลาด M1 อุปสงค์ผูบ้รโิภคลดลง ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบับรรจุภณัฑแ์ละกระบวนการทีเ่ป็น
มติรสิง่แวดลอ้ม ราคายงัคงมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจซื้อ M2 ความผนัผวนราคาวตัถุดบิ เช่น เหลก็ ทองเหลอืง น ้ามนั ส่งผล
ต่อโครงสรา้งต้นทุนและความไม่แน่นอนของตลาด มโีอกาสเกดิขึน้จากปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกจิและตลาดโลก แต่เมื่อ
เกดิขึน้แลว้ส่งผลกระทบค่อนขา้งสงู และถูกกดีกนัทางการคา้ ตอ้งตดิตามตลาดและผลกระทบจาก P1 (4) ดา้นชื่อเสยีง R2 
ปรมิาณการปล่อย GHG สูงและการใช้สารอนัตรายจากเครื่องจกัรเก่า เมื่อมกีารสื่อสารกบัลูกค้า  และซพัพลายเออร์นัน้ 
ภาพลกัษณ์อาจส่งผลต่อการตดัสนิใจร่วมลงทุนและความเชื่อถอื 

ความเสี่ยงองค์กรด้านการเปลี่ยนผ่าน เกี่ยวขอ้งกบัมาตรการด้านนโยบาย เช่น ภาษีคาร์บอน การปรบัตวัดา้น
เทคโนโลยแีละการจดัการขอ้มูลคาร์บอน รวมถงึการลงทุนในเทคโนโลยลีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ปัจจยัเหล่านี้ส่งผล
โดยตรงต่อโครงสรา้งตน้ทุนและรปูแบบการด าเนินธุรกจิในระยะยาว ขณะเดยีวกนั การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศยงัเป็น
ความท้าทายส าคญัระดบัโลกที่ส่งผลกระทบต่อทัง้ระบบนิเวศ เศรษฐกิจ และสงัคม โดยความถี่และความรุนแรงของ
เหตุการณ์สภาพอากาศสุดขัว้มแีนวโน้มเพิม่ขึ้น ส่งผลให้เกิดความสูญเสยีในหลายภาคส่วน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง 
ดงันัน้ การประเมนิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Risk Assessment: CRA) จงึมบีทบาทส าคญั
ในการระบุ วเิคราะห์ และจดัล าดบัความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชงินโยบายและการวางแผนการปรบัตวัอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยแนวทางดงักล่าวเน้นการวเิคราะห์ “ห่วงโซ่ผลกระทบ” ( impact chains) เชื่อมโยงระหว่างปัจจยั และ
ผลกระทบในบรบิทเฉพาะพื้นที่ ควบคู่กบัการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วน เพื่อให้การบรหิารจดัการความเสี่ยงมคีวาม
ครอบคลุมและยัง่ยนื [20], [21] 

 
4.4 การบรหิารจดัการขององคก์ร เพื่อตอบสนองการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน 

องค์กรควรก าหนดมาตรการส าคญัในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็น
กลางทางคารบ์อนเป็นระยะ ดงัรปูที ่5  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 5 ภาพการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน ของโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์กรณีศกึษา [22], [23], [24], [25] 
 



การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ท์และความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่านสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน: กรณีศกึษาโรงงานผลติ
คอมเพรสเซอร ์

อรศิโนชา เพญ็หนูและคณะ 

   http://jeet.siamtechu.net 

 

JEET 2026; 13(1): 31-47 44 

 มาตรการลดก๊าซเรือนกระจกเหล่านี้ ตอบโจทย์ลดความเสี่ยงสูง ขององค์กรได้ทัง้ 4 ด้าน ด้านนโยบายและ
กฎหมาย ด้านเทคโนโลย ี ด้านการตลาด  และด้านชื่อเสยีง จากโครงสร้างการบรหิารจดัการบุคลากรภายใน ผ่านการ
ก าหนดวธิกีารท างานดว้ยหลกัการวศิวกรรม ทางปฏบิตัปัิจจุบนักรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นสภาพภูมอิากาศมา
ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงานเพื่อรองรบัการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า อย่างบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน)ก าหนดตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานดา้นการลดก๊าซเรอืนกระจก (KPI) และมกีารรายงานการประเมนิความเสีย่งดา้น
สภาพภูมิอากาศผ่านเครื่องมือ TCFD รวมถึงการประยุกต์ใช้การก าหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร( Internal Carbon 
Pricing: ICP)  ประเมนิและจดัการตน้ทุนทีเ่กดิจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
ช่วยในการตดัสนิใจ (ลงทุน จดัซื้อจดัจา้ง การวจิยัและพฒันา และการด าเนินการ) เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ซึ่งเป็นแนวทางส าคญัในการลดความเสี่ยงและสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีที่มี
ประสทิธภิาพสูงขึน้ [26]  ขณะเดยีวกนับรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)ไดร้ายงานการด าเนินงานด้านความยัง่ยนื
ผ่านรายงาน Sustainability Report โดยมกีารบูรณาการกรอบ TCFD ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารตน้ทุนและก าหนดทศิ
ทางการลงทุนด้านเทคโนโลยทีี่มกีารปล่อยก๊าซเรือนกระจกต ่า [27] และบรษิัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั 
(มหาชน) มกีารรายงานการบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศผ่าน TCFD Report โดยระบุความเสี่ยงดา้น
นโยบาย เทคโนโลย ีและกลไกดา้นราคาคารบ์อนอย่างชดัเจน ดว้ยการบูรณาการตวัชีว้ดัดา้นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเขา้
กบัตวัชีว้ดัผลงานขององคก์ร (Corporate KPI) ในสดัส่วนประมาณ 10–25% [28] 
 
5. สรปุผล  
 จากผลการวเิคราะหแ์ละอภปิราย  สามารถสรุปผลการศกึษาตามวตัถุประสงคไ์ดด้งันี้  
 5.1 ผลการศกึษาตามวตัถุประสงค์ที ่1 พบว่า โรงงานผลติคอมเพรสเซอร์กรณีศกึษามกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
รวม 32,268 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อปี โดยมสีดัส่วนการปล่อยสูงสุดในขอบเขตที ่3 รองลงมาคอืขอบเขตที ่2 
และขอบเขตที ่1 ซึ่งแหล่งก าเนิดหลกัมาจากการจดัหาวตัถุดบิในห่วงโซ่อุปทานและการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในกระบวนการ
ผลติ 
 5.2 ผลการศกึษาวตัถุประสงค์ที่ 2 การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
พบว่า องค์กรมคีวามเสีย่งส าคญัในดา้นนโยบาย เทคโนโลย ีตลาด และชื่อเสยีงองค์กร โดยเฉพาะการขาดระบบขอ้มลูและ
ตวัชี้วดัดา้นก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึขอ้จ ากดัดา้นบุคลากรและเทคโนโลย ีดงันัน้ องค์กรควรก าหนดแนวทางเชงิกลยุทธท์ี่
เน้นการพฒันาระบบบริหารจดัการคาร์บอน การก าหนดตัวชี้วดั (KPI) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการลงทุนใน
เทคโนโลยคีารบ์อนต ่า เพื่อรองรบัการเปลีย่นผ่านและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว  
 
6. ข้อจ ากดัในการศึกษา 
  1. งานวจิยันี้จ านวนผูบ้รหิารทีใ่หส้มัภาษณ์มจี ากดั การศกึษานี้จงึวเิคราะหเ์อกสารองคก์รควบคู่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบการวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตรใ์หม้คีวามครบถว้นยิง่ขึน้ 
  2. เนื่องจากการประเมนิความเสีย่งตามกรอบ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 
ยงัมขีอ้จ ากดัของงานวจิยัรองรบั การศกึษานี้จงึประยุกต์หลกัการดงักล่าวควบคู่กบัการวเิคราะห์รายงานความยัง่ยนืของ
องคก์รอื่นเพื่อเพิม่ความน่าเชื่อถอืของขอ้มลู  
 
7. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ถดัไป 
 1. งานวจิยันี้เน้นการประเมนิในระดบัองคก์ร (CFO) แต่ความตอ้งการของตลาดโลกและมาตรการ CBAM เน้นการ
เรียกเก็บภาษีตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย การศึกษาครัง้ถัดไปวิเคราะห์วงจรชีวิต (Life Cycle 
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Assessment: LCA) ของคอมเพรสเซอร์  เพื่อระบุค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วย (Carbon Intensity) ซึ่งจะช่วยใน
การวางแผนรบัมอืกบัความเสีย่งดา้นจากก าแพงภาษไีดแ้ม่นย า 
 2. ควรศกึษาผลกระทบทางการเงนิในระยะยาว ภายใต้การก าหนดราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) จากวตัถุดบิ
และราคาพลงังาน เพื่อใหผู้บ้รหิารเหน็ภาพความเสีย่งเชงิปรมิาณทีช่ดัเจนขึน้  
 3. เนื่องจากงานวจิยัพบความเสีย่งสูงดา้นต้นทุนพลงังานและการใช ้LPG ในปรมิาณมาก ควรมกีารศกึษาความ
คุม้ค่าของการลงทุนเปลีย่นผ่านจากระบบเดมิไปสู่เทคโนโลยใีหม่ 
 4. ในประเดน็การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก งานวจิยันี้เสนอการใชส้ารท าความเยน็ R290 (Propane) มาใช้
งานในภาคอุตสาหกรรมจ าเป็นต้องพจิารณาขอ้จ ากดัและปัจจยัด้านความปลอดภยั เนื่องจาก R290 จดัอยู่ในกลุ่มสารท า
ความเยน็ประเภท A3 ซึง่มคีุณสมบตัไิวไฟสงู (High Flammability)  
การใชง้าน R290 จงึตอ้งมกีารออกแบบระบบใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานความปลอดภยัสากล เช่น การตดิตัง้อุปกรณ์ป้องกนั
การรัว่ไหล การระบายอากาศทีเ่หมาะสม และการควบคุมแหล่งก าเนิดประกายไฟ นอกจากนี้ บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งไดร้บั
การฝึกอบรมเฉพาะทางในการจดัการสารท าความเยน็ไวไฟ รวมถงึการบ ารุงรกัษาและการซ่อมแซมระบบอย่างถูกตอ้ง 
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