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บทคดัย่อ 
 งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อแนวทางการพฒันากรนีโลจสิตกิส์ในการบรหิารการจดัการภาคการขนส่งสนิคา้แบบ
สนิคา้เที่ยวกลบั โดยใชก้ารสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ และท าการคน้หาค าตอบที่เหมาะสมผ่านโปรแกรมที่หาค่า  
ที่เหมาะสม และวิธีการรบัส่งสินค้าที่เหมาะสม ประเด็นการขนส่งสินค้าในพื้นที่จงัหวดัทางภาคใต้ที่มปีริมาณงาน 45 
เปอรเ์ซน็ต์โดยมจีงัหวดัสรุาษฎรธ์านี นครศรธีรรมราช กระบี ่นราธวิาส เป็นตน้ ท าใหเ้กดิการขนสง่ทีม่ตีน้ทุนสงู และใชร้ถ
ร่วมเป็นจ านวนมาก ท าให้ทางบรษิทัไม่สามารถควบคุมการวิง่รถไปกลบัเที่ยวเปล่า และค่าใชจ้่ายของรถร่วม ท าให้ทาง
บรษิทัเสยีค่าใชจ้่ายระยะทางขากลบั ผูว้จิยัแก้ปัญหาโดยการสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เพื่อวางแผนการจดัการ
ขนส่งใหม่ในเขตภาคใต้ โดยต้องการให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายต ่าที่สุด และจ านวนรถร่วมให้น้อยที่สุด โดยแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ที่สรา้งขึ้น พิจารณาให้กบัการจดัการขนส่งสนิคา้ให้กบับรษิทักรณีศกึษา ซึ่งมกีารจดัส่งสนิคา้ทัง้เที่ยวไปและ
เที่ยวกลับ โดยจากรูปแบบการขนส่งเดิมส่งตรงถึงลูกค้าตามความต้องการท าให้เมื่อมีการขนส่งเกิดขึ้นทางบริษัท
กรณีศกึษาท าการจดัรถร่วมขนส่งไปยงัจุดตน้ทางทนัท ี ซึง่ท าใหก้ารขนสง่รปูแบบนี้มตีน้ทุนค่าใชจ้่ายสงู และใชร้ถรว่มเป็น
จ านวนมาก จงึท าการแกปั้ญหาโดยใชต้วัแบบทัว่ไปของการโปรแกรมเชงิเสน้ตรงของปัญหาการขนสง่ผ่าน  
 ผลทดลองพบว่า จากการขนส่งรูปแบบเดิมต้นทุนค่าใช้จ่ายอยู่ที่ 588,000 บาท และใช้รถร่วม 20 คนั เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัการขนส่งรูปแบบทีส่ามารถมสีนิคา้เทีย่วเปล่า และทีร่วบรวมสนิคา้มคี่าใชจ้่ายของการขนสง่อยู่ที ่380,000 
บาท สามารถประหยดัต้นทุนค่าใชจ้่ายลงไดถ้ึง 35 เปอร์เซ็นต์ และใชจ้ านวนรถร่วม 12 คนั ลดจ านวนรถร่วมไดถ้ึง 60 
เปอรเ์ซน็ต์ และลดพลงังานเชือ้เพลงิไดถ้งึ 60 เปอรเ์ซน็ต์ทีม่าจากจ านวนรถรว่มทีล่ดลง ผลการศกึษานี้ สามารถประยุกต์ใช้
กบังานขนสง่ของบรษิทักรณีศกึษาอื่น ๆ ทีม่กีารขนสง่คลา้ยคลงึกนัต่อไป 
ค าส าคญั: กรนีโลจสิตกิส,์ ขนสง่สนิคา้แบบสนิคา้เทีย่วกลบั 
 
ABSTRACT  
 This research aims to develop guidelines for green logistics management in the cargo sector and its 

return(backhaul). Using mathematical modeling. And find the right answer through a program for a reasonable fee. 
And how to pick the right product. The cargo area in the southern province where 45 percent of the province. Krabi, 
Nakhon Si Thammarat, Narathiwat, and the resulting transportation costs are high. And used a lot. Making the 
company cannot control the car to run back empty. And the cost of car sharing. The company makes cost a long 
way back. The researchers solved the problem by creating a mathematical model. The new transportation 
management plan for the Southern District. To keep costs low by most. And the number of car sharing to a minimum. 
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The mathematical model is built. Considering the freight management for a company case study, which has toured 
the ship and return. The original form of transport direct to the customer needs to make a transit occurs when a 
company case study conducted jointly arrange transportation to the point of origin immediately. This format, which 
makes transportation costs are high. And used a lot. So the solution using a general linear programming problem 
of transit through. 
 The experimental results showed that the original form of transportation cost is 588,000 baht and used 

cars, 20 cars compared to modes of transportation that can be used empty. And consolidation costs of transport 
are at 380,000 baht to save costs by up to 35 percent and the number of cars featured 12 cars, reducing the number 
of car share to 60 percent and reduces energy by up to 60 percent. The number of car-share decline. The results 
of this study It can be applied to the transportation of other case studies that are similar transport. 

Keywords: green logistics, backhaul logistic  
 

1.  บทน า 
 ประเทศไทยใหค้วามส าคญั กบัการพฒันาระบบโลจสิตกิสเ์พื่อสนับสนุนการเป็นศูนย์กลาง การคา้ การบรกิาร และ
การลงทุนในภูมภิาค รวมทัง้สนับสนุน การเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึ่งส านักงาน คณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ (สศช.) มภีารกจิในการจดัท าแนวทางนโยบายและยุทธศาสตรเ์กีย่วกบั การพฒันา
ระบบโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานของประเทศ โดยจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบโลจสิติกสข์องประเทศไทยเป็น แผน
ระยะปานกลาง 5 ปี เพื่อเป็นกรอบขบัเคลื่อนการพฒันา ระบบโลจสิตกิสส์ูก่ารปฏบิตัใิหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ โดยแผนยุทธศาสตร์
ฯ ปัจจุบนัเป็นแผนฉบบัที่ 3 ก าหนดระยะเวลาช่วงปี พ.ศ. 2560-2564 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ
แผนพฒันาเศรษฐกจิและ สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มวีตัถุประสงค์ในการสรา้ง ความเขม้แขง็ใหก้บั
ผูป้ระกอบการ การยกระดบัประสทิธิภาพระบบการอ านวยความสะดวกทางการคา้ และการพฒันา ปัจจยัสนับสนุน โดย
แนวทางการขบัเคลื่อนการพฒันายกระดบัโลจิสติกส์จะเป็นความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน ที่เกีย่วขอ้งและภาคส่วนการ
พฒันาดา้นโลจสิตกิส ์[1] 
 การมุ่งสู่โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมหรือ กรีนโลจิสติกส์ นับเป็นยุทธศาสตร์บริบทหนึ่งที่ประเทศไทยควรเร่ง 
สนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการไทยเตรยีมความพรอ้มเพื่อพฒันาความสามารถในการบรหิารระบบโลจสิตกิสใ์หเ้หน็ ผลส าเรจ็ได้
อย่างเป็นรปูธรรม เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบดา้นการแขง่ขนัทีใ่นอนาคตจะทวคีวามเขม้ขน้ขึ้นดว้ย มาตรการการกดีกนัทาง
การคา้ในรปูแบบต่าง ๆ เราจงึควรบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานให้มปีระสทิธิภาพเพื่อให ้สอดคลอ้งกบักตกิาใหมท่ีล่อ้ไปกบั
กระแสสิง่แวดล้อมโลก ท าให้ภูมภิาค อาเซียนกลายเป็นตลาดใหญ่ที่น่าสนใจจากนักลงทุนทัว่โลกรวมถึงเหล่าประเทศ
สมาชกิอาเซียนด้วยกนัเอง จากขอ้ตกลงทางดา้นการค้า การลงทุน ที่เอื้อให้เกดิผลประโยชน์ต่อเศรษฐกจิของภูมิภาค
โดยรวม ประเทศไทย เองควรเรง่พฒันาศกัยภาพโดยเฉพาะดา้นโลจสิตกิส ์ เพื่อกลายเป็นศนูย์กลางการกระจายสนิคา้ให้กบั 
กลุ่มประเทศอาเซยีน และตลาดโลกใหไ้ด ้[2] 
 ในปัจจุบนัแต่ละองคก์รมกีารบรหิาร และปรบัปรงุกระบวนการโลจิสตกิสท์ุกข ัน้ตอนใหส้ง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
น้อยทีส่ดุ โดยหนัมาสนใจรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มมากขึน้ บรษิทัทีท่ าการศกึษานี้ เป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางบก โดย
รถบรรทุกทุกชนิด ทัง้รถกระบะ 4 ล้อ รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถบรรทุกชนิดหวัลากกึง่พ่วง บรษิทัตัง้อยู่ใน
จงัหวดัสมุทรปราการ มจี านวนรถบรรทุก และมรีถร่วม 50 คนั ให้บรกิารกลุ่มลูกคา้ที่หลากหลาย ซึ่งมกีารขนส่งอยู่หลาย
จงัหวดัและมปีรมิาณงานมากกว่า 55 เปอร์เซ็นต์ อยู่ในพื้นที่ให้บรกิารจงัหวดัระยอง ชลบุร ีฉะเชงิเทรา นครปฐม ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และในพื้นที่จ ังหวัดทางภาคใต้ที่มีปริมาณงาน 45 เปอร์เซ็นต์โดยมีจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
นครศรธีรรมราช กระบี ่นราธวิาส เป็นตน้ ท าใหเ้กดิการขนส่งที่มตีน้ทุนสงู และใชร้ถรว่มเป็นจ านวนมาก ท าใหท้างบรษิทั
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ไม่สามารถควบคุมการวิง่รถไปกลบัเที่ยวเปล่า และค่าใชจ้่ายของรถร่วม ท าให้ทางบรษิทัเสยีค่าใชจ้่ายระยะทางขากลับ 
เพราะรถบรรทุกแต่ละคนัจะท าการจดัสง่ไดแ้คใ่นแต่ละงานเพื่อปิดงานนัน้ๆ ท าใหต้อ้งสง่คนัต่อคนัในงานแต่ละงาน เกดิการ
ใชร้ถรว่มจ านวนมาก และไมคุ่ม้ทุนกบัคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิ สง่ผลตน้ทุนสงูขึน้ จ านวนรถรว่มใชม้ากขึน้ และจ านวนรถรว่ม
ทีเ่พิม่มากขึน้ กอ่ใหเ้กดิมลภาวะสิง่แวดลอ้มดา้นพลงังานเชือ้เพลงิทีย่ากต่อการควบคมุ จงึท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจที่จะหา
แนวทางในการพฒันาของการลดการสูญเปล่าของเที่ยวขนส่งขากลบัที่ไม่ท าใหเ้กดิรายได ้ลดจ านวนรถบรรทุก ลดภาวะ
สิง่แวดลอ้ม หรอืเป็นสว่นหนึ่งของกรนีโลจสิตกิส ์ศกึษาและรวบรวมขอ้มลูในการขนสง่สนิคา้ แนวทางการประหยดัพลงังาน
ในภาคการขนสง่ และแนะน าผูป้ระกอบการใหม้กีารปรบัปรงุใหเ้กดิการประหยดัพลงังาน หาแนวทางการลดการจดัสง่สนิค้า
เทีย่วเปล่า (Backhaul) ทีม่ปีระสทิธภิาพ และพฒันาระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มในธุรกจิดา้นโลจสิติกส ์ ในการวจิยันี้จะจัด
เสน้ทางในพื้นที่จงัหวดัภาคใต้ ซึ่งจะหาพื้นทีเ่พื่อเป็นจุดรวบรวมสนิคา้ และน าสนิคา้ไปยงัต้นทางปลายทาง ที่จะท าให้ไม่
เกดิการสูญเปล่าของการขนส่ง การแกปั้ญหาครัง้นี้ท าโดยใชส้รา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ และท าการคน้หาค าตอบ  
ที่เหมาะสมผ่านโปรแกรมที่หาค่าที่เหมาะสม และวธิีการรบัส่งสนิคา้ที่เหมาะสม ซึ่งผูว้จิยัหวงัว่าผลที่ไดห้รอืวธิีการที่ได้  
จะสามารถเป็นทางเลอืกหนึ่งไดเ้ป็นอย่างด ี
 

2. ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 การก าหนดต าแหน่งฐานปล่อยรถบรรทุกโดยพิจารณาปรมิาณสนิค้าที่บรรทุก ทัง้เที่ยวไปและกลบั กรณีศกึษา  
ผูใ้ห้บรกิารดา้นโลจสิตกิส์ งานวจิยันี้น าเสนอการก าหนดฐานการปล่อยรถบรรทุกทีเ่หมาะสมใหก้บับรษิทักรณีศกึษา ซึ่งมี
การขนสง่สนิคา้ทัง้เทีย่วไป (linehaul) และเทีย่วกลบั (backhaul) โดยอาศยัการใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร ์จากปัญหาที่
ฐานปล่อยรถปัจจุบนัตัง้อยู่ห่างจากต าแหน่งของลูกคา้ ทางบรษิทักรณีศกึษาจงึตอ้งการหาต าแหน่งในการสรา้งฐานปล่อยรถ
ใหม่อีกแห่ง เพื่อลดระยะทางในการขนส่งทัง้หมด โดยมทีางเลือก 2 แห่ง ไดแ้ก่ สระบุร ีและชยัภูม ิผูว้จิยัท าการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้เสน้ทางการขนส่งรวมที่มีต้นทุนรวมต ่าที่สุด ซึ่งประกอบด้ วย
ตน้ทุนคงที ่และตน้ทุนผนัแปร โดยมเีงือ่นไขทีจ่ะตอ้งจดัสง่สนิคา้ใหก้บัลูกคา้เทีย่วไปและจากนัน้จะตอ้งรบัสนิคา้ใหม่กลบัมา
ยงัจุดปล่อยรถในการขนสง่เทีย่วกลบั แบง่การทดลองออกเป็น 3 กรณี ไดแ้ก ่1) กรณียอมใหเ้ปิดฐานปล่อยรถไดท้ัง้ 2 ฐาน
ทีส่ระบรุแีละชยัภมู ิ2) กรณีเลอืกฐานสระบรุฐีานเดยีว 3) กรณีเลอืกฐานชยัภมูฐิานเดยีว ท าการคน้หาค าตอบดว้ยโปรแกรม
การหาคา่ทีเ่หมาะสม (OPL 12.4) พบวา่ ในกรณีที ่1 และกรณีที ่2 ใหผ้ลลพัธ์เหมอืนกนั คอื ควรสรา้งฐานปล่อยรถแห่งใหม่
ทีฐ่านสระบรุเีพยีงแห่งเดยีว โดยตน้ทุนการขนสง่รวมเท่ากบั 14,525,948 บาท เมือ่เทยีบกบัตน้ทุนปัจจุบนัทีใ่ชฐ้านปล่อยรถ
แห่งเดยีวสามารถลดตน้ทุนไดเ้ท่ากบั 1,997,084 บาทต่อปี หรอืคดิเป็น 12.45%  ในกรณีที ่3 เมือ่จดัเสน้ทางการขนส่งโดย
ปล่อยรถที่ฐานชยัภูมิอย่างเดียว มีต้นทุนการขนส่งรวมเท่ากับ 14,756,471 บาท โดยสามารถลดต้นทุนได้เท่ ากับ 
1,836,561 บาทต่อปี หรอืคดิเป็น 11.06% เมื่อเทียบกบัตน้ทุนปัจจุบนั ดงันัน้ ทางบรษิทัควรสรา้งฐานปล่อยรถแห่งใหมท่ี่
สระบรุ ีเนื่องจากสามารถลดลดตน้ทุนการขนสง่รวมไดม้ากทีสุ่ดหากเปิดใชฐ้านแห่งนี้ [3] 
 ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันาศกัยภาพผูใ้ห้บรกิารดา้นการขนสง่นักท่องเทีย่วดว้ยความเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
เพื่อรองรบัการเปิดเสน้ทางโลจสิติกสอ์าเซยีน การวจิยัวตัถุประสงค ์คอืเพื่อวเิคราะห์ตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัทีม่อีิทธิพล
ต่อการพฒันาศกัยภาพผูใ้ห้บรกิารดา้นการขนส่งนักท่องเทีย่วดว้ยการเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม เพื่อรองรบัการเปิดเส้นทาง 
โลจิสติกส์อาเซียน และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลใช้วิธีการวิจ ัยเชิงปริมาณ และเชิงส ารวจ กบัข้อมูล  
เชงิประจกัษ์ ประกอบดว้ยตวัแปรแฝงกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 7 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัความพรอ้มดา้น
ทรพัยากร ปัจจยัดา้นการบรกิารนักท่องเที่ยว ปัจจยัดา้นความน่าเชื่อถือ ปัจจยัดา้นสิง่แวดล้อม ปัจจยัดา้นคุณภาพชวีิต 
บุคลากร และปัจจัยด้านต้นทุนการขนส่ง การศึกษาครัง้นี้ ใช้การวิจ ัยเชิงปริมาณ โดยท าการวิจ ัยเชิงประจักษ์ ใช้
แบบสอบถามเป็น เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก กลุ่มผูบ้รหิารทีอ่ยู่ในธุรกจิภาคการขนสง่ทางบกในประเทศ ไทย 
จ านวน 410 คน ผลการวจิยัพบว่าความพรอ้มด้านทรพัยากร ปัจจยัดา้นการบริการ ปัจจยัดา้นสิง่แวดล้อม ปัจจยัด้าน
คุณภาพชีวิตบุคลากร และปัจจัยด้านการขนส่ง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกที่มีต่อศกัยภาพผู้ให้บริการด้านการขนส่ง
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นกัท่องเทีย่วดว้ยความเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ยกเวน้ปัจจยัดา้นความน่าเชื่อถอื และสามารถสรปุเป็นขอ้เสนอแนะต่อธุรกจิ
การขนสง่ทางบกในประเทศไทยควรมกีารจดัระบบบรหิารจดัการการขนสง่ โดยการน าการขนสง่นักท่องเทีย่วทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม มาใชใ้นการประกอบธุรกจิอนัจะเป็นผลดตี่อการภาพลกัษณ์องคก์ร และเป็นการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ส าหรบัภาครฐัควรใชม้าตรการที่เขม้งวดส าหรบัการจดัระเบยีบการขนสง่ดว้ยรถบรรทุกให้มมีาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มเพิ่ม
มากขึน้ [4] 
 แรงขบัเคลื่อนในการประยุกต์ใชก้ารจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส าหรบัผู้ประกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ 
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อทีจ่ะศกึษาถงึระดบัความรูค้วามเขา้ใจของผูป้ระกอบการหนึ่งต าบลหนึ่ง ผลติภณัฑ ์ในดา้นการ
บรหิารจดัการที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และปัจจยัทีเ่ป็นแรงขบัเคลื่อนให้ผูป้ระกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์ในการน า
การจดัการโลจสิตกิสส์เีขยีวมาประยุกต์ใช ้จากขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมดว้ยแบบสอบถามที่มคี่าความเชือ่ม ัน่เท่ากบั 0.836 กบั
ผูป้ระกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์ในประเทศไทยจ านวน 214 ราย และ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชท้ัง้สถิตเิชงิพรรณนา 
และสถติเิชงิอนุมาน ไดแ้ก ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่เลขคณิต คา่สว่นเบีย่งเบน มาตรฐาน และการวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
analysis) พบว่าผูป้ระกอบการมคีวามรู้ความเขา้ใจเฉลี่ยในระดบั ปานกลาง โดยผูป้ระกอบการประเภทอาหารมีความรู้
ความเข้าใจสูงสุด ขณะที่ผู้ประกอบการประเภทเครื่องดื่มมี ความรู้ความเข้าใจน้อยที่สุด และผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ สามารถจดักลุ่มปัจจยัที่เป็นตัวขบัเคลื่อนให้ ผูป้ระกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ในการประยุกต์การ
จดัการโลจิสติกส์สเีขยีวมาใช้ในองค์กรได ้ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นทศันคติขององค์กรต่อการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว 
ปัจจยัดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และปัจจยัดา้นกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัิ [5] 
 การน าแนวคิดกรีนซัพพลายเชนมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทในการจัดการให้มี
ประสทิธภิาพ การน าเอาวธิีการจดัการโซ่อุปทานมาประยุกต์ใชส้ามารถช่วยใหธุ้รกจิประสบความส าเรจ็ไดใ้นขณะเดยีวกนั 
ผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องปรบัตวัเองให้เป็นกรนีซพัพลายเชน โดยเป็นการผนวกแนวคดิระหว่างแนวคดิดา้นการบริหาร
จดัการซพัพลายเชนมารวมกบัแนวคดิ การค านึงถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่ประโยชน์ที่ไดจ้ากการน าแนวคดินี้มาใช้
นัน้ กจ็ะชว่ยใหเ้กดิประโยชน์ทัง้กบัองค์กร และสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ยงัเป็นการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบัสนิคา้ และองคก์รอีก
ด้วย ดงันัน้การศึกษานี้จึงมีวตัถุประสงค์เพื่อวดัผลการปฏิบตัิงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยใช้ตัวชี้วดัผลการ
ปฏบิตังิาน และระบบการประเมนิผลสิง่แวดลอ้มตามขัน้ตอนการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001: 2004 ซึง่มแีนวการจดัการ
แบบ Plan-Do-Check-Act พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงานเพื่อปรบัปรงุผลการปฏบิตังิานดา้นสิง่แวดลอ้มของบรษิทัให้ดขี ึน้ โดย
ผลการศึกษาการปฏิบตัิงานด้านสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์แห่งหนึ่งพบว่าผลการปฏิบตัิงาน
สิง่แวดลอ้มดา้นมลพษินัน้ ผา่นเกณฑท์ุกค่า มเีพยีงแต่ผลของการปฏบิตังิานดา้นการใชท้รพัยากรนัน้บางค่าไมผ่่านเกณฑ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดซึง่ถา้หากองค์กรมนีโยบายในการปรบัปรงุอย่างต่อเนื่องจะสามารถลดการใชท้รพัยากรลงได ้และผลจาก
การศกึษาการปฏิบตัิงานดงักล่าวจึงขอน าเสนอแผนงานเพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานด้านสิง่ แวดล้อม โดยการประยุกต์ 
ใช้แนวคิดด้าน Clean Technology ก็คือ การศึกษาติดตัง้ Insulator ของ Heater Barrel ในเครื่องฉีดพลาสติก จะท าให้
สามารถลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดป้ระมาณ 134,392.5 kWh ต่อปีและอีกหนึ่งแผนงานที่ประยุกต์ใชแ้นวคดิการ
จดัการกรนีซพัพลายเชน (3Rs) เพื่อลดการใชก้ระแสไฟฟ้า และเพิม่แสงสวา่งในการท างานใหด้ขี ึน้ โดยการเปลีย่นหลอดไฟ
ฟลูออเรสเซน็ต์ (Fluorescent) T836 วตัต์เป็น LEDT816 วตัต์ พบวา่ สามารถลดปรมิาณการใชก้ระแสไฟฟ้าได ้ ประมาณ 
181,500 kWh ต่อปี [6] 
 ความสามารถการจดัการโลจิสติกส์สเีขยีวที่มผีลต่อการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยี และผลการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกระดาษในประเทศไทย การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบปัจจยัสาเหตุ ไดแ้กว่สิยัทศัน์
ของผูน้ าการเปลีย่นแปลง ความตระหนกัถงึคณุคา่ทางสงัคม ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่มคีวามสมัพนัธ์กบัปัจจยัผล 
ไดแ้ก่ การตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนได้เสยี โดยผ่านตวัแปรกลาง ความสามารถการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว 
รวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืการศกึษากบัผูบ้รหิารโรงงานอุตสาหกรรมกระดาษในประเทศไทย 194 
บรษิทั สถติทิีใ่ชเ้ป็นการวเิคราะห์สหสมัพนัธ์แบบพหุคูณ และวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ ผลวจิยัพบวา่ วสิยัทศัน์ผูน้ า
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การ เปลี่ยนแปลง ความตระหนักถึงคุณค่าทางสงัคมและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
ความสามารถ การจดัการโลจสิตกิสส์เีขยีว 5 มติ ิคอื 1) การสรา้งปณิธานร่วมกนัดา้นอุตสาหกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้ม 2) การ
มุ่งเน้น การจดักระบวนการโลจิสติกส์สเีขยีวเชงิบูรณาการ 3) การประสานความร่วมมอืระหว่างกจิการเพื่อชุมชน 4) การ
ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีโลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมและ 5) การสร้างคุณค่าการตลาดเชิงความสมัพันธ์กบัสงัคมส าหรบั
ความสามารถการจัดการโลจิสติกส์สเีขยีวมผีลกระทบเชงิบวกกบัการตอบสนองความต้องการของผูม้ ีส่วนไดเ้สยี 4 มติิ 
ยกเวน้การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีโลจสิติกส ์ เพื่อสิง่แวดลอ้มไม่สง่ผลกระทบกบัการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนได้
เสยี งานวจิยันี้สามารถใชก้ าหนดแนวทางพฒันาความสามารถการจดัการโลจสิตกิสส์เีขยีว เพื่อสง่เสรมิใหผ้ลการด าเนินงาน
ของธุรกจิมปีระสทิธภิาพมากขึน้ [7] 
 การวจิยัการด าเนินงานส าหรบัโลจิสตกิสเีขยีว – ภาพรวมของดา้นประเดน็การมสี่วนร่วมและความท้าทาย การ
เตบิโตทางเศรษฐกจิทัว่โลกของศตวรรษที่ไดร้บัเพิ่มขึ้นในการบรโิภคสนิค้ามากมายในขณะที่โลกาภวิตัน์ไดน้ าไปสู่กระแส
ใหญ่ของสนิคา้ทัว่โลก การผลติ ขนสง่ จดัเกบ็ และการบรโิภคสนิคา้เหล่านี้ อย่างไรกต็าม ไดส้รา้งปัญหาสิง่แวดลอ้มขนาด
ใหญ่ วนันี้ โลกรอ้น สรา้ง โดยขนาดใหญ่ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นความกงัวลดา้นสิง่แวดลอ้ม รฐับาล กลุ่มการด าเนินการ 
และบรษิทัจะขอเพื่อตอบโตภ้ยัคกุคามนี้ การด าเนินงานวจิยัมายาวนาน ในการปรบัปรงุการด าเนินงาน และโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ในการลดต้นทุนได้ ในกระดาษนี้  เราน าเสนอความคิดที่เน้นการสะสมของการด าเนินงานวิจัยโลจิสติกส์สีเขีย ว 
ที่เกีย่วขอ้งกบัการบูรณาการด้านสิง่แวดล้อมในการขนส่ง เราให้ภาพร่างของการพัฒนาในปัจจุบนั และเป็นไปได ้ นัก
ออกแบบ การวางแผน และควบคมุในห่วงโซ่อุปทานส าหรบัการขนสง่ คลงัสนิคา้และสิง่อ านวยความสะดวกในการตดัสินใจ 
ในขณะทีท่ าเชน่นี้ เรายงัระบหุลายพื้นทีท่ีแ่วดลอ้มอาจจะรวมอยู่ในรปูแบบการวจิยัโลจสิตกิส์ [8] 
 การวจิยัห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว : อดตี ปัจจุบนั และอนาคตในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมาความกา้วหน้าที่ดใีนการ
พยายามรวมจริยธรรมและความรบัผดิชอบด้านสิ่งแวดล้อมเป็นหลักวฒันธรรมของโลกธุรกิจในปัจจุบนั ด้วยการเพิ่ม
ความส าคญักบัความรบัผดิชอบ เช่น ตวัเลขการเติบโตของ บรษิทั ไดส้ ารวจ " สเีขยีว " (เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม) ซึ่งเป็น
อาวุธในการแข่งขนัเชงิกลยุทธ์ กระดาษนี้ร่องรอยววิฒันาการของการวจิยัห่วงโซ่อุปทานสเีขยีวสงัเคราะห์ที่ผ่านมาและ
ความพยายามในปัจจุบนัเพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานสีเขียววางกลยุทธ์ และเสนอแนวโน้มในอนาคตการวิจัยรูป แบบ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักลยุทธ์นี้ [9] 
 
3. แบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์
 ตวัแบบทัว่ไปของการโปรแกรมเชงิเสน้ตรงของปัญหาการขนส่งผ่าน ในรูปตวัแบบการโปรแกรมเชงิเส้นตรง  
ไดด้งันี้ คอื 
  Minimize Z = ผลรวมของผลคณูระหวา่งตน้ทุนต่อหน่วยกบัปรมิาณการขนสง่ของทุกกิง่หรอื  ∑Cij   Xij ภายใต้
ขอ้จ ากดั  
   1. ขอ้จ ากดัดา้นจุดต้นทาง (Origin nodes) ค านวณไดจ้ากผลรวมของปรมิาณการขนส่งออก ลบดว้ย ผลรวม
ของปรมิาณการขนส่งเขา้ ซึ่งจะน้อยกว่าหรอืเท่ากบัปรมิาณของที่จุดต้นทางหรือปรมิาณอุปทาน เขยีนเป็นความสมัพนัธ์
ทางคณิตศาสตรไ์ด ้คอื 
    ∑Xij   -   ∑Xij   ≤   Si    (จุดตน้ทางที ่i) 
                                  กิง่ทีอ่อก    กิง่ทีเ่ขา้    
  2. ขอ้จ ากดัทีจุ่ดขนส่งผ่าน (Transshipment Nodes) ค านวณไดจ้ากผลรวมของปรมิาณการขนสง่ออกเท่ากบั
ผลรวมของปรมิาณการขนส่งเขา้ หรอืผลรวมของปรมิาณการขนสง่ออก ลบดว้ย ผลรวมของปรมิาณการขนส่งเขา้เท่ากบั
ศนูย์ นัน่คอื 
    ∑Xij   -   ∑Xij   =   0   (จุดขนสง่ผา่น) 
                                   กิง่ทีอ่อก   กิง่ทีเ่ขา้    
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  3. ขอ้จ ากดัทีจุ่ดปลายทาง (Destination Nodes) จะไดจ้ากผลรวมของปรมิาณการขนสง่เขา้ลบดว้ยผลรวมของ
ปรมิาณการขนสง่ออกเท่ากบัปรมิาณของทีจุ่ดปลายทางหรอืปรมิาณอุปสงค ์นัน่คอื 
    ∑Xij   -   ∑Xij   =   Dj 
                                   กิง่ทีเ่ขา้    กิง่ทีอ่อก 
 เขยีนตวัแบบการโปรแกรมเชงิเสน้ตรง สรปุไดค้อื 
    Minimize Z   =   ∑Cij   Xij 
      ทุกกิง่ 
 
    ∑Xij   -   ∑Xij   ≤   Si   (จุดตน้ทางที ่i) 
                                   กิง่ทีอ่อก   กิง่ทีเ่ขา้    
    ∑Xij   -   ∑Xij   =   0   (จุดขนสง่ผา่น) 
                                   กิง่ทีอ่อก   กิง่ทีเ่ขา้    
    ∑Xij   -   ∑Xij  =   Dj   (จุดปลายทางที ่j) 
                                   กิง่ทีเ่ขา้   กิง่ทีอ่อก 
    Xij   ≥  0 
 โดยให ้  Xij  =  ปรมิาณการขนสง่จากจุด i ไปยงัจุด j  
    Cij  =  ตน้ทุนการขนสง่ต่อหน่วยจากจุด i ไปยงัจุด j  
    Si   =  ปรมิาณอุปทาน หรอืปรมิาณของทีจุ่ดตน้ทาง i 
    Dj  =  ปรมิาณอุปสงคห์รอืปรมิาณความตอ้งการทีจุ่ดปลายทาง j 
    Z   =  คา่ใชจ้่ายรวม 
 

 
 

รปูท่ี 1 ลกัษณะของปัญหาการจดัสง่สนิคา้ 
 จากวตัถุประสงค์เพื่อใหค้า่ขนสง่รวมต ่าทีส่ดุดงัทีไ่ดก้ล่าวแลว้นัน้ สามารถเขยีนฟังกช์ ัน่วตัถุประสงคข์องปัญหาได้
ดงันี้ 

Minimize Z = C11X11+C12X12+…+CmnXmn 
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 ทัง้นี้ มเีงื่อนไขบงัคบัของปัญหา 2 ดา้น ดา้นแรกเกีย่วกบัขดีจ ากดัของสนิคา้ทีม่อียู่ทีจุ่ดตน้ทางสนิคา้ทีจ่ะส่งออก
ไปจากจุดตน้ทางหนึ่งๆ รวมกนัแลว้ตอ้งไมเ่กนิจ านวนสนิคา้ทีจุ่ดต้นทางนัน้มอียู่ หรอืเขยีนใหอ้ยู่ในรูปเงื่อนไขของตวัแบบ
ก าหนดการเชงิเสน้ไดด้งันี้  
    X11+X12+X13+…+X1n ≤ a1 
    X21+X22+X23+…+X2n ≤ a2 
                                         :      :     :         :       : 
    Xm1+Xm2+Xm3+…+Xmn≤ am 
 เงื่อนไขอกีดา้นหนึ่งคอื ความต้องการสนิคา้หรอืความสามารถในการเกบ็สนิคา้ของจุดปลายทางสนิคา้ต่างๆทีส่ง่
จากจุดตน้ทางมายงัจุดปลายทางหนึ่งๆรวมแลว้จะต้องเท่ากบัความตอ้งการของจุดปลายทางนัน้ เขยีนใหอ้ยู่ในรูปเงื่อนไข
ของตวัแบบก าหนดการเชงิเสน้ไดด้งันี้ 
    X11+X21+X31+…+Xm1 = b1 
    X12+X22+X32+…+Xm2 = b2 
                                       :      :     :         :       : 
    X1n+X2n+X3n+…+Xmn = bn 
                                   (j = 1, 2, 3, …, n) 
 จากก าหนดการเชงิเสน้ขา้งตน้สามารถน าไปแกปั้ญหาโดยใชว้ธิซีมิเพล็กหรอืใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รูปได ้
แต่เนื่องจากตวัแบบก าหนดการเชงิเสน้ของปัญหาการขนสง่มกัจะมตีวัแปรและสมการเงือ่นไขจ านวนมาก ตามจ านวนจุด
ตน้ทางและจุดปลายทางของสนิคา้ จงึมวีธิคีดิค านวณเพื่อแกปั้ญหาการขนสง่ขึน้โดยเฉพาะ โดยมตีารางทีใ่ชใ้นการค านวณ
ดงันี้ 
 
ตารางท่ี 1 ตวัแบบปัญหาการขนสง่ 

 
 
 สมมตฐิานทีส่ าคญัของตวัแบบปัญหาการขนสง่ คอื ผลรวมของสนิคา้ทีม่อียู่ ซึง่อยู่ทีจุ่ดตน้ทาง (∑ai) ตอ้งเท่ากบั
ผลรวมของสนิคา้ทีจุ่ดปลายทางตอ้งการ (∑bj)  
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4. วิธีด าเนินงานวิจยั 
  4.1 ข้อมูลบริษัทกรณีศึกษาประกอบกิจการธุรกิจ SME ประเภทการขนส่ง และขนถ่ายสินค้าเป็นบริษัท 
ผูใ้หบ้รกิารขนสง่ ซึง่ท าการขนสง่โดยรถบรรทุกชนิดหวัลากกึง่พ่วง ปัจจุบนับรษิทักรณีศกึษามกีารรบัสง่สนิคา้ตน้ทาง 2 ที ่
คอื กรงุเทพฯ สมทุรปราการ  สง่สนิคา้ปลายทาง คอืจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จงัหวดันครศรธีรรมราช จงัหวดักระบี ่
 

 
 

รปูท่ี 2 ขนสง่เสน้ทางประจ าของบรษิทักรณีศกึษา 
 
  4.2 รูปแบบการขนส่ง ขัน้ตอนการด าเนินงานเริ่มจากบริษัทฯมีความต้องการจากลูกค้าในการจัดส่งสินคา้ 
ปัจจุบนัมสีถานทีต่น้ทาง 3 สถานที ่ไดแ้ก ่กรงุเทพฯ จงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดัฉะเชงิเทรา โดยแต่ละสถานทีส่ง่สนิคา้ไป
ยงัสถานทีป่ลายทาง ในจงัหวดั 3 จงัหวดัหลกัๆ คอื จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จงัหวดันครศรธีรรมราช จงัหวดักระบีเ่ป็นตน้ และ
มกีารรบัสง่สนิคา้ย่อย ๆ ตามจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ย  
มกีารสง่สนิคา้เทีย่วไปและสนิคา้เทีย่วกลบั 
 ในการส่งสนิคา้นัน้บรษิทักรณีศกึษาจะมกีารรบัสนิคา้จากสถานทีต่้นทาง 3 สถานที่ เพื่อจดัส่งสนิคา้ไปส่งในเขต
ภาคใตเ้ป็นหลกั โดยบรษิทักรณีศกึษามลีูกคา้ปลายทาง  35 ราย เมือ่พนกังานรบังานจดัสง่สนิคา้ ด าเนินการจดัสง่รถต่อรถ
ร่วมต่อเที่ยวในการเดนิรถ โดยจากสถิติใน 6 เดอืน มกีารเดนิรถจากต้นทางไปยงัปลายทาง และใชร้ถร่วมทัง้หมด 20 คนั 
เกดิคา่ใชจ้่ายคอ่นขา้งสงูมาก เนื่องจากรถทัง้ 17 คนั เมือ่จดัสง่งานเสรจ็กต็รีถเปล่ากลบั เพื่อด าเนินการเอกสารที่ส านักงาน
ใหญ่ มเีพยีง 3 คนัทีร่บัสนิคา้เทีย่วเปล่ากลบัมายงัตน้ทางดว้ย แต่กเ็ป็นสว่นน้อยมากในการวิง่แต่ละครัง้ 
 จากปรมิาณสนิคา้เที่ยวกลบัท าให้ส่งผลกระทบเกดิต้นทุนสูงขึ้น อีกทัง้ยงัมจี านวนลดลงของปรมิาณงาน ดงันัน้ 
ทางบรษิทัฯจึงมแีนวคดิที่จะมจีุดพกัสนิคา้ หรอืจุดรวบรวมสนิคา้ใหไ้ดป้รมิาณที่ก าหนดไว ้ให้อยู่ในแนวของกลุ่มลูกคา้ทัง้
งานเทีย่วขาไปและขากลบั เพื่อลดจ านวนรถรว่มลง และลดการขนสง่รถเทีย่วเปล่าทีเ่กดิขึน้ 
 
5. ผลการทดลองและอภิปรายผล 
 5.1 การวางแผนการทดลอง ผูว้จิยัวางแผนการทดลองจากการเปรยีบเทยีบสถติิและการใชใ้นการขนส่งแบบเดมิ 
โดยใหม้กีารเปรยีบเทยีบผล 2 กรณี คอื 1) กรณีขนสง่ตามความตอ้งการของลูกคา้ตามปรมิาณงาน 2) กรณีขนสง่โดยมจีุด
รวบรวมสนิคา้ เพื่อให้สนิคา้มจีุดที่รวมสนิค้าจากเขตภาคใต้ โดยมกีารเกบ็ขอ้มูลรวบรวมผลในการด าเนินงาน ก าหนด



แนวทางการพฒันากรนีโลจสิตกิสใ์นการบรหิารการจดัการภาคการขนสง่สนิคา้               ชลดิา  โป๊ะมา 
http://jeet.siamtechu.net 

62 JEET 2018; 5(2) 

ตน้ทุนคา่ขนสง่ และคา่ใชจ้่าย จากตารางตน้ทุนคา่ใชจ้่าย จากตน้ทาง 3 สถานที ่และปลายทาง 3 สถานที ่ไมม่กีารพกัสนิคา้
หรอืจดัเกบ็รวบรวมสนิคา้ เมือ่มคีวามตอ้งการของลูกคา้ในการจดัส่งกด็ าเนินการจดัสง่จนแลว้เสรจ็ไม่มเีทีย่วเปล่าน าสินค้า
กลบัมาดว้ย ตน้ทุนคา่ใชจ้่ายจงึสงูถงึ 588,000 บาท ตามตารางที ่5.1 
 
ตารางท่ี 2 ตน้ทุนคา่ใชจ้่ายรปูแบบเดมิไมม่จีุดรวบรวมสนิคา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 3 ตวัอย่างลกัษณะการขนสง่รปูแบบเดมิ 
 

 จากการวางแผนการจดัการขนสง่รูปแบบใหมท่ีท่ าการทดลอง ซึง่มกีารคดิค านวณสมการตามแบบการทดลอง ใน
รปูเงือ่นไขของตวัแบบก าหนดการเชงิเสน้ได ้ดงันี้ 
  Subject to : 
    X13 + X14   = 12000 
    X23 + X24   =   6000 
    X13 + X23   ≤ 10000 
    X23 + X24   ≤ 10000 
             X35 + X36 + X37    ≤ 10000 
             X45 + X46 + X47    ≤ 10000 
   X35 + X45   = 12000 
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   X36 + X46   = 10000 
   X37 + X47   =  8000 
   Xij    ≥   0 
 
 จากตารางที่ 2 ต้นทุนค่าใชจ้่ายรปูแบบใหม่มจีุดรวบรวมสนิคา้ โดยมกีารลดจ านวนตน้ทางลง แล้วท าการเริม่ตน้
ทาง 2 สถานที ่จุดปลายทาง 3 สถานทีห่ลกั และสถานทีย่่อย ตามตารางที ่3  
 
ตารางท่ี 3 ตน้ทุนคา่ใชจ้่ายรปูแบบใหมม่จีุดรวบรวมสนิคา้ 

 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า มคี่าใชจ้่ายที่มกีารวเิคราะห์ค านวณแบบมจีุดรวมสนิคา้ และมคี่าใชจ้่ายของการขนสง่อยู่ที ่
380,000 บาท ซึ่งลดลงถึง 35% ให้การขนส่งที่คิดค านวณได้ที่สร้างจากแบบจ าลองคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหา
กรณีศกึษาครัง้นี้ จากการเปลี่ยนวธิีการขนส่งที่สามารถประหยดัขึ้นท าให้สามารถลดจ านวนรถร่วมได ้จากการขนส่งรูป
แบบเดมิใชร้ถร่วม 20 คนั จากต้นทุนค่าใชจ้่าย 588,000 บาท คดิค านวณเป็นคนัละ 29,400 บาท เมื่อด าเนินการทดลอง
พบวา่ การวางแผนจดัการขนสง่รปูแบบใหม ่ทีม่ลีกัษณะการขนสง่รปูแบบที่สามารถมสีนิคา้เทีย่วเปล่า และทีร่วบรวมสนิคา้ 
มตีน้ทุนคา่ใชจ้่าย 380,000 บาท คดิค านวณเป็นคนัละ 19,000 บาท ซึง่สามารถลดตน้ทุนคา่ใชจ้่ายไดถ้งึ 35 เปอรเ์ซน็ต์ 
 

 
 

รปูท่ี 4 ตวัอย่างลกัษณะการขนสง่รปูแบบทีส่ามารถมสีนิคา้เทีย่วเปล่า และทีร่วบรวมสนิคา้ 
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6.  สรปุผล 
ตารางท่ี 4 การเปรยีบตน้ทุนคา่ใชใ้นการขนสง่ และจ านวนรถรว่มการขนสง่ 

 
 
 จากตารางที ่ 4 การเปรยีบตน้ทุนค่าใชใ้นการขนส่ง และจ านวนรถรว่มการขนสง่ งานวจิยันี้น าเสนอการแก้ปัญหา
โดยการสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์ เพื่อวางแผนการจดัการขนสง่ใหม่ในเขตภาคใต ้ โดยตอ้งการใหต้้นทุนค่าใชจ้่ าย
ต ่าที่สุด และจ านวนรถรว่มให้น้อยที่สุด โดยแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ทีส่รา้งขึน้ พิจารณาให้กบัการจดัการขนส่งสนิคา้
ให้กบับรษิทักรณีศกึษาซึ่งมกีารจดัส่งสนิคา้ทัง้เที่ยวไปและเที่ยวกลบั โดยจากรูปแบบการขนส่งเดมิส่งตรงถึงลูกคา้ตาม
ความต้องการท าให้เมื่อมกีารขนส่งเกดิขึ้นทางบรษิทักรณีศกึษาท าการจดัรถรว่มขนส่งไปยงัจุดต้นทางทนัท ีซึ่งท าให้การ
ขนสง่รปูแบบนี้มตีน้ทุนคา่ใชจ้่ายสงู และใชร้ถรว่มเป็นจ านวนมาก จงึท าการแกปั้ญหาโดยใชต้วัแบบทัว่ไปของการโปรแกรม
เชงิเสน้ตรงของปัญหาการขนส่งผ่าน ผลทดลองพบว่า สามารถประหยดัต้นทุนค่าใชจ้่ายลงไดถ้ึง 35 เปอร์เซ็นต์ และลด
จ านวนรถรว่มไดถ้งึ 60 เปอรเ์ซน็ต์ ผลการศกึษานี้ สามารถน าไปเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการจดัการขนสง่ และสามารถ
ประยุกต์ใชก้บังานขนสง่ของบรษิทักรณีศกึษาอื่น ๆ ทีม่กีารขนสง่คลา้ยคลงึกนัต่อไป 
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